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Bismillahirrahamanirrahim. 
Segala puji bagi Allah SWT yang senantiasa memberikan kita rahmat dan hi-

dayah-Nya untuk melaksanakan amal shalih di bidang pendidikan, lebih khusus pen-
didikan tinggi untuk mencerdaskan kehidupan bangsa dan umat. Shalawat dan salam 
tercurah kepada Rasulullah SAW yang menjadi teladan dalam membina umat untuk 
kehidupan yang lebih baik fid-dunya wal akhirah. Amma ba,du.

Setelah terbitnya buku Pedoman Sistem Penjaminan Mutu Internal Perguruan 
Tinggi Muhammadiyah dan ‘Aisyiah (SPMI - PTMA), sesuai dengan Surat Keputusan 
Majelis Pendidikan Tinggi Penelitian dan Pengembangan (Diktilitbang) Pimpinan Pusat 
Muhammadiyah, Nomor 0260/KEP/L.3/D/2019, tentang Penyempurnaan Pedoman 
Sistem Penjaminan Mutu Internal 4.0  tanggal 4 Rabbi’ul Awal 1441 H (1 November 
2019 M), Pimpinan Majelis berpendapat bahwa sungguh sangat penting adanya 
panduan untuk  melakukan Audit Sistem Penjaminan Mutu Internal. Oleh karena itu 
Pimpinan Majelis telah membentuk tim ad hoc untuk menyusun Buku Panduan Audit 
Mutu Internal (AMI) PTMA. Buku Panduan ini dapat digunakan oleh berbagai pihak 
terutama pimpinan PTMA sebagai langkah Evaluasi Diri dan Tim SPMI di PTMA untuk 
melakukan Audit Mutu Internal. 

Penyusunan Panduan Audit Mutu Internal ini dilakukan melalui serangkaian 
acara lokakarya dengan mengikutsertakan berbagai pihak dari PTMA yang kemudian 
didiskusikan  kembali bersama tim ad hoc, terutama membahas sistem rubrikasi yang 
disesuaikan dengan skor yang dimiliki oleh rubrikasi penilaian dari BAN-PT dan Lembaga 
Akreditasi Mandiri lainnya. Materi audit atau juga evaluasi melampaui indikator yang 
dimiliki lembaga audit lainnya, terutama terkait dengan bidang Al Islam dan Kemu-
hammadiyahan. Oleh karena itu sesungguhnya Audit SPMI PTMA ini lebih kompleks 
jika dibandingkan dengan Sistem Audit Mutu Eksternal (SPME) dari lembaga kredibel 
lainnya.

Penyusunan Buku atau Rubrik AMI ini melalui proses yang sangat Panjang. Da-
lam proses ini, dua penyusunnya, yang juga anggota Tim Asistensi Majelis yang sangat 
handal dan kontributif dalam setiap kegiatan terkait dengan pengembangan bidang 
akademik, Bapak Munawwar Khalil,  M.Ag dan Dr. Sulsiwiyadi, M.Ag berpulang ke 
Rahmataullah. Oleh karena itu pula, buku ini kita persembahkan sebagai penghargaan 
kepada kedua almarhum tersebut, dan sebagai amal jariyahnya yang sudah mengajarkan 
ilmu-ilmu yang bermanfaat, yang insha Allah tiada terputus pahalanya walau keduanya 
telah meninggal dunia. 

Kami berharap Buku Panduan ini dapat memenuhi fungsinya dalam melakukan 
Audit Mutu Internal di perguruan tinggi masing-masing sehingga dapat memberikan 
gambaran yang jelas tentang mutu PTMA yang kita miliki. Oleh karena itu kami ber-
harap penggunaan Buku Panduan AMI ini dapat dimanfaatkan sebaik-baiknya. Naskah 
Rubrik AMI juga tidak lepas dari partisipasi dosen PTMA yang mengikuti Refreshing 
AMI yang diadakan di Sahid Raya Hotel & Convention Yogyakarta, Jl. Babarsari No. 2 
pada Jum’at-Ahad, 20-22 Desember 2019. Untuk itu, kepada para peserta Refreshing 
tersebut, yang tidak bisa disebutkan satu persatu, saya ucapkan terima kasih. Serta 
ucapan terima kasih pula kepada semua pihak yang telah memberikan sumbangan 
pemikiran dalam proses penyusunan buku ini.

Nashrun Minallah wa Fathun Qarib.
Yogyakarta

Prof. Dr. H. Edy Suandi Hamid, M.Ec.

KATA PENGANTAR
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PENJELASAN PEMANFAATAN RUBRIK

1. Rubrik digunakan untuk rujukan penetapan angka ketercapaian standar Pendidikan 
Tinggi Muhammadiyah dan ‘Aisyiyah (PTMA) pada skala 0 – 4, oleh segenap kom-
ponen PTMA.

2. Rubrik dapat digunakan sebagai rujukan kegiatan tahap Evaluasi dalam siklus 
PPEPP, yang dilakukan dalam bentuk: (1) monitoring evaluasi (monev) oleh atasan 
langsung pelaksana standar pada level perguruan tinggi, fakultas, program studi, 
lembaga/badan/unit kerja lain di PTMA dibantu oleh perangkat penjaminan 
mutu pada level terkait, (2) audit mutu internal (AMI) terhadap hasil monev oleh 
lembaga/badan penjaminan mutu PTMA dengan memberdayakan auditor mutu 
internal, dan (3) analisis hasil survey kepuasan stakeholder internal dan eksternal, 
serta mitra kerja sama oleh gugus/unit penjaminan mutu.

3. Teknik pengumpulan data yang relevan dengan penggunaan rubrik ini adalah 
observasi/pengamatan, wawancara, tes, kuesioner/angket, dan dokumentasi.

4. Untuk keperluan pengumpulan data ketercapaian standar PTMA, rubrik ini dapat 
dijadikan rujukan pengembangan instrumen penilaian oleh masing-masing PTMA 
sampai Majelis Diktilitbang PP Muhammadiyah menerbitkan instrumen resmi yang 
berlaku untuk seluruh PTMA.
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na

n 
PT

M
A 

te
n-

ta
ng

 H
ub

un
ga

n d
en

ga
n 

m
as

ya
ra

ka
t d

i s
ek

ita
r 

ka
m

pu
s 

te
ta

pi
 k

ur
an

g 
da

n 
be

rfu
ng

si 
efe

kti
f.

Ad
a 

SK
 

Ad
a 

SK
 

Pi
m

pi
na

n 
PT

M
A 

te
n-

ta
ng

 H
ub

un
ga

n d
en

ga
n 

m
as

ya
ra

ka
t d

i s
ek

ita
r 

ka
m

pu
s 

te
ta

pi
 t

id
ak

 
be

rfu
ng

si 
efe

kti
f.

Ad
a 

ke
gi

at
an

 y
an

g 
m

en
gg

am
ba

rk
an

 
hu

bu
ng

an
 h

ar
m

on
is

 
de

ng
an

 m
as

ya
ra

ka
t 

se
kit

ar
 ka

m
pu

s

Ti
da

l a
da

 S
K 

Re
kt

or
 

te
nt

an
g 

pe
ng

el
ol

aa
n 

hu
bu

ng
an

 
de

ng
an

 
m

as
ya

ra
ka

t d
i li

ng
ku

n-
ga

n 
ka

m
pu

s.

14
.

M
en

gg
un

ak
an

 p
en

an
gg

al
an

 K
al

-
en

de
r H

ijr
iya

h 
be

rs
am

aa
n 

de
ng

an
 

Ka
len

de
r M

ila
diy

ah
 u

nt
uk

 s
elu

ru
h 

sis
te

m
 a

dm
ini

str
as

i k
am

pu
s.

Ad
a 

pe
do

m
an

 a
dm

in
-

is
tra

si
 y

an
g 

m
em

ua
t 

pe
ng

gu
na

an
 k

al
en

de
r 

Hi
jri

ya
h 

be
se

rta
 b

uk
ti 

pe
ne

ra
pa

nn
ya

 

M
en

gg
un

ak
an

 p
en

an
g-

ga
lan

 K
ale

nd
er

 H
ijr

iya
h 

be
rs

am
aa

n 
de

ng
an

 
Ka

le
nd

er
 M

ila
di

ya
h 

un
tu

k 
se

lu
ru

h 
sis

te
m

 
ad

m
ini

str
as

i k
am

pu
s.

Ad
a 

pe
do

m
an

 a
dm

in
-

is
tra

si
 y

an
g 

m
em

ua
t 

pe
ng

gu
na

an
 k

al
en

de
r 

Hi
jri

ya
h 

be
se

rta
 b

uk
ti 

pe
ne

ra
pa

nn
ya

 

M
en

gg
un

ak
an

 p
en

an
g-

ga
lan

 K
ale

nd
er

 H
ijr

iya
h 

be
rs

am
aa

n 
de

ng
an

 
Ka

le
nd

er
 M

ila
di

ya
h 

un
tu

k 
se

lu
ru

h 
sis

te
m

 
ad

m
ini

str
as

i k
am

pu
s.

Ad
a 

pe
do

m
an

 a
dm

in
-

is
tra

si
 y

an
g 

m
em

ua
t 

pe
ng

gu
na

an
 k

al
en

de
r 

Hi
jri

ya
h 

be
se

rta
 b

uk
ti 

pe
ne

ra
pa

nn
ya

 

15
.

(2
) P

em
bi

na
an

 
SD

M
Re

kr
ut

m
en

 SD
M

 di
lak

uk
an

 be
ra

sa
s 

pr
ofe

sio
na

lita
s d

an
 ko

m
pe

ten
si 

AI
K.

Ad
a 

bu
ku

 p
ed

om
an

 
re

kr
ut

m
en

 S
DM

 b
er

a-
sa

s p
ro

fes
ion

ali
ta

s d
an

 
ko

m
pe

te
ns

i A
IK

. y
an

g 
di

la
ks

an
ak

an
 s

ec
ar

a 
ko

ns
ist

en
.

Ad
a 

bu
ku

 p
ed

om
an

 
re

kr
ut

m
en

 S
DM

 b
er

a-
sa

s p
ro

fes
ion

ali
ta

s d
an

 
ko

m
pe

te
ns

i A
IK

. y
an

g 
dil

ak
sa

na
ka

n 
se

ba
gia

n 
be

sa
r s

ec
ar

a k
on

sis
ten

.

Ad
a 

bu
ku

 p
ed

om
an

 
re

kr
ut

m
en

 S
DM

 b
er

a-
sa

s p
ro

fes
ion

ali
ta

s d
an

 
ko

m
pe

te
ns

i A
IK

. y
an

g 
dil

ak
sa

na
ka

n 
se

ba
gia

n 
ke

cil
 se

ca
ra

 ko
ns

ist
en

.

Ad
a 

bu
ku

 p
ed

om
an

 
re

kr
ut

m
en

 S
DM

 b
er

a-
sa

s p
ro

fes
ion

ali
ta

s d
an

 
ko

m
pe

te
ns

i A
IK

. y
an

g 
te

ta
pi

 b
el

um
 d

ila
k-

sa
na

ka
n.

Be
lu

m
 a

da
 b

uk
u 

pe
-

do
m

an
 re

kr
ut

m
en

 S
DM

 
be

ra
sa

sk
an

 p
ro

fe
sio

n-
ali

ta
s d

an
 kp

\o
m

et
en

si 
AI

K

16
.

M
ela

ks
an

ak
an

 p
en

ga
jia

n 
ru

tin
 u

n-
tu

k t
en

ag
a 

ke
pe

nd
idi

ka
n

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 2

 
ka

li d
ala

m
 1

 b
ula

n
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 1
 

ka
li d

ala
m

 1
 b

ula
n

Ti
da

k 
ad

a 
pe

ng
aj

ia
n 

ru
tin

 
17

.
M

ela
ks

an
ak

an
 p

en
ga

jia
n 

ru
tin

 u
n-

tu
k D

os
en

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 1

 
ka

li d
ala

m
 se

bu
lan

.
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 
1 

ka
li 

da
la

m
 2

 b
ul

an
 

bu
lan

.

Ti
da

k 
ad

a 
pe

ng
aj

ia
n 

ru
tin

 

18
.

M
ela

ks
an

ak
an

 P
en

ga
jia

n 
ru

tin
 u

n-
tu

k P
im

pin
an

.
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 1
 

ka
li d

ala
m

 2
 b

ula
n.

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 

1 
ka

li 
da

la
m

 3
 b

ul
an

 
bu

lan
.

Ti
da

k 
ad

a 
pe

ng
aj

ia
n 

ru
tin
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
19

.
1.

 M
ela

ks
an

ak
an

 p
en

ga
jia

n 
ru

tin
 

un
tu

k m
ah

as
isw

a
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 1
 

ka
li d

ala
m

 se
bu

lan
.

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 

1 
ka

li 
da

la
m

 2
 b

ul
an

 
bu

lan
.

Ti
da

k 
ad

a 
pe

ng
aj

ia
n 

ru
tin

 

20
.

2.
 M

el
ak

sa
na

ka
n 

Ba
itu

l A
rq

am
 

un
tu

k K
ar

ya
wa

n
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 1
 

ka
li d

ala
m

 se
ta

hu
n.

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 1

 
ka

li d
ala

m
 2

 ta
hu

n.
Tid

ak
 ad

a k
eg

iat
an

 B
ai-

tu
l A

rq
am

 
21

.
3.

 M
ela

ks
na

ka
n B

ait
ul 

Ar
qa

m
 un

-
tu

k D
os

en
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 1
 

ka
li d

ala
m

 se
ta

hu
n.

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 1

 
ka

li d
ala

m
 2

 ta
hu

n.
Tid

ak
 ad

a k
eg

iat
an

 B
ai-

tu
l A

rq
am

 
22

.
4.

 M
el

ak
sa

na
ka

n 
Ba

itu
l A

rq
am

 
Te

m
at

is 
Do

se
n 

AI
K

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 1

 
ka

li d
ala

m
 se

ta
hu

n.
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 1
 

ka
li d

ala
m

 2
 ta

hu
n.

Tid
ak

 ad
a k

eg
iat

an
 B

ai-
tu

l A
rq

am
 

23
.

5.
 M

el
ak

sa
na

ka
n 

Ba
itu

l A
rq

am
 

un
tu

k p
im

pin
an

.
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 1
 

ka
li d

ala
m

 2
 ta

hu
n.

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 1

 
ka

li d
ala

m
 3

 ta
hu

n.
Tid

ak
 ad

a k
eg

iat
an

 B
ai-

tu
l A

rq
am

 
24

.
6.

 M
em

be
nt

uk
 T

im
 In

str
uk

tu
r u

n-
tu

k p
ro

gr
am

 p
er

ka
de

ra
n.

7.
 J

um
lah

 tim
 in

str
uk

tu
r b

er-
 se

rti
-

fik
at

 in
str

uk
tu

r d
ar

i M
aje

lis
 Pe

n-
did

ika
n 

Ka
de

r t
er

ka
it 

(IM
PK

)

IM
PK

≥
5 

or
an

g
IM

PK
 : 

3-
4 

or
an

g
IM

PK
 : 

1-
2 

or
an

g
Tid

ak
 a

da

25
.

8.
 M

ela
ku

ka
n d

isk
us

i, s
em

ina
r d

an
 

sim
po

siu
m

 te
nt

an
g 

pe
ng

em
-

ba
ng

an
 p

em
iki

ra
n 

Is
la

m
 d

an
 

Ke
m

uh
am

m
ad

iya
ha

n.

M
el

ak
uk

an
 d

is
ku

si
, 

se
m

in
ar

 d
an

 s
im

po
-

siu
m

 te
nt

an
g 

pe
ng

em
-

ba
ng

an
 p

em
ik

ir
an

 
Isl

am
 d

an
 K

em
uh

am
-

m
ad

iya
ha

n 
m

in
im

al
 2

 
ka

li d
ala

m
 se

ta
hu

n.

M
el

ak
uk

an
 d

is
ku

si
, 

se
m

in
ar

 d
an

 s
im

po
-

siu
m

 te
nt

an
g 

pe
ng

em
-

ba
ng

an
 p

em
ik

ir
an

 
Isl

am
 d

an
 K

em
uh

am
-

m
ad

iya
ha

n 
se

ka
li 

da
-

lam
 se

ta
hu

n

M
el

ak
uk

an
 d

is
ku

si
, 

se
m

in
ar

 d
an

 s
im

po
-

siu
m

 te
nt

an
g 

pe
ng

em
-

ba
ng

an
 p

em
ik

ir
an

 
Isl

am
 d

an
 K

em
uh

am
-

m
ad

iya
ha

n 
se

ka
li 

da
-

lam
 2

 ta
hu

n 

M
el

ak
uk

an
 d

is
ku

si
, 

se
m

in
ar

 d
an

 s
im

po
-

siu
m

 te
nt

an
g 

pe
ng

em
-

ba
ng

an
 p

em
ik

ir
an

 
Isl

am
 d

an
 K

em
uh

am
-

m
ad

iya
ha

n. 
Te

ta
pi 

tid
ak

 
te

rja
dw

al.

Be
lum

 p
er

na
h 

M
ela

ku
-

ka
n 

di
sk

us
i, 

se
m

in
ar

 
da

n 
si

m
po

si
um

 t
en

-
ta

ng
 p

en
ge

m
ba

ng
an

 
pe

m
ik

ira
n 

Is
la

m
 d

an
 

Ke
m

uh
am

m
ad

iya
ha

n.

26
.

9.
 M

ela
ku

ka
n 

ka
jia

n-
ka

jia
n 

un
tu

k 
pe

ng
em

ba
ng

an
 k

ele
m

ba
ga

an
 

pe
rs

ya
rik

at
an

, o
rto

m
 da

n 
AU

M
.

M
ela

ku
ka

n 
ka

jia
n-

ka
-

jia
n 

un
tu

k 
pe

ng
em

-
ba

ng
an

 k
el

em
ba

ga
an

 
pe

rs
ya

rik
at

an
, o

rto
m

 
da

n 
AU

M
M

in
im

al
 s

ek
al

i d
al

am
 

1 
ta

hu
n.

M
ela

ku
ka

n 
ka

jia
n-

ka
-

jia
n 

un
tu

k 
pe

ng
em

-
ba

ng
an

 k
el

em
ba

ga
an

 
pe

rs
ya

rik
at

an
, o

rto
m

 
da

n 
AU

M
M

in
im

al
 s

ek
al

i d
al

am
 

2 
ta

hu
n.

M
ela

ku
ka

n 
ka

jia
n-

ka
-

jia
n 

un
tu

k 
pe

ng
em

-
ba

ng
an

 k
el

em
ba

ga
an

 
pe

rs
ya

rik
at

an
, o

rto
m

 
da

n 
AU

M
M

in
im

al
 s

ek
al

i d
al

am
 

3 
ta

hu
n.

M
ela

ku
ka

n 
ka

jia
n-

ka
-

jia
n 

un
tu

k 
pe

ng
em

-
ba

ng
an

 k
el

em
ba

ga
an

 
pe

rs
ya

rik
at

an
, o

rto
m

 
da

n 
AU

M
 te

ta
pi

 ti
da

k 
te

rja
dw

al.

Be
lum

 p
er

na
h 

m
ela

ku
-

ka
n k

aji
an

-k
aji

an
 un

tu
k 

pe
ng

em
ba

ng
an

 ke
lem

-
ba

ga
an

 p
er

sy
ar

ika
ta

n,
 

or
to

m
 d

an
 A

UM
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
27

.
M

em
bu

ka
 p

ro
gr

am
-p

ro
gr

am
 s

er
ti-

fik
as

i u
nt

uk
 ka

jia
n I

sla
m

 ya
ng

 le
bih

 
te

rp
ro

gr
am

 d
an

 le
bih

 si
ste

m
at

is.

M
ini

m
al 

1 
pr

og
ra

m
 da

-
lam

 2
 ta

hu
n.

M
ela

ks
an

ak
an

 1
 p

ro
-

gr
am

 d
ala

m
 3

 ta
hu

n
M

ela
ks

an
ak

an
 1

 p
or

-
gr

an
 d

ala
m

 4
 ta

hu
n

M
ela

ks
an

ak
an

 1
 p

ro
-

gr
am

 d
ala

m
 5

 ta
hu

n
Be

lu
m

 p
er

na
h 

m
ela

k-
sa

na
ka

n

28
.

(3
) L

in
gk

un
ga

n 
Ka

m
pu

s
Lin

gk
un

ga
n fi

sik
 ka

m
pu

s m
em

en
uh

i 
5 

kr
ite

ria
:

a.
 T

er
se

dia
 sa

ra
na

 da
n p

ra
sa

ra
na

 
un

tu
k k

eg
iat

an
 ib

ad
at

.
b.

 T
er

se
dia

 A
IK

 C
en

tre
c. 

Te
rs

ed
ia 

vis
ua

lis
as

i k
am

pa
ny

e 
am

ar
 m

a’r
uf

 n
ah

i m
un

ka
r

d.
 T

er
se

dia
 m

ult
im

ed
ia 

un
tu

k d
ak

-
wa

h 
ka

m
pu

s.
e. 

Ka
m

pu
s 

ya
ng

 s
eh

at
, b

er
si

h,
 

ind
ah

 d
an

 h
em

at
 en

er
gi

Te
rp

en
uh

i 5
 kr

ite
ria

Te
rp

en
uh

i 4
 kr

ite
ria

Te
rp

en
uh

i 3
 kr

ite
ria

Te
rp

en
uh

i 2
 kr

itr
ia

Te
rp

en
hi 

ku
ra

ng
 d

ar
i 2

 
kr

ite
ria

29
.

Li
ng

ku
ng

an
 s

os
ia

l k
am

pu
s 

m
e-

m
en

uh
i 6

 kr
ite

ria
:

a.
 T

er
ba

ng
un

 s
ila

tu
ra

hi
m

 y
an

g 
ku

at
 a

nt
ar

a 
se

lur
uh

 st
ak

eh
old

-
er

s.
b.

 K
am

pu
s P

TM
A a

da
lah

 Ka
wa

sa
n 

Ta
np

a 
Ro

ko
k.

c. 
Ka

m
pu

s P
MT

A m
en

ola
k p

er
ila

ku
 

na
rko

ba
, m

inu
m

an
 ke

ra
s, 

be
rzi

-
na

 d
an

 LG
BT

.
d.

 K
am

pu
s t

er
tib

 p
ar

kir
e. 

Te
rb

an
gu

n 
tra

di
si

 s
en

yu
m

, 
sa

lam
 d

an
 p

ed
uli

f. 
M

en
jag

a e
tik

a h
ub

un
ga

n l
aw

an
 

jen
is.

Te
rp

en
uh

i 6
 K

rit
er

ia
Te

rp
en

uh
i 5

 kr
ite

ria
Te

rp
en

uh
i 4

 kr
ite

ria
Te

rp
en

uh
i 3

 kr
ite

ria
Te

rp
en

uh
i k

ur
an

g 
da

ri 
3 

kr
ite

ria



6 Buku Panduan Audit Mutu Internal Perguruan Tinggi Muhammadiyah ‘Aisyiyah

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
30

.
Lin

gk
un

ga
n 

sp
iri

tu
al 

ka
m

pu
s 

m
e-

m
en

uh
i 4

 kr
ite

ria
:

a.
 K

am
pa

ny
e 

ka
m

pu
s 

un
tu

k 
am

ala
n n

aw
afi

l k
es

eh
ar

ian
 ba

gi 
se

lur
uh

 st
ak

eh
old

er
s.

b.
 P

ra
kt

ek
 s

ho
la

t b
er

ja
m

aa
h 

di
 

M
as

jid
 K

am
pu

s.
c. 

Ka
m

pu
s 

PT
M

A 
m

en
er

ap
ka

n 
bu

sa
na

 m
us

lim
/m

us
lim

ah
.

d.
 4

)M
ela

ks
an

ak
an

 k
eg

iat
an

 R
a-

m
ad

an
 d

i k
am

pu
s.

Te
rp

en
uh

i 4
 K

rit
er

ia
Te

rp
en

uh
i 3

 K
rit

er
ia

Te
rp

en
uh

i 2
 K

rit
er

ia
Te

rp
en

uh
i 1

 K
rit

er
ia

Be
lu

m
 a

da
 y

an
g 

te
r-

pe
nu

hi

31
.

SD
M

Pi
m

pin
an

 P
TM

A 
m

em
ilik

i s
ta

nd
ar

 
AI

K 
ya

ng
 h

ar
us

 d
ipe

nu
hi,

 ya
itu

 : 
a.

 T
ela

da
n 

ba
gi 

m
as

ya
ra

ka
t K

am
-

pu
s d

an
 m

as
ya

ra
ka

t l
ua

s.
b.

 M
am

pu
 m

ela
ks

an
ak

an
 S

ya
ria

t 
Is

la
m

 b
er

da
sa

rk
an

 a
l-Q

ur
’a

n 
da

n 
Su

nn
ah

 N
ab

i.
c. 

Se
na

nt
ias

a m
en

ta
da

rru
sk

an
 Al

-
Qu

r’a
n.

d.
 M

am
pu

 m
em

im
pi

n 
ja

m
aa

h 
da

lam
 m

ela
ku

ka
n 

pe
rib

ad
at

an
 

se
su

ai 
Sy

ar
iat

 Is
lam

.
e. 

Se
na

nt
ias

a m
ela

ks
an

ak
an

 am
al 

na
wa

fil
 d

al
am

 k
eh

id
up

an
 s

e-
ha

ri-
ha

ri.
f. 

Ha
fa

l d
an

 m
em

ah
am

i s
eju

m
lah

 
su

ra
t d

ala
m

 A
l-Q

ur
’a

n:
1)

 P
im

pin
an

 U
niv

er
sit

as
/S

ek
o-

lah
 Ti

ng
gi/

Ak
ad

em
i/I

ns
tit

ut
 : 

37
 su

ra
t A

l-Q
ur

’a
n.

Le
bi

h 
da

ri
 

90
%

 
Pim

pin
an

 P
TM

A 
su

da
h 

m
em

en
uh

i s
ta

nd
ar

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

81
%

 -
 9

0%
 P

im
pin

an
 

PT
MA

 su
da

h m
em

en
uh

i 
st

an
da

r 
AI

K 
ya

ng
 

dit
et

ap
ka

n

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
Pim

pin
an

 P
TM

A 
su

da
h 

m
em

en
uh

i s
ta

nd
ar

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

61
%

 s
am

pa
i 

70
%

 
Pim

pin
an

 P
TM

A 
su

da
h 

m
em

en
uh

i s
ta

nd
ar

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

≤
 6

0%
 P

im
pi

na
n 

PT
M

A 
su

da
h 

m
e-

m
en

uh
i 

st
an

da
r 

AI
K 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
2)

 F
ak

ul
ta

s 
: 

31
 s

ur
at

 A
l-

Qu
r’a

n.
g. 

M
em

ilik
i K

ar
tu

 Ta
nd

a 
An

gg
ot

a 
M

uh
am

m
ad

iya
h

h.
 T

er
lib

at
 a

kt
if 

da
la

m
 k

ep
em

i-
m

pin
an

 p
er

sy
ar

ika
ta

n 
M

uh
am

-
m

ad
iya

h 
da

n/
at

au
 O

rg
an

isa
si 

Ot
on

om
 M

uh
am

m
ad

iya
h,

 m
in-

m
al 

pa
da

 ti
ng

ka
t D

ae
ra

h.
i. 

Te
rli

ba
t a

kt
if 

da
la

m
 k

eg
ia

ta
n 

pe
rk

ad
er

an
 d

i l
ing

ku
ng

an
 P

er
-

sy
ar

ika
ta

n,
 O

rto
m

 a
ta

u 
AU

M
 

m
ini

m
al 

1 
ka

li d
ala

m
 se

ta
hu

n.
32

.
Ke

tu
a d

an
 Se

kr
eta

ris
 Pr

og
ra

m
 St

ud
i 

m
em

ilik
i s

ta
nd

ar
 A

IK
 y

an
g 

ha
ru

s 
dip

en
uh

i, y
ait

u 
: 

a.
 T

ela
da

n 
ba

gi 
m

as
ya

ra
ka

t K
am

-
pu

s d
an

 m
as

ya
ra

ka
t l

ua
s.

b.
 M

am
pu

 m
ela

ks
an

ak
an

 S
ya

ria
t 

Is
la

m
 b

er
da

sa
rk

an
 a

l-Q
ur

’a
n 

da
n 

Su
nn

ah
 N

ab
i.

c. 
Se

na
nt

ia
sa

 m
en

ta
da

rru
sk

an
  

Al
-Q

ur
’a

n.
d.

 M
am

pu
 m

ela
ks

an
ak

an
 p

er
iba

-
da

ta
n 

se
su

ai 
Sy

ar
iat

 Is
lam

.
e. 

Se
na

nt
ia

sa
 m

el
ak

sa
na

ka
n 

am
al 

na
wa

fil 
da

lam
 ke

hid
up

an
  

se
ha

ri-
ha

ri.
]

f. 
Ha

fa
l d

an
 m

em
ah

am
i s

eju
m

lah
 

su
ra

t d
ala

m
 A

l-Q
ur

’a
n:

Le
bi

h 
da

ri 
90

%
 K

et
ua

 
da

n S
ek

re
ta

ris
 Pr

og
ra

m
 

St
ud

i m
em

en
uh

i s
ta

n-
da

r A
IK

 ya
ng

 di
tet

ap
ka

n

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
Ke

tu
a 

da
n 

Se
kr

et
ar

is 
Pr

og
ra

m
 S

tu
di

 m
e-

m
en

uh
i 

st
an

da
r 

AI
K 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
Ke

tu
a 

da
n 

Se
kr

et
ar

is 
Pr

og
ra

m
 S

tu
di

 m
e-

m
en

uh
i 

st
an

da
r 

AI
K 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

61
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
Ke

tu
a 

da
n 

Se
kr

et
ar

is 
Pr

og
ra

m
 S

tu
di

 m
e-

m
en

uh
i 

st
an

da
r 

AI
K 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

≤
 60

%
 Ke

tu
a d

an
 Se

k-
re

ta
ris

 P
ro

gr
am

 S
tu

di
 

m
em

en
uh

i s
ta

nd
ar

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
1)

 K
et

ua
 P

ro
gr

am
 S

tu
di

 : 
25

 
su

ra
t A

l-Q
ur

’a
n.

2)
 S

ek
re

ta
ris

 P
ro

gr
am

 S
tu

di 
: 

22
 su

ra
t A

l-Q
ur

’a
n.

g. 
M

em
ilik

i K
ar

tu
 Ta

nd
a 

An
gg

ot
a 

M
uh

am
m

ad
iya

h
h.

 T
er

lib
at

 a
kt

if 
da

la
m

 k
ep

em
i-

m
pin

an
 p

er
sy

ar
ika

ta
n 

M
uh

am
-

m
ad

iya
h 

da
n/

at
au

 O
rg

an
isa

si 
Ot

on
om

 M
uh

am
m

ad
iya

h 
m

ini
-

m
al 

pa
da

 ti
ng

ka
t C

ab
an

g.
i. 

Te
rli

ba
t a

kt
if 

da
la

m
 k

eg
ia

ta
n 

pe
rk

ad
er

an
 d

i l
ing

ku
ng

an
 P

er
-

sy
ar

ika
ta

n,
 O

rto
m

 a
ta

u 
AU

M
 

m
in

im
al

 1
 k

al
i d

al
am

 2
 (d

ua
) 

ta
hu

n.
33

.
Do

se
n 

Te
ta

p 
Um

um
 m

em
ilik

i s
ta

n-
da

r A
IK

 ya
ng

 ha
ru

s d
ipe

nu
hi,

 ya
itu

 : 
a.

 T
ela

da
n 

ba
gi 

m
as

ya
ra

ka
t K

am
-

pu
s d

an
 m

as
ya

ra
ka

t l
ua

s.
b.

 M
am

pu
 m

ela
ks

an
ak

an
 S

ya
ria

t 
Is

la
m

 b
er

da
sa

rk
an

 a
l-Q

ur
’a

n 
da

n 
Su

nn
ah

 N
ab

i.
c. 

M
am

pu
 m

em
ba

ca
 A

l-Q
ur

’a
n 

de
ng

an
 ta

jw
id 

ya
ng

 b
en

ar.
d.

 M
am

pu
 m

ela
ks

an
ak

an
 p

er
iba

-
da

ta
n 

se
su

ai 
Sy

ar
iat

 Is
lam

.
e. 

Se
na

nt
ias

a m
ela

ks
an

ak
an

 am
al 

na
wa

fil
 d

al
am

 k
eh

id
up

an
 s

e-
ha

ri-
ha

ri.
f. 

Ha
fa

l d
an

 m
em

ah
am

i 1
5 

su
ra

t 
da

lam
 A

l-Q
ur

’a
n:

Le
bih

 d
ar

i 9
0%

 D
os

en
 

Te
ta

p U
m

um
 m

em
en

uh
i 

st
an

da
r 

AI
K 

ya
ng

 
dit

et
ap

ka
n

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
Do

se
n 

Te
ta

p 
Um

um
 

m
em

en
uh

i s
ta

nd
ar

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
Do

se
n 

Te
ta

p 
Um

um
 

m
em

en
uh

i s
ta

nd
ar

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

51
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
Do

se
n 

Te
ta

p 
Um

um
 

m
em

en
uh

i s
ta

nd
ar

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

≤
 5

0%
 D

os
en

 T
et

ap
 

Um
um

 m
em

en
uh

i s
ta

n-
da

r A
IK

 ya
ng

 di
tet

ap
ka

n
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
g. 

M
em

ilik
i K

ar
tu

 Ta
nd

a 
An

gg
ot

a 
M

uh
am

m
ad

iya
h

h.
 T

er
lib

at
 a

kt
if 

da
la

m
 k

ep
em

i-
m

pin
an

 p
er

sy
ar

ika
ta

n 
M

uh
am

-
m

ad
iya

h 
da

n/
at

au
 O

rg
an

isa
si 

Ot
on

om
 M

uh
am

m
ad

iya
h 

m
ini

-
m

al 
pa

da
 ti

ng
ka

t R
an

tin
g.

i. 
Te

rli
ba

t a
kt

if 
da

la
m

 k
eg

ia
ta

n 
pe

rk
ad

er
an

 d
i l

ing
ku

ng
an

 P
er

-
sy

ar
ika

ta
n,

 O
rto

m
 a

ta
u 

AU
M

 
m

in
im

al
 1

 k
al

i d
al

am
 3

 (t
iga

) 
ta

hu
n.

j. 
M

am
pu

 m
en

yu
su

n 
re

nc
an

a 
pe

rk
ul

ia
ha

n 
ya

ng
 te

rin
te

gr
as

i 
de

ng
an

 A
IK

.
k. 

M
em

ili
ki

 b
uk

u 
pe

ga
ng

an
 

pe
rk

ul
ia

ha
n 

ya
ng

 te
rin

te
gr

as
i 

de
ng

an
 A

IK
.

34
.

Do
se

n 
Tid

ak
 Te

ta
p 

Um
um

 m
em

ilik
i 

st
an

da
r A

IK
 y

an
g 

ha
ru

s 
dip

en
uh

i, 
ya

itu
 : 

a.
 T

ela
da

n 
ba

gi 
m

as
ya

ra
ka

t K
am

-
pu

s d
an

 m
as

ya
ra

ka
t l

ua
s.

b.
 M

en
gh

ar
ga

i d
an

 m
en

gh
or

m
at

i 
ga

ris
 p

er
jua

ng
an

 M
uh

am
m

ad
-

iya
h.

Le
bih

 d
ar

i 9
0%

 D
os

en
 

Ti
da

k 
Te

ta
p 

Um
um

 
m

em
en

uh
i s

ta
nd

ar
 A

IK
 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
Do

se
n 

Ti
da

k 
Te

ta
p 

Um
um

 m
em

en
uh

i s
ta

n-
da

r A
IK

 ya
ng

 di
tet

ap
ka

n

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
Do

se
n 

Ti
da

k 
Te

ta
p 

Um
um

 m
em

en
uh

i s
ta

n-
da

r A
IK

 ya
ng

 di
tet

ap
ka

n

51
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
Do

se
n 

Ti
da

k 
Te

ta
p 

Um
um

 m
em

en
uh

i s
ta

n-
da

r A
IK

 ya
ng

 di
tet

ap
ka

n

≤
 5

0%
 D

os
en

 T
id

ak
 

Te
ta

p 
Um

um
 m

e-
m

en
uh

i 
st

an
da

r 
AI

K 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

35
.

Ku
al

ifi
ka

si 
Pe

nd
id

ika
n 

Do
se

n 
AI

K 
ad

al
ah

 m
in

im
al

 lu
lu

sa
n 

Pr
og

ra
m

 
M

ag
ist

er
 B

ida
ng

 D
isi

pli
n 

Ilm
u 

Ag
-

am
a 

Isl
am

.

Le
bi

h 
da

ri 
90

%
 M

e-
m

en
uh

i K
ua

lifi
ka

si 
lu

-
lus

an
 Pr

og
ra

m
 M

ag
ist

er
 

Bi
da

ng
 D

isi
pli

n I
lm

u A
g-

am
a 

Isl
am

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
M

em
en

uh
i K

ua
lifi

ka
si 

lu
lu

sa
n 

Pr
og

ra
m

 M
a-

gis
te

r B
id

an
g 

Di
sip

lin
 

Ilm
u 

Ag
am

a 
Isl

am

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
M

em
en

uh
i K

ua
lifi

ka
si 

lu
lu

sa
n 

Pr
og

ra
m

 M
a-

gis
te

r B
id

an
g 

Di
sip

lin
 

Ilm
u 

Ag
am

a 
Isl

am

61
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
M

em
en

uh
i K

ua
lifi

ka
si 

lu
lu

sa
n 

Pr
og

ra
m

 M
a-

gis
te

r B
id

an
g 

Di
sip

lin
 

Ilm
u 

Ag
am

a 
Isl

am

≤
 6

0%
 M

em
en

uh
i 

Ku
ali

fik
as

i lu
lus

an
 Pr

o-
gr

am
 M

ag
ist

er
 B

id
an

g 
Di

si
pl

in
 I

lm
u 

Ag
am

a 
Isl

am
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
36

.
Ko

m
pe

te
ns

i i
de

ol
og

is 
do

se
n 

AI
K 

ad
ala

h 
se

ba
ga

i b
er

iku
t :

 
a.

 M
em

ah
am

i, 
m

en
gh

ay
at

i d
an

 
m

en
ga

m
al

ka
n 

pa
ha

m
 Is

la
m

 
M

uh
am

m
ad

iya
h.

1)
 M

em
ah

am
i a

ja
ra

n 
Is

la
m

 
se

ca
ra

 m
od

er
at

 d
an

 b
er

ke
-

m
aju

an
.

2)
 M

em
ah

am
i 

da
n 

m
el

ak
-

sa
na

ka
n 

Sy
ar

iat
 Is

lam
 se

s-
ua

i d
en

ga
n 

tu
nt

un
an

 Ta
rji

h 
M

uh
am

m
ad

iya
h

3)
 H

af
al,

 m
am

pu
 m

en
uli

s 
da

n 
m

em
ah

am
i m

ini
m

al 
40

 su
-

ra
t a

l-Q
ur

’a
n.

b.
 M

em
ah

am
i d

an
 m

en
gh

ay
at

i 
do

kt
rin

-d
ok

tri
n 

id
eo

lo
gy

 M
u-

ha
m

m
ad

iya
h.

c. 
Te

rli
ba

t a
kt

if 
se

ba
ga

i k
ad

er
 d

i 
pe

rs
ya

rik
at

an
 m

uh
am

m
ad

iya
h,

 
m

ini
m

al 
di 

tin
gk

at
 D

ae
ra

h.
d.

 T
er

lib
at

 a
kt

if 
da

la
m

 p
ela

tih
an

 
pe

rk
ad

er
an

 m
uh

am
m

ad
iya

h,
 

m
ini

m
al 

2 
ka

li 
da

lam
 s

at
u 

ta
-

hu
n.

e. 
Ter

lib
at 

ak
tif 

da
lam

 m
em

im
pin

 ge
r-

ak
an

 pe
ng

aji
an

 M
uh

am
ma

diy
ah

f. 
M

em
bin

a R
an

tin
g M

uh
am

m
ad

-
iya

h/
Ai

sy
iya

h
g. 

Ak
tif

 d
i m

as
jid

 te
m

pa
t d

om
isi

li.
h.

 T
er

lib
at

 a
kti

f d
i o

rg
an

isa
si 

Ot
o-

no
m

 A
M

M
.

Le
bi

h 
da

ri 
90

%
 m

e-
m

en
uh

i 
Ko

m
pe

te
ns

i 
id

eo
lo

gi
s 

do
se

n 
AI

K 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
m

em
en

uh
i K

om
pe

te
n-

si 
id

eo
log

is 
do

se
n 

AI
K 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
m

em
en

uh
i K

om
pe

te
n-

si 
id

eo
log

is 
do

se
n 

AI
K 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

51
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
m

em
en

uh
i K

om
pe

te
n-

si 
id

eo
log

is 
do

se
n 

AI
K 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

≤
 5

0%
 m

em
en

uh
i 

Ko
m

pe
te

ns
i i

de
ol

og
is 

do
se

n A
IK

 ya
ng

 di
tet

ap
-

ka
n
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
37

.
Ko

m
pe

ten
si 

pr
ofe

sio
na

l b
ida

ng
 pe

n-
did

ika
n 

da
n 

pe
ng

aja
ra

n 
do

se
n 

AI
K 

ad
ala

h 
se

ba
ga

i b
er

iku
t :

 
a.

 D
os

en
 m

en
ya

m
pa

ika
n 

m
at

er
i 

pe
rk

uli
ah

an
 d

en
ga

n 
jel

as
, r

inc
i 

da
n 

sis
te

m
at

is 
b.

 D
os

en
 m

en
ya

m
pa

ik
an

 m
a-

te
ri 

pe
rk

ul
ia

ha
n 

di
se

rta
i c

on
-

to
h-

co
nt

oh
 ya

ng
 m

en
ar

ik 
c. 

Do
se

n 
m

em
pu

 m
en

je
la

sk
an

 
ke

te
rk

ait
an

 a
nt

ar
 to

pik
/b

ida
ng

 
dis

ipl
in 

ilm
u 

d.
 M

en
an

am
ka

n 
ni

la
i-n

ila
i d

an
 

pe
ng

ha
rg

aa
n 

ak
an

 p
er

an
an

 
pe

nt
in

g 
m

at
ak

ul
ia

h 
di

 d
al

am
 

ke
hid

up
an

 
e. 

Do
se

n 
m

en
ya

m
pa

ika
n 

m
at

er
i 

ya
ng

 a
ktu

al 
f. 

Do
se

n m
en

gg
un

ak
an

 ha
sil

-h
as

il 
pe

ne
lit

ia
n 

un
tu

k 
m

em
pe

rb
ai

ki 
pe

rk
uli

ah
an

 
g. 

Do
se

n 
m

en
ga

nj
ur

ka
n 

ba
ha

n 
ba

ca
an

 y
an

g 
re

lev
an

 d
en

ga
n 

pe
rk

uli
ah

an
 

h.
 D

os
en

 m
en

gu
as

ai
 m

at
er

i 
pe

rk
uli

ah
an

 ya
ng

 d
iaj

ar
ka

n 
i. 

Do
se

n 
m

en
gg

un
ak

an
 m

et
od

e 
pe

m
be

laj
ar

an
 ya

ng
 re

lev
an

 de
n-

ga
n 

m
at

er
i p

er
ku

lia
ha

n 
j. 

Do
se

n m
am

pu
 m

en
gh

ub
un

gk
an

 
m

at
ak

uli
ah

 de
ng

an
 pe

ng
ala

m
an

 
m

ah
as

isw
a 

Le
bi

h 
da

ri 
90

%
 M

e-
m

en
uh

i 
Ko

m
pe

te
ns

i 
pr

of
es

ion
al

 d
os

en
 A

IK
 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
ns

i 
pr

of
es

ion
al

 d
os

en
 A

IK
 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
ns

i 
pr

of
es

ion
al

 d
os

en
 A

IK
 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

51
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
ns

i 
pr

of
es

ion
al

 d
os

en
 A

IK
 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

≤
 5

0%
 M

em
en

uh
i 

Ko
m

pe
te

ns
i 

pr
of

e-
sio

na
l d

os
en

 A
IK

 y
an

g 
dit

et
ap

ka
n
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
k. 

Do
se

n 
m

em
be

rik
an

 h
as

il 
ev

al-
ua

si 
(tu

ga
s,

 U
TS

, U
AS

) t
ep

at
 

wa
ktu

 
l. 

Do
se

n 
se

lal
u 

ha
dir

 u
nt

uk
 m

en
-

ga
jar

 (t
ing

ka
t k

eh
ad

ira
n d

os
en

) 
m

. D
os

en
 da

ta
ng

 da
n s

ele
sa

i m
en

-
ga

jar
 te

pa
t w

ak
tu

38
.

Ko
m

pe
te

ns
i p

ro
fes

ion
al 

bid
an

g p
e-

ne
liti

an
 d

os
en

 A
IK

 a
da

lah
 s

eb
ag

ai 
be

rik
ut

 :
a.

 M
ela

ku
ka

n p
en

eli
tia

n 1
 ka

li d
a-

lam
 1

 se
m

es
te

r
b.

 M
el

ak
uk

an
 p

en
el

iti
an

 te
rk

ai
t 

de
ng

an
 P

er
sy

ar
ika

ta
n 

M
uh

am
-

m
ad

iya
h, 

Or
tom

 at
au

 AU
M

 m
in-

im
al 

1 k
ali

 da
lam

 2 
(d

ua
) t

ah
un

.
c. 

M
el

ak
uk

an
 p

en
el

iti
an

 t
en

-
ta

ng
 Is

la
m

 (
m

an
us

ia
, u

m
at

, 
m

as
ya

ra
ka

t, 
po

lit
ik,

 e
ko

no
m

i, 
ke

bu
da

ya
an

,il
m

u,
 s

ej
ar

ah
) 

da
n 

M
uh

am
m

ad
iya

h 
be

rb
as

is 
do

ku
m

en
 (t

ek
s)

 a
ta

u 
re

al
ita

s 
em

pir
is 

(la
pa

ng
an

)
d.

 M
em

pu
bli

ka
sik

an
 h

as
il 

pe
ne

li-
tia

n 
da

lam
 b

en
tu

k k
ar

ya
 ilm

iah
 

da
lam

 ju
rn

al 
at

au
 bu

ku
 m

ini
m

al 
1 

ka
li 1

 ta
hu

n

Le
bi

h 
da

ri 
90

%
 M

e-
m

en
uh

i 
Ko

m
pe

te
ns

i 
pr

of
es

ion
al 

bid
an

g 
pe

-
ne

liti
an

 do
se

n A
IK

 ya
ng

 
dit

et
ap

ka
n

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
ns

i 
pr

of
es

ion
al 

bid
an

g 
pe

-
ne

liti
an

 do
se

n A
IK

 ya
ng

 
dit

et
ap

ka
n

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
ns

i 
pr

of
es

ion
al 

bid
an

g 
pe

-
ne

liti
an

 do
se

n A
IK

 ya
ng

 
dit

et
ap

ka
n

51
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
ns

i 
pr

of
es

ion
al 

bid
an

g 
pe

-
ne

liti
an

 do
se

n A
IK

 ya
ng

 
dit

et
ap

ka
n

≤
 5

0%
 M

em
en

uh
i 

Ko
m

pe
ten

si 
pr

ofe
sio

na
l 

bid
an

g p
en

eli
tia

n d
os

en
 

AI
K 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

39
.

Ko
m

pe
te

ns
i p

ro
fe

ss
io

na
l b

id
an

g 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t 

do
se

n 
AI

K 
ad

ala
h 

se
ba

ga
i b

er
iku

t :

Le
bi

h 
da

ri 
90

%
 M

e-
m

en
uh

i 
Ko

m
pe

te
ns

i 
pr

of
es

io
na

l 
bi

da
ng

 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
n-

si
 p

ro
fe

si
on

al
 b

id
an

g 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
n-

si
 p

ro
fe

si
on

al
 b

id
an

g 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a

51
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
n-

si
 p

ro
fe

si
on

al
 b

id
an

g 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a

≤
 5

0%
 M

em
en

uh
i 

Ko
m

pe
te

ns
i p

ro
fe

sio
n-

al
 b

id
an

g 
pe

ng
ab

di
an

 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
a.

 M
ela

ku
ka

n 
pp

m
 1

 ka
li d

ala
m

 1
 

se
m

es
te

r
b.

 M
ela

ku
ka

n 
pp

m
 te

rk
ait

 d
en

ga
n 

Pe
rs

ya
rik

at
an

 M
uh

am
m

ad
iya

h,
 

Or
to

m
 at

au
 A

UM
 m

ini
m

al 
1 k

ali
 

da
lam

 2
 (d

ua
) t

ah
un

.

m
as

ya
ra

ka
t d

os
en

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

m
as

ya
ra

ka
t d

os
en

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

m
as

ya
ra

ka
t d

os
en

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

m
as

ya
ra

ka
t d

os
en

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

do
se

n A
IK

 ya
ng

 di
tet

ap
-

ka
n

40
.

Ko
m

pe
te

ns
i p

ed
ag

og
ik 

do
se

n 
AI

K 
ad

ala
h 

se
ba

ga
i b

er
iku

t :
a.

 D
os

en
 d

ala
m

 m
em

ula
i p

er
ku

li-
ah

an
 d

im
ula

i d
en

ga
n 

m
em

ba
-

ca
 “

BA
SM

AL
AH

” 
da

n 
di

ak
hi

ri 
m

em
ba

ca
 “H

AM
DA

LA
H”

 
b.

 D
os

en
 m

ela
ks

an
ak

an
 ta

da
ru

s d
i 

aw
al 

pe
rk

uli
ah

an
 

c. 
Do

se
n 

m
en

ya
m

pa
ika

n 
sis

te
m

 
pe

rk
uli

ah
an

 (k
on

tra
k 

pe
rk

uli
a-

ha
n)

 d
en

ga
n 

jel
as

 p
ad

a 
aw

al
 

pe
rte

m
ua

n 
d.

 D
os

en
 m

en
je

la
sk

an
 s

is
te

m
 

pe
m

be
ria

n 
nil

ai 
se

ca
ra

 ri
nc

i d
i 

aw
al 

pe
rk

uli
ah

an
 

e. 
Do

se
n m

em
pe

rs
iap

ka
n d

iri 
de

n-
ga

n 
su

ng
gu

h-
su

ng
gu

h 
da

la
m

 
m

en
gh

ad
ap

i p
er

ku
lia

ha
n 

f. 
Do

se
n m

em
be

rik
an

 tu
ga

s-
tu

ga
s 

pe
rk

ul
ia

ha
n 

ya
ng

 m
em

ot
iva

si 
m

ah
as

isw
a 

un
tu

k 
be

la
ja

r s
e-

ca
ra

 ef
ek

tif
 

g. 
Do

se
n m

en
jag

a k
ete

ra
tu

ra
n d

an
 

ke
te

rti
ba

n 
se

lam
a 

pe
rk

uli
ah

an
 

Le
bi

h 
da

ri 
90

%
 M

e-
m

en
uh

i 
Ko

m
pe

te
ns

i 
pe

da
go

gi
k 

do
se

n 
AI

K 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
ns

i 
pe

da
go

gi
k 

do
se

n 
AI

K 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
ns

i 
pe

da
go

gi
k 

do
se

n 
AI

K 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

51
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
ns

i 
pe

da
go

gi
k 

do
se

n 
AI

K 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

≤
 5

0%
 M

em
en

uh
i 

Ko
m

pe
te

ns
i p

ed
ag

og
ik 

do
se

n A
IK

 ya
ng

 di
tet

ap
-

ka
n
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
h.

 D
os

en
 m

en
ya

m
pa

ika
n 

m
at

er
i 

da
n 

m
en

ja
wa

b 
pe

rta
ny

aa
n 

di
 

ke
las

 
i. 

Do
se

n 
m

em
be

rik
an

 k
es

em
-

pa
ta

n 
ke

pa
da

 m
ah

as
isw

a 
un

-
tu

k 
m

en
ge

m
uk

ak
an

 id
e 

at
au

 
pe

nd
ap

at
 

j. 
Do

se
n 

m
en

gg
un

ak
an

 h
an

d 
ou

t 
(b

ah
an

 b
ac

aa
n)

 u
nt

uk
 m

ah
a-

sis
wa

 
k. 

Do
se

n 
da

pa
t m

en
gu

as
ai 

ke
las

 
se

lam
a 

pr
os

es
 p

em
be

laj
ar

an
 

l. 
Do

se
n 

m
en

gg
un

ak
an

 m
ed

ia
 

da
n t

ek
no

log
i p

en
did

ika
n d

ala
m

 
m

en
ya

m
pa

ika
n 

pe
rk

uli
ah

an
 

m
. D

os
en

 m
em

be
rik

an
 fe

ed
 b

ac
k 

(u
m

pa
n 

ba
lik

) 
te

rh
ad

ap
 t

u-
ga

s-
tu

ga
s y

an
g d

ibe
rik

an
 

n.
 D

os
en

 m
em

be
rik

an
 e

va
lu

as
i 

se
su

ai
 d

en
ga

n 
m

at
er

i y
an

g 
dia

jar
ka

n 
o. 

Do
se

n 
m

em
be

rik
an

 n
ila

i (
Tu

-
ga

s, 
UT

S,
 U

AS
) s

ec
ar

a 
ob

jek
tif

, 
tra

ns
pa

ra
n 

da
n 

ad
il 

p.
 D

os
en

 m
em

be
rik

an
 t

ug
as

 
pe

rku
lia

ha
n y

an
g s

es
ua

i d
en

ga
n 

ke
m

am
pu

an
 m

ah
as

isw
a 

da
n 

tu
jua

n 
ku

rik
ulu

m
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
41

.
Ko

m
pe

te
ns

i p
er

so
na

l d
os

en
 A

IK
 

ad
ala

h 
se

ba
ga

i b
er

iku
t :

a.
 D

os
en

 m
em

be
rik

an
 te

lad
an

 da
n 

m
en

an
am

ka
n 

nil
ai-

nil
ai 

m
or

al,
 

ak
hla

k d
an

 ke
im

an
an

 te
rh

ad
ap

 
Tu

ha
n 

YM
E 

b.
 D

os
en

 m
en

ya
m

pa
ika

n 
pe

rk
uli

-
ah

an
 d

en
ga

n 
be

rw
iba

wa
 

c. 
Do

se
n m

am
pu

 m
en

jag
a i

nt
eg

ri-
ta

s 
d.

 D
os

en
 m

em
pe

rli
ha

tk
an

 a
nt

u-
sia

sm
e 

da
lam

 m
en

ya
m

pa
ika

n 
m

at
ak

uli
ah

 
e. 

Do
se

n b
er

sik
ap

 ra
m

ah
 te

rh
ad

ap
 

m
ah

as
isw

a 
f. 

Do
se

n 
m

en
gg

un
ak

an
 b

us
an

a 
m

us
lim

/m
us

lim
ah

 
g. 

Do
se

n 
m

em
pe

rli
ha

tk
an

 r
as

a 
pe

rc
ay

a 
dir

i 
h.

 D
os

en
 m

em
ilik

i r
as

a 
hu

m
or

 
i. 

Do
se

n t
er

bu
ka

 da
lam

 m
en

er
im

a 
kr

itik
 da

n s
ar

an
 da

ri m
ah

as
isw

a 
j. 

Do
se

n t
ida

k m
ela

ku
ka

n d
isk

rim
-

in
as

i b
er

da
sa

rk
an

 o
rg

an
isa

si,
 

pa
ha

m
, s

uk
u,

 ge
nd

er
 da

n i
de

n-
tit

as
 la

inn
ya

 
k. 

Do
se

n 
be

rta
ng

gu
ng

 ja
wa

b 
te

r-
ha

da
p 

pe
lak

sa
na

an
 p

em
be

la
-

jar
an

 d
ala

m
 p

er
ku

lia
ha

n

Le
bi

h 
da

ri 
90

%
 M

e-
m

en
uh

i 
Ko

m
pe

te
ns

i 
pe

rs
on

al
 d

os
en

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
n-

si 
pe

rs
on

al
 d

os
en

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
n-

si 
pe

rs
on

al
 d

os
en

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

51
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
M

em
en

uh
i K

om
pe

te
n-

si 
pe

rs
on

al
 d

os
en

 A
IK

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

≤
 5

0%
 M

em
en

uh
i 

Ko
m

pe
te

ns
i p

er
so

na
l 

do
se

n A
IK

 ya
ng

 di
tet

ap
-

ka
n
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
42

.
St

an
da

r k
om

pe
ten

si 
pe

rs
on

al 
do

se
n 

AI
K 

ad
ala

h 
se

ba
ga

i b
er

iku
t :

a.
 D

os
en

 p
ek

a 
da

n 
pe

du
li 

te
rh

a-
da

p 
ke

bu
tu

ha
n 

ak
ad

em
ik 

m
a-

ha
sis

wa
 

b.
 D

os
en

 m
en

ge
na

l b
an

ya
k m

ah
a-

sis
wa

 se
ca

ra
 p

er
so

na
l 

c. 
Do

se
n m

em
ilik

i k
em

au
an

 be
ke

r-
ja 

sa
m

a 
de

ng
an

 m
ah

as
isw

a 
d.

 D
os

en
 m

en
gh

ar
ga

i p
er

be
da

an
 

pe
nd

ap
at

 
e. 

Do
se

n 
m

am
pu

 m
en

ci
pt

ak
an

 
su

as
an

a 
ya

ng
 m

em
un

gk
in

k-
an

 m
ah

as
isw

a 
be

ke
rja

 s
am

a 
(s

ha
rin

g i
de

as
) 

f. 
Do

se
n 

m
em

ilik
i h

ub
un

ga
n 

ba
ik 

de
ng

an
 m

as
ya

ra
ka

t 
g. 

Do
se

n 
m

am
pu

 m
en

ge
nd

ali
ka

n 
em

os
i 

Le
bi

h 
da

ri 
90

%
 M

e-
m

en
uh

i S
ta

nd
ar

 K
om

-
pe

te
ns

i p
er

so
na

l d
os

en
 

AI
K 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

81
%

 sa
m

pa
i 9

0%
 M

e-
m

en
uh

i S
ta

nd
ar

 K
om

-
pe

te
ns

i p
er

so
na

l d
os

en
 

AI
K 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

71
%

 sa
m

pa
i 8

0%
 M

e-
m

en
uh

i S
ta

nd
ar

 K
om

-
pe

te
ns

i p
er

so
na

l d
os

en
 

AI
K 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

51
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
M

em
en

uh
i 

St
an

da
r 

Ko
m

pe
te

ns
i p

er
so

na
l 

do
se

n A
IK

 ya
ng

 di
tet

ap
-

ka
n

≤
 5

0%
 M

em
en

uh
i 

St
an

da
r 

Ko
m

pe
te

ns
i 

pe
rs

on
al

 d
os

en
 A

IK
 

ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

43
.

St
an

da
r A

IK
 un

tu
k t

en
ag

a k
ep

en
di-

dik
an

 ya
ng

 ha
ru

s d
ipe

nu
hi 

ad
ala

h :
a.

 T
ela

da
n 

ba
gi 

m
as

ya
ra

ka
t K

am
-

pu
s d

an
 m

as
ya

ra
ka

t l
ua

s.
b.

 M
am

pu
 m

ela
ks

an
ak

an
 S

ya
ria

t 
Is

la
m

 b
er

da
sa

rk
an

 a
l-Q

ur
’a

n 
da

n 
Su

nn
ah

 N
ab

i.
c. 

M
am

pu
 m

em
ba

ca
 A

l-Q
ur

’a
n 

de
ng

an
 ta

jw
id 

ya
ng

 b
en

ar.
d.

 M
am

pu
 m

ela
ks

an
ak

an
 ib

ad
ah

 
wa

jib
 se

su
ai 

Sy
ar

iat
 Is

lam
.

Le
bi

h 
da

ri 
90

%
 M

e-
m

en
uh

i 
St

an
da

r 
AI

K 
un

tu
k 

te
na

ga
 k

ep
en

di-
dik

an
 ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
M

em
en

uh
i S

ta
nd

ar
 A

IK
 

un
tu

k 
te

na
ga

 k
ep

en
di-

dik
an

 ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
M

em
en

uh
i S

ta
nd

ar
 A

IK
 

un
tu

k 
te

na
ga

 k
ep

en
di-

dik
an

 ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

51
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
M

em
en

uh
i S

ta
nd

ar
 A

IK
 

un
tu

k 
te

na
ga

 k
ep

en
di-

dik
an

 ya
ng

 d
ite

ta
pk

an

≤
 5

0%
 M

em
en

uh
i 

St
an

da
r 

AI
K 

un
tu

k 
te

na
ga

 k
ep

en
di

di
ka

n 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
e. 

Ha
fa

l d
an

 m
em

ah
am

i 1
2 

su
ra

t 
Al

-Q
ur

’a
n:

f. 
M

em
ilik

i K
ar

tu
 Ta

nd
a 

An
gg

ot
a 

M
uh

am
m

ad
iya

h
g. 

Te
rli

ba
t a

kt
if 

se
ba

ga
i j

am
aa

h 
M

uh
am

m
ad

iya
h 

h.
 M

en
gik

ut
i k

eg
iat

an
 p

er
ka

de
ra

n 
di

 li
ng

ku
ng

an
 P

er
sy

ar
ika

ta
n,

 
Or

to
m

 at
au

 A
UM

 m
ini

m
al 

1 k
ali

 
da

lam
 2

 (d
ua

) t
ah

un
.

44
.

St
an

da
r A

IK
 un

tu
k S

DM
 ou

t s
ou

rc
h-

in
g/

ke
rja

sa
m

a 
de

ng
an

 p
ih

ak
 lu

ar
 

ya
ng

 h
ar

us
 d

ipe
nu

hi 
ad

ala
h 

:
a.

 S
DM

 o
ut

 s
ou

rc
hin

g/
ke

rja
sa

m
a 

de
ng

an
 p

iha
k l

ua
r h

ar
us

 d
ap

at
 

m
en

ye
su

ai
ka

n 
de

ng
an

 tr
ad

isi
 

ke
be

ra
ga

m
aa

n 
ka

m
pu

s 
PT

M
/

PT
A

b.
 K

am
pu

s P
TM

/P
TA

 ha
ru

s m
em

i-
lik

i k
et

en
tu

an
 k

hu
su

s 
te

nt
an

g 
SD

M
 o

ut
 s

ou
rc

hin
g/

ke
rja

sa
m

a 
de

ng
an

 pi
ha

k l
ua

r d
ala

m
 ra

ng
ka

 
m

en
ja

ga
 k

eh
or

m
at

an
 k

am
pu

s 
isl

am
i.

Le
bi

h 
da

ri 
90

%
 M

e-
m

en
uh

i 
St

an
da

r 
AI

K 
un

tu
k S

DM
 ou

t s
ou

rc
h-

in
g/

ke
rja

sa
m

a 
de

ng
an

 
pih

ak
 lu

ar
 ya

ng
 di

tet
ap

-
ka

n

81
%

 s
am

pa
i 

90
%

 
M

em
en

uh
i 

St
an

da
r 

AI
K 

un
tu

k 
SD

M
 o

ut
 

so
ur

ch
in

g/
ke

rja
sa

m
a 

de
ng

an
 pi

ha
k l

ua
r y

an
g 

dit
et

ap
ka

n

71
%

 s
am

pa
i 

80
%

 
M

em
en

uh
i 

St
an

da
r 

AI
K 

un
tu

k 
SD

M
 o

ut
 

so
ur

ch
in

g/
ke

rja
sa

m
a 

de
ng

an
 pi

ha
k l

ua
r y

an
g 

dit
et

ap
ka

n

61
%

 s
am

pa
i <

 7
0%

 
M

em
en

uh
i 

St
an

da
r 

AI
K 

un
tu

k 
SD

M
 o

ut
 

so
ur

ch
in

g/
ke

rja
sa

m
a 

de
ng

an
 pi

ha
k l

ua
r y

an
g 

dit
et

ap
ka

n

≤
 6

0%
 M

em
en

uh
i 

St
an

da
r A

IK
 un

tu
k S

DM
 

ou
t s

ou
rc

hin
g/

ke
rja

sa
-

m
a 

de
ng

an
 p

ih
ak

 lu
ar

 
ya

ng
 d

ite
ta

pk
an

45
.

Int
eg

ra
si 

Ke
ilm

ua
n.

PT
M

A 
m

em
ilik

i P
ed

om
an

 in
te

gr
as

i 
ke

ilm
ua

n
Te

rs
ed

ia 
bu

ku
 pe

do
m

an
 

in
te

gr
as

i 
ke

ilm
ua

n 
PT

M
A.

Ti
da

k 
te

rs
ed

ia
 b

uk
u 

pe
do

m
an

 i
nt

eg
ra

si
 

ke
ilm

ua
n 

PT
M

A.
46

.
PT

M
A 

m
en

ye
dia

ka
n 

fa
sil

ita
s t

ra
in-

ing
 te

nt
an

g p
ar

ad
igm

a m
et

od
e d

an
 

te
kn

is 
int

eg
ra

si 
ke

ilm
ua

n.
 

Tr
ai

ni
ng

 t
er

la
ks

an
a 

m
in

im
al

 s
ek

al
i d

al
am

 
4 

ta
hu

n.
 

Tr
ai

ni
ng

 t
er

la
ks

an
a 

m
in

im
al

 s
ek

al
i d

al
am

 
5 

ta
hu

n.
 

Tr
ai

ni
ng

 t
er

la
ks

an
a 

m
in

im
al

 s
ek

al
i d

al
am

 
6 

ta
hu

n.
 

Tra
ini

ng
 te

rla
ks

an
a l

eb
-

ih 
6 

ta
hu

n.
 

Tra
in

in
g 

be
lu

m
 te

rla
k-

sa
na
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
47

.
PT

M
A 

m
em

ilik
i p

et
a 

jal
an

 d
an

 ta
r-

ge
t i

nt
eg

ra
si 

ke
ilm

ua
n 

da
ri 

se
lur

uh
 

m
at

a 
ku

lia
h 

ya
ng

 d
ib

el
aj

ar
ka

n 
(M

KI
K)

.

M
KI

K≥
80

%
80

%
>

M
KI

K≥
71

%
71

%
>

M
KI

K≥
61

%
61

%
>

M
KI

K>
51

%
M

KI
K≤

50
%

48
.

PT
M

A 
m

em
fa

si
lit

as
i p

en
er

bi
ta

n 
na

sk
ah

 b
uk

u 
ya

ng
 te

la
h 

te
rin

te
-

gr
as

i.

Te
rp

en
uh

i 5
0 

%
 d

ar
i 

se
lu

ru
h 

m
at

a 
ku

lia
h 

pr
od

i

Te
rp

en
uh

i 4
0%

 s
am

-
pa

i d
en

ga
n 

49
%

 d
ar

i 
se

lur
uh

 m
at

a 
ku

lia
h

Te
rp

en
uh

i 3
0%

 s
am

-
pa

i d
en

ga
n 

39
%

 d
ar

i 
se

lur
uh

 m
at

a 
ku

lia
h

Te
rp

en
uh

i 1
0%

 s
am

-
pa

i d
en

ga
n 

29
%

 d
ar

i 
se

lur
uh

 m
at

a 
ku

lia
h

Te
rp

en
uh

i <
10

 %
 d

ar
i 

se
lu

ru
h 

m
at

a 
ku

lia
h 

pr
od

i
49

.
PT

M
A 

m
ela

ku
ka

n 
pu

bl
ika

si 
te

rh
-

ad
ap

 h
as

il-
ha

sil
 k

aj
ia

n 
da

n 
bu

ku
 

ya
ng

 t
er

ka
it 

de
ng

an
 i

nt
eg

ra
si

 
ke

ilm
ua

n.

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 

se
ka

li s
et

ah
un

.
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 
se

ka
li d

ala
m

 2
 ta

hu
n.

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 

se
ka

li d
ala

m
 3

 ta
hu

n.
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 
se

ka
li d

ala
m

 4
 ta

hu
n.

Tid
ak

 te
rla

ks
an

a 

50
.

Pe
ne

liti
an

 A
IK

Te
rs

ed
ia 

ku
ot

a a
ng

ga
ra

n P
en

eli
tia

n 
be

rb
as

is 
AI

K.
M

ini
m

al 
15

 %
 da

ri t
ota

l 
an

gg
ar

an
 ri

se
t P

TM
A.

13
%

 sa
m

pa
i d

en
ga

n <
 

15
%

 d
ar

ii 
to

ta
l a

ng
ga

-
ra

n 
ris

et
 P

TM
A.

11
%

 sa
m

pa
i d

en
ga

n <
 

13
%

 d
ar

ii 
to

ta
l a

ng
ga

-
ra

n 
ris

et
 P

TM
A.

5%
 sa

m
pa

i d
en

ga
n 

<
 

11
%

 d
ar

ii 
to

ta
l a

ng
ga

-
ra

n 
ris

et
 P

TM
A.

 <
5%

 da
ri t

ota
l a

ng
ga

-
ra

n 
ris

et
 P

TM
A.

51
.

Te
rs

ed
ia 

ha
sil

-h
as

il 
ris

et
 ke

ilm
ua

n 
ya

ng
 te

rka
it d

en
ga

n n
ila

i-n
ila

i k
eis

-
lam

an
.

M
ini

m
al 

30
 %

 d
ar

i t
o-

ta
l ju

m
lah

 h
as

il r
ise

t d
i 

pr
od

i P
TM

A 
.

 2
5 

%
 s

am
pa

i d
en

ga
n 

<
 3

0%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.

20
 %

 s
am

pa
i d

en
ga

n 
<

 2
5%

 d
ar

i t
ot

al 
jum

-
lah

 h
as

il 
ris

et
 d

i p
ro

di 
PT

M
A 

5%
 sa

m
pa

i d
en

ga
n 

<
 

20
%

 d
ar

i t
ot

al
 ju

m
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 

<
 5

%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.

52
.

Te
rs

ed
ia

 h
as

il-
ha

sil
 ri

se
t t

en
ta

ng
 

Pe
m

be
rd

ay
aa

n d
an

 Pe
ng

em
ba

ng
an

 
Ca

ba
ng

 da
n R

an
tin

g, 
pe

rs
ya

rik
at

an
, 

or
to

m
 d

an
 a

m
al 

us
ah

a.

M
ini

m
al 

30
 %

 d
ar

i t
o-

ta
l ju

m
lah

 h
as

il r
ise

t d
i 

pr
od

i P
TM

A 
.

 2
5 

%
 s

am
pa

i d
en

ga
n 

<
 3

0%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.

20
 %

 s
am

pa
i d

en
ga

n 
<

 2
5%

 d
ar

i t
ot

al 
jum

-
lah

 h
as

il 
ris

et
 d

i p
ro

di 
PT

M
A 

5%
 sa

m
pa

i d
en

ga
n 

<
 

20
%

 d
ar

i t
ot

al
 ju

m
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 

<
 5

%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.

53
.

Te
rs

ed
ia 

ha
sil

-h
as

il 
Ri

se
t t

en
ta

ng
 

pe
ng

em
ba

ng
an

 p
en

di
di

ka
n 

da
n 

pe
ng

aja
ra

n 
AI

K.

M
ini

m
al 

30
 %

 d
ar

i t
o-

ta
l ju

m
lah

 h
as

il r
ise

t d
i 

pr
od

i P
TM

A 
.

 2
5 

%
 s

am
pa

i d
en

ga
n 

<
 3

0%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.

20
 %

 s
am

pa
i d

en
ga

n 
<

 2
5%

 d
ar

i t
ot

al 
jum

-
lah

 h
as

il 
ris

et
 d

i p
ro

di 
PT

M
A 

5%
 sa

m
pa

i d
en

ga
n 

<
 

20
%

 d
ar

i t
ot

al
 ju

m
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 

<
 5

%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

P 
-T

M
A 

.

54
.

Te
rs

ed
ia

 h
as

il-
ha

sil
 ri

se
t t

en
ta

ng
 

pe
ng

em
ba

ng
an

 K
am

pu
s I

sla
m

i..
M

ini
m

al 
30

 %
 d

ar
i t

o-
ta

l ju
m

lah
 h

as
il r

ise
t d

i 
pr

od
i P

TM
A 

 2
5 

%
 s

am
pa

i d
en

ga
n 

<
 3

0%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.

20
 %

 s
am

pa
i d

en
ga

n 
<

 2
5%

 d
ar

i t
ot

al 
jum

-
lah

 h
as

il 
ris

et
 d

i p
ro

di 
PT

M
A 

5%
 sa

m
pa

i d
en

ga
n 

<
 

20
%

 d
ar

i t
ot

al
 ju

m
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 

<
 5

%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
55

.
Ha

sil
 p

en
eli

tia
n 

AI
K 

ha
ru

s 
dil

ap
or

-
ka

n k
e l

em
ba

ga
 ka

jia
n d

an
 pe

ng
em

-
ba

ng
an

 A
IK

 

 Te
rp

en
uh

i 8
0 

- 1
00

 %
Te

rp
en

uh
i 6

0 
- 7

9%
Te

rp
en

uh
i 4

0 
- 5

9 
%

Te
rp

en
uh

i 1
0 

- 3
0 

%
Te

rp
en

uh
i <

10
 %

56
.

Pe
ng

ab
dia

n 
Ke

pa
-

da
 M

as
ya

ra
ka

t A
IK

Te
rs

ed
ia 

ku
ot

a 
an

gg
ar

an
 P

en
ga

b-
di

an
 k

ep
ad

a 
M

as
ya

ra
ka

t (
Pk

M
) 

de
ng

an
 s

as
ar

an
 P

er
sy

ar
ika

ta
n,

 
or

to
m

, A
UM

 d
an

 A
IK

. 

M
ini

m
al 

15
 %

 da
ri t

ota
l 

an
gg

ar
an

 ri
se

t P
TM

A.
13

%
 sa

m
pa

i d
en

ga
n <

 
15

%
 d

ar
ii 

to
ta

l a
ng

ga
-

ra
n 

ris
et

 P
TM

A.

11
%

 sa
m

pa
i d

en
ga

n <
 

13
%

 d
ar

ii 
to

ta
l a

ng
ga

-
ra

n 
ris

et
 P

TM
A.

9%
 sa

m
pa

i d
en

ga
n 

<
 

11
%

 d
ar

ii 
to

ta
l a

ng
ga

-
ra

n 
ris

et
 P

TM
A.

 <
9 

%
 d

ar
i t

ot
al 

an
g-

ga
ra

n 
ris

et
 P

TM
A.

57
.

Te
rs

ed
ia

 h
as

il-
ha

sil
 p

en
ga

bd
ia

n 
m

as
ya

ra
ka

t y
an

g 
te

rk
ai

t d
en

ga
n 

nil
ai-

nil
ai 

ke
isl

am
an

 

M
ini

m
al 

30
 %

 d
ar

i t
o-

ta
l ju

m
lah

 h
as

il r
ise

t d
i 

pr
od

i P
TM

A 
.

 2
5 

%
 s

am
pa

i d
en

ga
n 

<
 3

0%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.

20
 %

 s
am

pa
i d

en
ga

n 
<

 2
5%

 d
ar

i t
ot

al 
jum

-
lah

 h
as

il 
ris

et
 d

i p
ro

di 
PT

M
A 

5%
 sa

m
pa

i d
en

ga
n 

<
 

20
%

 d
ar

i t
ot

al
 ju

m
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 

<
 5

%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.

58
.

Hi
lir

isa
si 

ha
sil

 p
en

eli
tia

n 
AI

K,
 P

er
-

sy
ar

ika
ta

n 
da

n 
or

to
m

 d
ala

m
 p

en
g-

ab
dia

n 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t. 

M
ini

m
al 

30
 %

 d
ar

i t
o-

ta
l ju

m
lah

 h
as

il r
ise

t d
i 

pr
od

i P
TM

A 
.

 2
5 

%
 s

am
pa

i d
en

ga
n 

<
 3

0%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.

20
 %

 s
am

pa
i d

en
ga

n 
<

 2
5%

 d
ar

i t
ot

al 
jum

-
lah

 h
as

il 
ris

et
 d

i p
ro

di 
PT

M
A 

5%
 sa

m
pa

i d
en

ga
n 

<
 

20
%

 d
ar

i t
ot

al
 ju

m
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 

<
 5

%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.

59
.

M
el

ak
uk

an
 P

em
be

rd
ay

aa
n 

da
n 

Pe
ng

em
ba

ng
an

 C
ab

an
g 

da
n 

Ra
nt

-
ing

, p
er

sy
ar

ika
ta

n,
 or

to
m

 da
n a

m
al 

us
ah

a.

M
ini

m
al 

30
 %

 d
ar

i t
o-

ta
l ju

m
lah

 h
as

il r
ise

t d
i 

pr
od

i P
TM

A 
.

 2
5%

 s
am

pa
i d

en
ga

n 
<

 3
0%

 d
ar

i t
ot

al 
jum

-
lah

 h
as

il 
ris

et
 d

i p
ro

di 
PT

M
A 

.

20
 %

 s
am

pa
i d

en
ga

n 
<

 2
5%

 d
ar

i t
ot

al 
jum

-
lah

 h
as

il 
ris

et
 d

i p
ro

di 
PT

M
A 

15
%

 s
am

pa
i d

en
ga

n 
<

 2
0%

 d
ar

i t
ot

al 
jum

-
lah

 h
as

il 
ris

et
 d

i p
ro

di 
PT

M
A 

<
 1

5%
 d

ar
i t

ot
al 

jum
-

lah
 h

as
il 

ris
et

 d
i p

ro
di 

PT
M

A 
.

60
.

M
ela

ku
ka

n 
ke

gia
ta

n 
Pk

M
 d

al
am

 
ra

ng
ka

 p
en

ge
m

ba
ng

an
 p

en
did

ika
n 

da
n 

pe
ng

aja
ra

n 
AI

K.
 

M
ini

m
al 

2 
ke

gia
ta

n d
a-

lam
 se

ta
hu

n 
.

M
ini

m
al 

1 
ke

gia
ta

n d
a-

lam
 se

ta
hu

n 
.

Be
lu

m
 m

ela
ku

ka
n 

ke
-

gia
ta

n 
Pk

M
 u

nt
uk

 p
en

-
did

ika
n d

an
 pe

ng
aja

ra
n 

AI
K.

 
61

.
M

ela
ku

ka
n 

ke
gia

ta
n 

Pk
M

 d
al

am
 

ra
ng

ka
 p

en
ge

m
ba

ng
an

 K
am

pu
s 

Isl
am

i. 

M
ini

m
al 

2 
ke

gia
ta

n d
a-

lam
 se

ta
hu

n 
.

M
ini

m
al 

1 
ke

gia
ta

n d
a-

lam
 se

ta
hu

n 
.

Be
lu

m
 m

ela
ku

ka
n 

ke
-

gi
at

an
 P

kM
 p

en
ge

m
-

ba
ng

an
 Ka

m
pu

s I
sla

m
i. 

62
.

Ha
sil

 p
en

ga
bd

ian
 m

as
ya

ra
ka

t A
IK

 
ha

ru
s d

ila
po

rka
n k

e l
em

ba
ga

 ka
jia

n 
da

n p
en

ge
m

ba
ng

an
 A

IK
 (L

Pk
M

AI
K)

 LP
KM

AI
K≥

80
%

80
%

>
LP

KM
AI

K 
≥

71
%

71
%

>
LP

KM
AI

K 
≥

61
%

61
%

>
LP

KM
AI

K 
>

51
%

LP
KM

AI
K≤

50
%
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
63

.
Ke

m
ah

as
isw

aa
n

PT
M

A 
m

en
ye

dia
ka

n 
be

rb
ag

ai 
ku

r-
su

s 
pe

nin
gk

at
an

 d
an

 p
en

ge
m

ba
n-

ga
n 

ko
m

pe
te

ns
i k

ad
er

 se
pe

rti
:

Ba
itu

l A
rq

am
 M

ah
as

isw
a

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 

se
ka

li 
se

ta
hu

n 
(b

ag
i 

m
ah

as
isw

a 
ba

ru
)

Te
rla

ks
an

a 
2 

ta
hu

n 
se

ka
li

Be
lum

 te
rla

ks
an

a 

64
.

Pr
og

ra
m

 S
er

tifi
ka

si 
Ba

ha
sa

 A
ra

b
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 
se

ka
li s

et
ah

un
Te

rla
ks

an
a 

2 
ta

hu
n 

se
ka

li
Te

rla
ks

an
a 

3 
ta

hu
n 

se
ka

li
Be

lum
 te

rla
ks

an
a 

65
.

Pr
og

ra
m

 S
er

tifi
ka

si 
Ka

jia
n 

Ta
fsi

r
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 
se

ka
li s

et
ah

un
Te

rla
ks

an
a 

2 
ta

hu
n 

se
ka

li
Te

rla
ks

an
a 

3 
ta

hu
n 

se
ka

li
Be

lum
 te

rla
ks

an
a 

66
.

Pr
og

ra
m

 S
er

tifi
ka

si 
Ka

jia
n 

Si
ra

h 
Na

ba
wi

ya
h 

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 

se
ka

li s
et

ah
un

Te
rla

ks
an

a 
2 

ta
hu

n 
se

ka
li

Te
rla

ks
an

a 
3 

ta
hu

n 
se

ka
li

Be
lum

 te
rla

ks
an

a 

67
.

Pr
og

ra
m

 S
er

tifi
ka

si 
Ka

jia
n 

Ha
dit

s 
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 
se

ka
li s

et
ah

un
Te

rla
ks

an
a 

2 
ta

hu
n 

se
ka

li
Te

rla
ks

an
a 

3 
ta

hu
n 

se
ka

li
Be

lum
 te

rla
ks

an
a 

68
.

Ka
jia

n 
Ta

rji
h 

Ka
jia

n 
Ta

rji
h

Te
rla

ks
an

a 
m

in
im

al
 

se
ka

li d
ala

m
 1

 se
m

es
-

te
r

Te
rla

ks
an

a 
1 

ta
hu

n 
se

ka
li

Te
rla

ks
an

a 
2 

ta
hu

n 
se

ka
li

Be
lum

 te
rla

ks
an

a 

69
.

Ka
jia

n 
Id

eo
log

i M
uh

am
m

ad
iya

h 
Te

rla
ks

an
a 

m
in

im
al

 
da

lam
 1

 se
m

es
te

r
Te

rla
ks

an
a 

1 
ta

hu
n 

se
ka

li
Te

rla
ks

an
a 

2 
ta

hu
n 

se
ka

li
Te

rla
ks

an
a 

3 
ta

hu
n 

se
ka

li
Be

lum
 te

rla
ks

an
a 

70
.

Ke
rja

sa
m

a d
en

ga
n 

Pe
rs

er
ika

ta
n

er
gu

ru
an

 T
in

gg
i M

uh
am

m
ad

iya
h 

ha
ru

s 
m

em
ili

ki
 k

uo
ta

 a
ng

ga
ra

n 
ke

rja
sa

m
a 

de
ng

an
 P

er
sy

ar
ika

ta
n,

 
or

to
m

 d
an

 A
UM

 

M
ini

m
al 

15
 %

 da
ri t

ota
l 

an
gg

ar
an

 ri
se

t P
TM

A.
13

%
 sa

m
pa

i d
en

ga
n <

 
15

%
 d

ar
ii 

to
ta

l a
ng

ga
-

ra
n 

ris
et

 P
TM

A.

11
%

 sa
m

pa
i d

en
ga

n <
 

13
%

 d
ar

ii 
to

ta
l a

ng
ga

-
ra

n 
ris

et
 P

TM
A.

9%
 sa

m
pa

i d
en

ga
n 

<
 

11
%

 d
ar

ii 
to

ta
l a

ng
ga

-
ra

n 
ris

et
 P

TM
A.

 <
9 

%
 d

ar
i t

ot
al 

an
g-

ga
ra

n 
ris

et
 P

TM
A.

71
.

Ke
rja

sa
m

a 
de

ng
an

 p
er

sy
ar

ika
ta

n,
 

or
to

m
 da

n A
UM

 di
lak

uk
an

 be
rs

am
a 

se
jak

 p
ro

se
s 

pe
re

nc
an

aa
n,

 p
ela

k-
sa

na
an

, m
on

ito
rin

g 
da

n 
ev

al
ua

si 
(K

SM
)

KS
M

≥
10

0%
10

0%
>

KS
M

≥
80

%
80

%
>

KS
M

≥
60

%
60

%
>

KS
M

>
40

%
KS

M
≤

40
%
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

 1
 

0
72

.
Ke

gia
ta

n 
KK

N 
da

pa
t d

ila
ks

an
ak

an
 

de
ng

an
 sa

sa
ra

n p
er

sy
ar

ika
ta

n M
u-

ha
m

m
ad

iya
h/

AU
M

 
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
da

ri 
to

ta
l a

ng
ga

-
ra

n 
KK

N 
PT

M
A 

(K
KN

M
)

KK
NM

≥
15

%
15

%
>

KK
NM

≥
13

%
13

%
>

KK
NM

≥
11

%
11

%
>

KK
NM

>
9%

KK
NM

≤
9%

73
.

Pe
m

bia
ya

an
Se

tia
p 

PT
M

A 
ha

ru
s 

m
en

ye
di

ak
an

 
an

gg
ar

an
 u

nt
uk

 B
ida

ng
 A

IK
 (D

an
a 

AI
K)

 

DA
NA

 A
IK

≥
5%

5%
>

DA
NA

 A
IK

≥
4%

4%
>

DA
NA

 A
IK

≥
3%

3%
>

DA
NA

 A
IK

>
2%

DA
NA

 A
IK

≤
2%

74
.

Bi
da

ng
 A

IK
 h

ar
us

 m
en

yu
su

n 
sta

n-
da

r p
em

bia
ya

an
 un

tu
k s

eti
ap

 ke
gia

-
ta

n 
ya

ng
 d

ila
ks

an
ak

an
. 

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 
st

an
da

r 
pe

m
bi

ay
aa

n 
AI

K 
da

n 
di

la
ks

an
ak

an
 

de
ng

an
 te

rti
b.

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 
st

an
da

r 
pe

m
bi

ay
aa

n 
AI

K 
da

n 
di

la
ks

an
ak

an
 

se
ba

gia
n 

be
sa

r t
er

tib
.

Te
rs

ed
ia 

do
ku

m
en

 st
an

da
r p

em
bia

ya
an

 
AI

K 
da

n 
di

la
ks

an
ak

an
 

sb
ag

ian
 ke

cil
 te

rti
b.

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 
pe

m
bi

ya
an

 A
IK

 te
ta

pi
 

tid
ak

 d
ila

ks
an

ak
an

. 

Be
lu

m
 T

er
se

di
a 

do
-

ku
m

en
 s

ta
nd

ar
 p

em
-

bia
ya

an
 A

IK
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A
.  

R
U

B
R

IK
 P

EN
IL

A
IA

N
 S

TA
N

D
A

R
 A

L 
IS

LA
M

 K
EM

U
H

A
M

M
A

D
IY

A
H

A
N

 (A
IK

) P
T

M
A

 
2.

  S
TA

N
D

A
R 

PE
N

D
ID

IK
A

N
 D

A
N

 P
EN

G
A

JA
RA

N
 K

H
U

SU
S 

A
IK

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
Ko

m
pe

te
ns

i 
Lu

lus
an

An
ali

sa
 p

em
en

uh
an

 c
ap

aia
n 

pe
m

be
la

-
jar

an
 (C

PL
) t

er
int

eg
ra

si 
AI

K 
: (

1)
 d

iuk
ur

 
de

ng
an

 m
et

od
a y

an
g s

ah
ih 

da
n 

re
lev

an
; 

(2
) 

m
em

en
uh

i k
es

er
ba

ca
ku

pa
n 

da
n 

ke
da

lam
an

; (
3)

 k
eb

er
m

an
fa

at
an

 a
na

li-
sis

 y
an

g 
dit

un
juk

ka
n 

de
ng

an
 p

en
ing

ka
-

ta
n 

CP
L 

te
rin

te
gr

as
i A

IK
 (4

) d
ila

ku
ka

n 
ko

ns
ist

en
 d

ala
m

 w
ak

tu
 3

 ta
hu

n 
te

ra
kh

ir

M
em

en
uh

i 4
 a

sp
ek

M
em

en
uh

i 3
 a

sp
ek

M
em

en
uh

i 2
 a

sp
ek

M
em

en
uh

i 1
 a

sp
ek

Tid
ak

 ad
a b

uk
ti a

na
lis

is 
CP

L t
er

int
eg

ra
si 

AI
K

2.
Ke

len
gk

ap
an

 C
PL

 A
IK

 te
rd

iri
 a

ta
s 

(1
) 

Si
ka

p 
da

n 
ta

ta
 n

ila
i, 

(2
) k

et
er

am
pi

la
n 

um
um

, (
3)

 ke
te

ra
m

pil
an

 kh
us

us
 da

n (
4)

 
pe

ng
et

ah
ua

n)

M
eli

pu
ti 

se
lur

uh
 a

sp
ek

 
CP

L d
an

 se
su

ai 
de

ng
an

 
lev

el 
KK

NI

M
el

ip
ut

i s
el

ur
uh

 a
s-

pe
k 

CP
L 

na
m

un
 h

an
ya

 
se

ba
gia

n 
ya

ng
 s

es
ua

i 
de

ng
an

 le
ve

l K
KN

I

M
eli

pu
ti 

se
lur

uh
 a

sp
ek

 
CP

L 
na

m
un

 ti
da

k 
se

s-
ua

i d
en

ga
n 

lev
el 

KK
NI

Te
rd

iri 
at

as
 3 

as
pe

k C
PL

 T
er

dir
i a

ta
s ≤

 2
 a

sp
ek

 
CP

L 

3.
Pe

ne
ta

pa
n 

pr
ofi

l l
ulu

sa
n 

se
su

ai 
de

ng
an

 
(1

) s
cie

nt
ific

 v
isi

on
, (

2)
 m

ar
ke

t s
ign

als
, 

(3
) K

KN
I, 

se
rta

 m
en

gin
te

gr
as

ika
n 

AI
K

M
em

en
uh

i 
se

lu
ru

h 
as

pe
k 

da
n 

m
en

gin
te

-
gr

as
ika

n 
AI

K

M
em

en
uh

i d
ua

 a
sp

ek
 

da
n 

m
en

gin
te

gr
as

ika
n 

AI
K

M
em

en
uh

i s
at

u 
as

pe
k 

da
n 

m
en

gin
te

gr
as

ika
n 

AI
K

Tid
ak

 a
sp

ek
 y

an
g 

te
r-

pe
nu

hi 
na

m
un

 m
en

gin
-

te
gr

as
ika

n 
AI

K

Ti
da

k 
as

pe
k 

ya
ng

 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

tid
ak

 
m

en
gin

te
gr

as
ika

n 
AI

K
4.

Pe
nin

jau
an

 C
PL

 A
IK

 b
er

da
sa

rk
an

 a
na

li-
sis

 ko
nd

isi
 in

te
rn

al 
da

n 
ek

ste
rn

al,
 s

er
ta

 
dil

ak
uk

an
 ≤

 3
 ta

hu
n 

se
ka

li

M
em

en
uh

i 
se

lu
ru

h 
ke

te
nt

ua
n

Be
rd

as
ar

ka
n 

an
al

is
is 

ko
nd

isi
 in

te
rn

al 
da

n e
k-

st
er

na
l n

am
un

 d
ila

ku
-

ka
n 

>
 3

 ta
hu

n 

Ha
ny

a 
be

rd
as

ar
ka

n 
an

ali
sis

 ko
nd

isi
 in

ter
na

l 
na

m
un

 d
ila

ku
ka

n 
≤

 3
 

ta
hu

n 
se

ka
li

Ha
ny

a 
be

rd
as

ar
ka

n 
an

ali
sis

 ko
nd

isi
 ek

ste
r-

na
l n

am
un

 d
ila

ku
ka

n 
≤

 3
 ta

hu
n 

se
ka

li

Ha
ny

a 
be

rd
as

ar
ka

n 
an

al
is

is
 s

al
ah

 s
at

u 
ko

nd
isi

 d
an

 d
ila

ku
ka

n 
>

 3
 ta

hu
n,

 a
ta

u 
tid

ak
 

pe
rn

ah
 ad

a p
en

inj
au

an
 

CP
L A

IK
5.

Lu
lus

an
 m

en
da

pa
tka

n p
en

ila
ian

 se
ba

ga
i 

ka
de

r p
er

sy
ar

ika
ta

n,
 m

ela
lui

 (1
) B

ait
ul 

Ar
qo

m
 Pu

rn
a S

tu
di,

 (2
) u

jia
n k

om
pr

eh
es

if 
AI

K,
 da

n (
3)

 m
at

ak
uli

ah
 Ke

m
uh

am
m

ad
i-

ya
ha

n 
de

ng
an

 n
ila

i m
ini

m
al 

3,
0

M
em

en
uh

i 
se

lu
ru

h 
ke

te
nt

ua
n

Pe
nil

aia
n m

ela
lui

 B
ait

ul 
Ar

qo
m

 Pu
rn

a S
tu

di,
 da

n 
m

at
ak

uli
ah

 K
em

uh
am

-
m

ad
iya

ha
n d

en
ga

n n
ila

i 
m

ini
m

al 
3,

0

Pe
nil

aia
n 

m
ela

lui
 u

jia
n 

ko
m

pr
eh

es
if 

AI
K,

 d
an

 
m

at
ak

uli
ah

 K
em

uh
am

-
m

ad
iya

ha
n d

en
ga

n n
ila

i 
m

ini
m

al 
3,

0

Pe
ni

la
ia

n 
m

el
al

ui
 

m
at

ak
uli

ah
 K

em
uh

am
-

m
ad

iya
ha

n d
en

ga
n n

ila
i 

m
ini

m
al 

3,
0

Pe
ni

la
ia

n 
m

el
al

ui
 

m
at

ak
ul

ia
h 

Ke
m

u-
ha

m
m

ad
iya

ha
n 

ta
np

a 
sy

ar
at

 n
ila

i m
ini

m
al
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

6.
Lu

lus
an

 m
en

da
pa

tka
n 

pe
nil

aia
n 

ak
hla

k 
ya

ng
 ka

rim
ah

 (s
an

ga
t b

aik
) d

ar
i a

ta
sa

n 
te

m
pa

t b
ek

er
ja 

(S
B)

SB
 ≥

 8
0%

80
%

 >
 S

B 
≥

 6
0%

60
%

 >
 S

B 
≥

 4
0%

40
%

 >
 S

B 
≥

 2
0%

SB
 <

 2
0%

7.
M

em
ilik

i s
er

tifi
ka

si 
pe

rs
on

al 
be

rb
en

tu
k 

so
fts

kil
l A

IK
 (B

ac
a 

Qu
r’a

n,
 h

af
ala

n 
m

in-
im

al 
juz

 3
0,

 d
an

 k
em

am
pu

an
 c

er
am

ah
 

ke
ag

am
aa

n)
 ya

ng
 te

rtu
an

g 
da

lam
 s

ur
at

 
ke

ter
an

ga
n P

en
da

m
pin

g I
jaz

ah
 (S

KP
IA

IK
)

SK
PI

AI
K 

≥
 8

0%
80

%
 >

 S
KP

IA
IK

 ≥
 

60
%

60
%

 >
 S

KP
IA

IK
 ≥

 
40

%
40

%
 >

 S
KP

IA
IK

 ≥
 

20
%

SK
PI

AI
K 

<
 2

0%

8.
St

an
da

r I
si

M
K 

da
la

m
 s

tru
kt

ur
 K

ur
iku

lu
m

 P
en

cir
i 

Kh
us

us
 P

TM
A,

 m
eli

pu
ti:

 (1
) A

l I
sla

m
 1

 
(K

eim
an

an
 &

 Ke
m

an
us

iaa
n)

; (
2)

 Al
 Is

lam
 

2 
(Ib

ad
ah

 &
 M

ua
m

ala
h)

; (
3)

 A
l I

sla
m

 3
 

(K
em

uh
am

m
ad

iya
ha

n/
 K

e-
Ai

sy
iya

ha
n;

 
(4

) A
l Is

lam
 4

 (I
sla

m
 d

an
 IP

TE
KS

).

PT
M

A 
m

en
et

ap
ka

n 
st

ru
kt

ur
 K

ur
iku

lum
 A

IK
 

m
eli

pu
ti:

 (1
) A

l Is
lam

 1
 

(K
eim

an
an

 &
 K

em
an

u-
sia

an
); 

(2
) A

l I
sla

m
 2

 
(Ib

ad
ah

 &
 M

ua
m

ala
h)

; 
(3

) A
l I

sla
m

 3
 (K

em
u-

ha
m

m
ad

iya
ha

n/
 Ke

-A
i-

sy
iya

ha
n;

 (4
) A

l Is
lam

 4 
(Is

lam
 d

an
 IP

TE
KS

).

PT
M

A 
m

en
et

ap
ka

n 
st

ru
kt

ur
 K

ur
iku

lum
 A

IK
 

m
eli

pu
ti:

 (1
) A

l Is
lam

 1
 

(K
eim

an
an

 &
 K

em
an

u-
sia

an
); 

(2
) A

l I
sla

m
 2

 
(Ib

ad
ah

 &
 M

ua
m

ala
h)

; 
(3

) A
l I

sla
m

 3
 (K

em
u-

ha
m

m
ad

iya
ha

n/
 Ke

-A
i-

sy
iya

ha
n.

PT
M

A 
m

en
et

ap
ka

n 
st

ru
kt

ur
 K

ur
iku

lum
 A

IK
 

m
eli

pu
ti:

 (1
) A

l Is
lam

 1
 

(K
eim

an
an

 &
 K

em
an

u-
sia

an
); 

(2
) A

l I
sla

m
 2

 
(Ib

ad
ah

 &
 M

ua
m

ala
h)

.

PT
M

A 
m

en
et

ap
ka

n 
st

ru
kt

ur
 K

ur
iku

lum
 A

IK
 

m
eli

pu
ti:

 (1
) A

l Is
lam

 1
 

(K
eim

an
an

 &
 K

em
an

u-
sia

an
).

Tid
ak

 m
em

ilik
i M

K 
AI

K 
da

lam
 s

tru
kt

ur
 k

ur
iku

-
lum

9.
Co

re
 v

al
ue

 K
ur

iku
lu

m
 p

en
cir

i k
hu

su
s 

PT
M

A,
 d

im
an

a 
St

ru
kt

ur
 k

ur
iku

lum
 K

PT
 

un
tu

k 
m

at
a 

ku
lia

h 
AI

K 
te

rin
te

gr
as

i d
en

-
ga

n 
so

fts
kil

l (
sid

iq
, a

m
an

ah
, t

ab
lig

h,
 

fa
th

on
ah

) =
 M

K 
AI

K+

10
0%

 M
K 

AI
K+

10
0%

 M
K 

AI
K+

10
0%

 M
K 

AI
K+

10
0%

 M
K 

AI
K+

Tid
ak

 a
da

 M
K 

AI
K+

10
.

Ke
te

pa
ta

n 
str

uk
tu

r k
ur

iku
lum

 A
IK

 d
ala

m
 

pe
m

be
nt

uk
an

 c
ap

ai
an

 p
em

be
la

ja
ra

n 
dig

am
ba

rk
an

 d
ala

m
 p

et
a 

ko
m

pe
te

ns
i.

10
0%

 s
tru

kt
ur

 k
ur

iku
-

lu
m

 A
IK

 s
es

ua
i d

en
-

ga
n 

ur
ut

an
 c

ap
ai

an
 

pe
m

be
la

ja
ra

n 
ya

ng
 

di
te

ta
pk

an
 d

an
 m

em
-

be
rik

an
 fle

ks
ibi

lita
s u

n-
tu

k m
em

be
nt

uk
 so

fts
kil

l 
ka

de
r 

75
%

 st
ru

ktu
r k

ur
iku

lum
 

AI
K s

es
ua

i d
en

ga
n u

ru
-

ta
n c

ap
aia

n p
em

be
laj

a-
ra

n y
an

g d
ite

ta
pk

an
 da

n 
m

em
be

rik
an

 fl
ek

sib
ili-

ta
s 

un
tu

k 
m

em
be

nt
uk

 
so

fts
kil

l k
ad

er
 

50
%

 st
ru

ktu
r k

ur
iku

lum
 

AI
K s

es
ua

i d
en

ga
n u

ru
-

ta
n c

ap
aia

n p
em

be
laj

a-
ra

n y
an

g d
ite

ta
pk

an
 da

n 
m

em
be

rik
an

 fl
ek

sib
ili-

ta
s 

un
tu

k 
m

em
be

nt
uk

 
so

fts
kil

l k
ad

er
 

25
%

 st
ru

ktu
r k

ur
iku

lum
 

AI
K s

es
ua

i d
en

ga
n u

ru
-

ta
n c

ap
aia

n p
em

be
laj

a-
ra

n y
an

g d
ite

ta
pk

an
 da

n 
m

em
be

rik
an

 fl
ek

sib
ili-

ta
s 

un
tu

k 
m

em
be

nt
uk

 
so

fts
kil

l k
ad

er
 

St
ru

kt
ur

 k
ur

ik
ul

um
 

AI
K 

tid
ak

 s
es

ua
i d

en
-

ga
n 

ur
ut

an
 c

ap
ai

an
 

pe
m

be
la

ja
ra

n 
ya

ng
 

di
te

ta
pk

an
 d

an
 m

em
-

be
rik

an
 fle

ks
ibi

lita
s u

n-
tu

k m
em

be
nt

uk
 so

fts
kil

l 
ka
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r 
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

11
.

Ev
al

ua
si 

da
n 

pe
m

ut
ak

hi
ra

n 
ku

rik
ul

um
 

AI
K 

m
eli

ba
tka

n 
pe

m
an

gk
u 

ke
pe

nt
ing

an
.

Ev
al

ua
si

 d
an

 p
em

u-
ta

kh
ira

n 
ku

rik
ulu

m
 A

IK
 

m
ini

m
al 

2 
ta

hu
n 

se
ka

li 
de

ng
an

 m
eli

ba
tka

n p
e-

m
an

gk
u 

ke
pe

nt
in

ga
n,

 
se

rta
 d

ire
vi

ew
 o

le
h 

pa
ka

r b
ida

ng
 ilm

u 
AI

K.

Ev
al

ua
si

 d
an

 p
em

u-
ta

kh
ira

n 
ku

rik
ulu

m
 A

IK
 

m
ini

m
al 

3 
ta

hu
n 

se
ka

li 
de

ng
an

 m
eli

ba
tka

n p
e-

m
an

gk
u 

ke
pe

nt
in

ga
n,

 
se

rta
 d

ire
vi

ew
 o

le
h 

pa
ka

r b
ida

ng
 ilm

u 
AI

K.

Ev
al

ua
si

 d
an

 p
em

u-
ta

kh
ira

n 
ku

rik
ulu

m
 A

IK
 

m
ini

m
al 

4 
ta

hu
n 

se
ka

li 
de

ng
an

 m
eli

ba
tka

n p
e-

m
an

gk
u 

ke
pe

nt
in

ga
n,

 
se

rta
 d

ire
vi

ew
 o

le
h 

pa
ka

r b
ida

ng
 ilm

u 
AI

K.

Ev
al

ua
si

 d
an

 p
em

u-
ta

kh
ira

n 
ku

rik
ulu

m
 A

IK
 

m
ini

m
al 

5 
ta

hu
n 

se
ka

li 
de

ng
an

 m
eli

ba
tka

n p
e-

m
an

gk
u 

ke
pe

nt
in

ga
n,

 
se

rta
 d

ire
vi

ew
 o

le
h 

pa
ka

r b
ida

ng
 ilm

u 
AI

K.

Ev
al

ua
si

 d
an

 p
em

u-
ta

kh
ira

n 
ku

rik
ulu

m
 A

IK
 

leb
ih 

da
ri 5

 ta
hu

n s
ek

ali
 

de
ng

an
 m

eli
ba

tka
n p

e-
m

an
gk

u 
ke

pe
nt

in
ga

n,
 

se
rta

 d
ire

vi
ew

 o
le

h 
pa

ka
r b

ida
ng

 ilm
u 

AI
K.

12
.

Ke
ter

lib
at

an
 st

ak
eh

old
er

 in
ter

na
l d

an
 ek

-
ste

rn
al 

da
lam

 m
er

an
ca

ng
 da

n m
er

ev
iew

 
ku

rik
ulu

m
 A

IK
.

Ku
rik

ul
um

 A
IK

 d
ira

n-
ca

ng
 d

an
 d

ire
vi

ew
 

de
ng

an
 m

el
ib

at
ka

n 
st

ak
eh

ol
de

rs
 in

te
rn

al
 

da
n 

ek
ste

rn
al

Ku
rik

ul
um

 A
IK

 d
ira

n-
ca

ng
 d

an
 d

ire
vi

ew
 

de
ng

an
 m

el
ib

at
ka

n 
st

ak
eh

old
er

s 
int

er
na

l /
ek

ste
rn

al

Ku
rik

ul
um

 A
IK

 d
ira

n-
ca

ng
 da

n d
ire

vie
w 

tid
ak

 
m

eli
ba

tka
n 

st
ak

eh
old

-
er

s i
nt

er
na

l /
ek

ste
rn

al

13
.

Ku
rik

ul
um

 A
IK

 m
en

ja
di

 d
riv

in
g 

fo
rc

e 
PT

M
A

K
ur

ik
ul

um
 

A
IK

 
se

pe
nu

hy
a 

m
en

ja
di

 
dr

ivi
ng

 fo
rc

e P
TM

A

Ku
rik

ulu
m

 AI
K s

eb
ag

ian
 

be
sa

r m
en

ja
di

 d
riv

in
g 

for
ce

 P
TM

A

Ku
rik

ulu
m

 AI
K s

eb
ag

ian
 

m
en

ja
di

 d
riv

in
g 

fo
rc

e 
PT

M
A

Ku
rik

ulu
m

 AI
K s

eb
ag

ian
 

ke
ci

l m
en

ja
di

 d
riv

in
g 

for
ce

 P
TM

A

Ku
rik

ul
um

 A
IK

 t
id

ak
 

m
en

ja
di

 d
riv

in
g 

fo
rc

e 
PT

M
A
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A
.  

R
U

B
R

IK
 P

EN
IL

A
IA

N
 S

TA
N

D
A

R
 A

L 
IS

LA
M

 K
EM

U
H

A
M

M
A

D
IY

A
H

A
N

 (A
IK

) P
T

M
A

 
3.

  S
TA

N
D

A
R 

KO
M

PE
TE

N
SI

 L
U

LU
SA

N
 A

IK
 

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
In

dik
at

or
 

Ki
ne

rja
 

Ut
am

a

An
ali

sis
 pe

m
en

uh
an

 ca
pa

ian
 pe

m
be

laj
ar

an
 lu

-
lus

an
 (C

PL
) t

er
int

eg
ra

si 
AI

K y
an

g d
iuk

ur
 de

ng
an

 
m

eto
da

 ya
ng

 sa
hih

 da
n r

ele
va

n.
 1)

ke
se

rb
ac

ak
-

up
an

, 2
) k

ed
ala

m
an

 d
an

 3
) k

eb
er

m
an

fa
at

an
 

an
ali

sis
 ya

ng
 d

itu
nju

kk
an

 d
en

ga
n 

pe
nin

gk
at

an
 

CP
L t

er
int

eg
ra

si 
AI

K d
ar

i w
ak

tu
 ke

 w
ak

tu
 da

lam
 

3 
ta

hu
n 

te
ra

kh
ir.

An
ali

sis
 ca

pa
ian

 pe
m

-
be

laj
ar

an
 lu

lus
an

 m
e-

m
en

uh
i 3

 a
sp

ek
 d

an
 

di
la

ks
an

ak
an

 d
en

ga
n 

te
rti

b

An
ali

sis
 ca

pa
ian

 pe
m

-
be

laj
ar

an
 lu

lus
an

 m
e-

m
en

uh
i 3

 as
pe

k t
et

ap
i 

di
la

ks
an

ak
an

 d
en

ga
n 

ku
ra

ng
 te

rti
b

An
ali

sis
 ca

pa
ian

 pe
m

-
be

laj
ar

an
 lu

lus
an

 m
e-

m
en

uh
i 2

 a
sp

ek
 d

an
 

di
la

ks
an

ak
an

 d
en

ga
n 

te
rti

b

An
ali

sis
 ca

pa
ian

 pe
m

-
be

laj
ar

an
 lu

lus
an

 m
e-

m
en

uh
i 2

 a
sp

ek
 d

an
 

di
la

ks
an

ak
an

 k
ur

an
g 

te
rti

b

An
al

is
is

 
ca

pa
ia

n 
pe

m
be

laj
ar

an
 lu

lus
an

 
m

em
en

uh
i k

ur
an

g d
ar

i 
2 

as
pe

k

2.
 K

ele
ng

ka
pa

n 
CP

L 
AI

K 
(S

ika
p 

da
n 

ta
ta

 n
ila

i, 
Ke

tra
m

pil
an

 u
m

um
, k

et
ra

m
pil

an
 k

hu
su

s 
da

n 
pe

ng
eta

hu
an

). 
(S

1/
D4

 ke
se

su
aia

n d
en

ga
n l

ev
el 

6 K
KN

I, S
2 k

es
es

ua
ian

 de
ng

an
 le

ve
l 8

 KK
NI

, D
3 

ke
se

su
aia

n 
de

ng
an

 le
ve

l 5
 K

KN
I)

10
0%

 te
rp

en
uh

i
80

 =
 9

9 
%

 te
rp

en
uh

i
70

 - 
79

%
 te

rp
en

uh
i

56
 - 

69
%

 te
rp

en
uh

i
Ku

ra
ng

 d
ar

i 5
6%

3.
Pe

ne
ta

pa
n p

ro
fil 

lul
us

an
 se

su
ai 

de
ng

an
 sc

ien
tif

-
ic 

vis
ion

, m
ar

ke
t s

ign
als

 d
an

 K
KN

I t
er

int
eg

ra
si 

AI
K 

10
0%

 p
ro

fil
 lu

lu
sa

n 
PT

M
A 

te
rin

te
gr

as
i A

IK
80

 =
 9

9 
%

 te
rp

en
uh

i
70

 - 
79

%
 te

rp
en

uh
i

56
 - 

69
%

 te
rp

en
uh

i
Ku

ra
ng

 d
ar

i 5
6%

4.
Pe

rs
en

ta
se

 P
en

in
ja

ua
n 

CP
L 

AI
K 

m
ak

sim
al

 3
 

ta
hu

n 
se

ka
li 

be
rd

as
ar

ka
n 

an
ali

sis
 k

on
dis

i i
n-

te
rn

al 
da

n 
ek

ste
rn

al

10
0%

80
 =

 9
9 

%
 te

rp
en

uh
i

70
 - 

79
%

 te
rp

en
uh

i
56

 - 
69

%
 te

rp
en

uh
i

Ku
ra

ng
 d

ar
i 5

6%

5.
Lu

lus
an

 m
en

da
pa

tka
n p

en
ila

ian
 se

ba
ga

i k
ad

er
 

pe
rs

ya
rik

at
an

 
10

0%
 lu

lu
sa

n 
m

em
-

pe
ro

leh
 s

er
tifi

ka
t B

ai-
tu

l A
rq

om
 P

ur
na

 S
tu

di 

80
 =

 9
9 

%
 te

rp
en

uh
i

70
 - 

79
%

 te
rp

en
uh

i
56

 - 
69

%
 te

rp
en

uh
i

Ku
ra

ng
 d

ar
i 5

6%

6.
Lu

lus
an

 m
en

da
pa

tka
n 

pe
nil

aia
n 

ak
hla

k 
ya

ng
 

ka
rim

ah
 d

ar
i a

ta
sa

n 
te

m
pa

t b
ek

er
ja

10
0%

 p
en

gg
un

a 
lu

-
lu

sa
n 

m
en

ila
i s

an
ga

t 
ba

ik

80
 =

 9
9 

%
 te

rp
en

uh
i

70
 - 

79
%

 te
rp

en
uh

i
56

 - 
69

%
 te

rp
en

uh
i

Ku
ra

ng
 d

ar
i 5

6%

7.
M

em
ilik

i s
er

tifi
ka

si 
pe

rs
on

al 
be

rb
en

tu
k s

oft
sk

ill 
AI

K y
an

g t
er

tu
an

g d
ala

m
 Su

ra
t K

ete
ra

ng
an

 Pe
n-

da
m

pin
g I

jaz
ah

 (S
KP

I) 
=

 M
em

ba
ca

 A
l Q

ur
’a

n

Le
bi

h 
da

ri 
80

%
 lu

lu
-

sa
n 

m
em

ilik
i s

er
tifi

ka
t 

ko
m

pe
te

ns
i B

ac
a 

Al
 

Qu
r’a

n 

70
 -

 7
9%

 l
ul

us
an

 
m

em
ili

ki
 s

er
tifi

ka
t 

ko
m

pe
te

ns
i B

ac
a 

Al
 

Qu
r’a

n

60
 -

 6
9%

 l
ul

us
an

 
m

em
ili

ki
 s

er
tifi

ka
t 

ko
m

pe
te

ns
i B

ac
a 

Al
 

Qu
r’a

n

50
 =

 5
9 

%
 lu

lu
sa

n 
m

em
ili

ki
 s

er
tifi

ka
t 

ko
m

pe
te

ns
i B

ac
a 

Al
 

Qu
r’a

n

Ku
ra

ng
 da

ri 
50

%
 lu

lu-
sa

n 
m

em
ilik

i s
er

tifi
ka

t 
ko

m
pe

te
ns

i B
ac

a 
Al

 
Qu

r’a
n
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r
De
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3
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1
0

8.
M

em
ilik

i s
er
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ka

si 
pe

rs
on

al 
be

rb
en

tu
k 

so
fts

-
kil

l A
IK

 ya
ng

 te
rtu

an
g d

ala
m

 S
ur

at
 K

et
er

an
ga

n 
Pe

nd
am

pin
g I

jaz
ah

 (S
KP

I) 
=

 M
en

gh
af

al 
juz

 ke
 

30
 A

l Q
ur

’a
n

Le
bi

h 
da

ri 
80

%
 lu

lu
-

sa
n 

m
em

ilik
i k

em
am

-
pu

an
 h

af
ala

n 
m

ini
m

al 
juz

 3
0 

(ju
z ‘

Am
m

a)
 

60
 -

 7
9%

 l
ul

us
an

 
m

em
ili

ki
 s

er
tifi

ka
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i 

se
m

ua
 u

ns
ur.

 

5.
Re

ns
tra

 (
Re

n-
ca

na
 S

tra
te

gis
)

1.
 D

isu
su

n 
ole

h 
tim

 y
an

g 
dit

et
ap

ka
n 

de
ng

an
 

SK
 P

im
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

2.
 B

er
is

i b
er

ba
ga

i k
om

po
ne

n 
ya

ng
 s

es
ua

i 
de

ng
an

 k
et

et
ap

an
 M

aje
lis

 D
ikt

ilit
ba

ng
 P

P 
M

uh
am

m
ad

iya
h/

‘Ai
sy

iya
h,

 a
ta

u 
pe

ra
tu

ra
n 

pe
ru

nd
an

g-
un

da
ng

an
 ya

ng
 b

er
lak

u.
3.

 B
er

lak
u s

ela
m

a 5
 ta

hu
n d

an
 w

aji
b d

isu
su

n 
ke

m
ba

li.
4.

 D
iev

alu
as

i s
et

iap
 ta

hu
n.

5.
 D

isa
hk

an
 ol

eh
 Se

na
t U

niv
er

sit
as

 da
n M

aje
lis

 
Di

kti
litb

an
g P

P 
M

uh
am

m
ad

iya
h/

‘Ai
sy

iya
h.

 
6.

 S
et

ia
p 

Fa
ku

lta
s/

Pr
og

ra
m

 P
as

ca
sa

rja
na

 
m

em
ilik

i R
en

str
a d

an
 R

en
op

 (R
en

ca
na

 O
p-

er
as

ion
al)

 u
nt

uk
 Fa

ku
lta

s/
SP

s.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 b

el
um

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

Me
m

en
uh

i 5
 un

su
r (

1,
 

2,
 3

, 4
, 6

) d
an

 te
rd

o-
ku

m
en

ta
si

 d
en

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 5
 u

ns
ur

 
te

ta
pi

 t
id

ak
 t

er
do

-
ku

m
en

ta
si

 d
en

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
5 

un
su

r.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

6.
Lo

ka
si

1.
 D

om
isi

li P
TM

/P
TA

 di
 w

ila
ya

h p
ro

vin
si 

se
su

ai 
pe

riz
ina

n.
2.

 L
ok

as
i k

am
pu

s m
er

up
ak

an
 m

ilik
 se

nd
iri 

da
n 

at
au

 d
en

ga
n 

ca
ra

 la
in 

ya
ng

 sa
h.

Se
m

ua
 k

am
pu

s 
be

-
ra

da
 d

i l
ok

as
i s

es
ua

i 
pe

riz
in

an
 d

an
 m

ili
k 

se
nd

iri
 y

an
g 

di
len

g-
ka

pi 
de

ng
an

 do
ku

m
en

 
ke

pe
m

ilik
an

 ya
ng

 sa
h.

Se
m

ua
 k

am
pu

s 
be

-
ra

da
 d

i l
ok

as
i s

es
ua

i 
pe

riz
in

an
 d

an
 m

ili
k 

se
nd

iri 
ya

ng
 di

len
gk

a-
pi 

do
ku

m
en

 k
ep

em
i-

lik
an

 sa
h t

eta
pi 

be
lum

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

Se
ba

gia
n k

am
pu

s b
e-

ra
da

 d
i l

ok
as

i s
es

ua
i 

pe
riz

ina
n 

da
n 

dil
en

g-
ka

pi 
de

ng
an

 do
ku

m
en

 
pe

m
ilik

an
 ya

ng
 sa

h.

Se
ba

hj
gia

n 
ka

m
pu

s 
be

ra
da

 lo
ka

si 
se

su
ai 

pe
riz

in
an

 d
an

 m
ili

k 
se

nd
iri 

ya
ng

 di
len

gk
a-

pi 
do

ku
m

en
 k

ep
em

i-
lik

an
 sa

h t
eta

pi 
be

lum
 

te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

n-
ga

n 
te

rti
b.

Lo
ka

si 
ka

m
pu

s m
as

ih 
be

rs
ta

tu
s k

on
tra

k.

7.
Pe

ny
el

en
gg

a-
ra

an
 P

er
ku

lia
-

ha
n

1.
 P

er
ku

lia
ha

n d
ila

ks
an

ak
an

 di
 ka

m
pu

s s
en

dir
i 

da
n 

at
au

 te
m

pa
t l

ain
 ya

ng
 sa

h.
2.

 T
id

ak
 d

ip
er

ke
na

nk
an

 m
en

ye
len

gg
ar

ak
an

 
ke

las
 ja

uh
.

3.
 M

en
ye

len
gg

ar
ak

an
 pe

m
be

laj
ar

an
 ja

ra
k j

au
h 

be
rb

as
is 

IC
T a

ta
u 

be
nt

uk
 la

in 
ya

ng
 se

jen
is 

se
te

la
h 

m
en

da
pa

t i
zin

 p
ih

ak
 b

er
we

na
ng

 
at

au
 p

er
at

ur
an

 d
an

 p
er

un
da

ng
-u

nd
an

ga
n 

ya
ng

 b
er

lak
u.

4.
 W

ak
tu

 pe
rku

lia
ha

n d
ila

ks
an

ak
an

 pa
da

 pa
gi,

 
sia

ng
, s

or
e, 

da
n 

m
ala

m
 h

ar
i.

5.
 T

ida
k m

en
ye

len
gg

ar
ak

an
 ke

las
 ha

ny
a S

ab
-

tu
-M

ing
gu

 at
au

 pe
rku

lia
ha

n y
an

g b
er

ten
ta

n-
ga

n 
de

ng
an

 p
er

at
ur

an
 p

em
er

int
ah

.

Te
rti

b 
m

ela
ks

an
ak

an
 

pe
rk

ul
ia

ha
n 

se
su

ai
 

ke
te

nt
ua

n 
ya

ng
 b

er
-

lak
u d

an
 te

lah
 m

em
i-

lik
i p

ro
gr

am
 p

en
di

-
dik

an
 b

er
ba

sis
 IC

T.

Te
rti

b 
m

ela
ks

an
ak

an
 

pe
rk

ul
ia

ha
n 

se
su

ai
 

ke
te

nt
ua

n 
ya

ng
 b

er
-

la
ku

 t
et

ap
i 

be
lu

m
 

m
em

ili
ki

 p
ro

gr
am

 
pe

nd
idi

ka
n 

ya
ng

 b
er

-
ba

sis
 IC

T.

B
el

u
m

 
te

rt
ib

 
se

pe
nu

hn
ya

 m
el

ak
-

sa
na

ka
n 

pe
rk

uli
ah

an
 

se
su

ai
 k

et
en

tu
an

 
ya

ng
 b

er
lak

u

Ha
ny

a 
se

ba
ha

gi
an

 
ke

cil
 m

ela
ks

an
ak

an
 

pe
rk

ul
ia

ha
n 

se
su

ai
 

de
ng

an
 k

et
en

tu
an

 
ya

ng
 b

er
lak

u.

Ti
da

k 
te

rti
b 

m
el

ak
-

sa
na

ka
n 

pe
rk

ul
ai

a-
ha

n 
se

su
ai

 d
en

ga
n 

ke
te

nt
ua

n 
ya

ng
 b

er
-

lak
u.

8.
.

Pr
og

ra
m

 K
am

-
pu

s M
er

de
ka

M
el

ak
sa

na
ka

n 
pe

ny
el

en
gg

ar
aa

n 
Ka

m
pu

s 
M

er
de

ka
 se

su
ai 

pr
og

ra
m

 p
em

er
int

ah
.

Se
m

ua
 pr

og
ra

m
 st

ud
i 

m
el

ak
sa

na
ka

n 
pr

o-
gr

am
 Ka

m
pu

s M
er

de
-

ka
 s

es
ua

i k
et

en
tu

an
 

pe
m

er
int

ah
.

80
 s.

d.
 9

9%
 pr

og
ra

m
 

st
ud

i m
ela

ks
an

ak
an

 
pr

og
ra

m
 K

am
pu

s 
M

er
de

ka
 

se
su

ai
 

ke
te

nt
ua

n 
pe

m
er

in
-

ta
h.

50
–7

9
pr

og
ra

m
 st

ud
i m

ela
k-

sa
na

ka
n 

pr
og

ra
m

 
Ka

m
pu

s 
M

er
de

ka
 

se
su

ai 
ke

te
nt

ua
n 

pe
-

m
er

int
ah

.

Ku
ra

ng
 d

ar
i 

50
%

 
pr

og
ra

m
 st

ud
i m

ela
k-

sa
na

ka
n 

pr
og

ra
m

 
Ka

m
pu

s 
M

er
de

ka
 

se
su

ai 
ke

te
nt

ua
n 

pe
-

m
er

int
ah

.

Be
um

 m
ela

ks
an

ak
an

 
pr

og
ra

m
 K

am
pu

s 
M

er
de

ka
.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

9.
Vis

i
1.

 R
um

us
an

 v
isi

 m
em

ilik
i k

om
po

ne
n:

 k
elo

-
gis

an
, t

ar
ge

t t
er

uk
ur

 y
an

g 
ak

an
 d

ica
pa

i, 
ku

ru
n 

wa
ktu

, d
an

 ja
ng

ka
ua

n 
te

m
pa

t.
2.

 V
isi

 PT
M/

PT
A d

isu
su

n o
leh

 tim
 ya

ng
 di

tet
ap

-
ka

n 
de

ng
an

 S
K 

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
 d

en
ga

n 
m

eli
ba

tka
n 

be
rb

ag
ai 

ko
m

po
ne

n 
te

rm
as

uk
 

sta
ke

ho
lde

r.
3.

 V
isi

 P
TM

/P
TA

 se
jal

an
 d

en
ga

n 
Vis

i M
uh

am
-

m
ad

iya
h.

4.
 V

isi
 P

TM
/P

TA
 d

isa
hk

an
 o

leh
 S

en
at

 U
niv

er
-

sit
as

.
5.

 V
is

i 
PT

M
/P

TA
 d

ite
ta

pk
an

 d
en

ga
n 

SK
 

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 t

id
ak

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 4
 u

ns
ur

 
(1

, 2
, 3

, 4
) d

an
 te

r-
do

ku
m

en
ta

si 
de

ng
an

 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i u
ns

ur
 1

, 
2 

4 
te

ta
pi

 ti
da

k 
te

r-
do

ku
m

en
ta

si 
de

ng
an

 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
4 

un
su

r.

1.
 V

isi
 Fa

ku
lta

s d
isu

su
n o

leh
 tim

 ya
ng

 di
tet

ap
-

ka
n 

de
ng

an
 S

K 
De

ka
n.

2.
 V

isi
 Fa

ku
lta

s s
eja

lan
 d

en
ga

n 
Vis

i P
TM

/P
TA

 
da

n 
Vis

i M
uh

am
m

ad
iya

h.
3.

 V
isi

 Fa
ku

lta
s d

isa
hk

an
 ol

eh
 Se

na
t F

ak
ult

as
.

4.
 V

is
i 

Fa
ku

lta
s 

di
te

ta
pk

an
 d

en
ga

n 
SK

 
Pim

pin
an

 P
TM

/P
TA

.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 t

id
ak

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i u
ns

ur
 1,

 2,
 

4 d
an

 te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 te
rti

b.

M
em

en
uh

i u
ns

ur
 1

, 
2,

 4
 te

ta
pi 

tid
ak

 te
r-

do
ku

m
en

ta
si 

de
ng

an
 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
3 

un
su

r.

1.
 V

isi
 S

ek
ola

h 
Pa

sc
as

ar
jan

a/
 P

ro
gr

am
 P

as
-

ca
sa

rja
na

 di
su

su
n o

leh
 tim

 ya
ng

 di
tet

ap
ka

n 
de

ng
an

 S
K 

Di
re

ktu
r.

2.
  

Pa
sc

as
ar

ja
na

 d
is

us
un

 o
le

h 
tim

 y
an

g 
dit

et
ap

ka
n 

de
ng

an
 S

K 
Di

re
ktu

r.
3.

 V
isi

 S
ek

ola
h 

Pa
sc

as
ar

jan
a 

se
jal

an
 d

en
ga

n 
Vis

i P
TM

/P
TA

 d
an

 V
isi

 M
uh

am
m

ad
iya

h.
4.

  
Vis

i S
ek

ola
h P

as
ca

sa
rja

na
 di

te
ta

pk
an

 de
n-

ga
n 

SK
 P

im
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 t

id
ak

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
(1

, 2
, 4

) d
an

 te
rd

o-
ku

m
en

ta
si

 d
en

ga
n 

te
rti

b.

Me
m

en
uh

i 3
 un

su
r (

1,
 

2,
 4)

 te
ta

pi 
be

lum
 te

r-
do

ku
m

en
ta

si 
de

ng
an

 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
3 

un
su

r.



33Buku Panduan Audit Mutu Internal Perguruan Tinggi Muhammadiyah ‘Aisyiyah

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
 V

isi
 P

ro
gr

am
 S

tu
di 

dis
us

un
 o

leh
 ti

m
 y

an
g 

dit
et

ap
ka

n 
de

ng
an

 S
K 

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

2.
 V

isi
 P

ro
gr

am
 S

tu
di

 s
ej

al
an

 d
en

ga
n 

vi
si 

Fa
ku

lta
s, 

PT
M

/P
TA

, d
an

 V
isi

 M
uh

am
m

ad
i-

ya
h.

3.
 V

isi
 P

ro
gr

am
 S

tu
di

 d
isa

hk
an

 o
leh

 S
en

at
 

Fa
ku

lta
s/

SP
s/

Un
ive

rs
ita

s.
4.

 V
isi

 P
ro

gr
am

 S
tu

di 
dit

et
ap

ka
n 

de
ng

an
 S

K 
Pim

pin
an

 P
TM

/P
TA

.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 t

id
ak

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
(1

, 2
, 4

) d
an

 te
rd

o-
ku

m
en

ta
si

 d
en

ga
n 

te
rti

b.

Me
m

en
uh

i 3
 un

su
r (

1,
 

2,
 4)

 te
ta

pi 
be

lum
 te

r-
do

ku
m

en
ta

si 
de

ng
an

 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
3 

un
su

r.

1.
 V

isi
 Le

m
ba

ga
, P

us
at

 St
ud

i, d
an

 U
nit

 la
inn

ya
 

dit
et

ap
ka

n 
de

ng
an

 S
K 

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
Se

m
ua

 le
m

ba
ga

/ p
u-

sa
t s

tu
di 

m
em

ilik
i v

isi
 

da
n 

te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

.

Se
m

ua
 le

m
ba

ga
/p

u-
sa

t s
tu

di 
m

em
ilik

i v
isi

 
te

ta
pi 

tid
ak

 te
rd

ok
u-

m
en

ta
si 

de
ng

an
 ba

ik.

Se
ba

gi
an

 le
m

ba
ga

/
pu

sa
t s

tu
di 

m
em

ilik
i 

vis
i d

an
 te

rd
ok

um
en

-
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

.

Se
ba

gi
an

 le
m

ba
ga

/
pu

sa
t s

tu
di 

m
em

ilik
i 

vi
si

 te
ta

pi
 te

rd
ok

u-
m

en
ta

si 
de

ng
an

 ba
ik.

Se
m

ua
 l

em
ba

ga
/ 

pu
sa

t 
st

ud
i 

be
lu

m
 

m
em

ilik
i v

isi
 .

10
.

M
isi

1.
 M

isi
 ad

ala
h p

en
jab

ar
an

 da
ri 

vis
i y

an
g t

ela
h 

dit
et

ap
ka

n.
2.

 M
isi

 be
ris

i p
ela

ks
an

aa
n C

at
ur

dh
ar

m
a P

TM
/

PT
A.

3.
 M

is
i P

TM
/P

TA
 d

is
us

un
 o

le
h 

tim
 y

an
g 

dit
et

ap
ka

n 
de

ng
an

 S
K 

pim
pin

sn
 P

TM
/P

TA
 

de
ng

an
 m

eli
ba

tk
an

 b
er

ba
ga

i k
om

po
ne

n 
te

rm
as

uk
 st

ak
eh

old
er.

4.
 M

isi
 P

TM
/P

TA
 d

isa
hk

an
 o

leh
 S

en
at

 P
TM

/
PT

A.
5.

 M
is

i 
PT

M
/P

TA
 d

ite
ta

pk
an

 d
en

ga
n 

SK
 

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 b

el
um

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
(1

, 2
, 3

) d
an

 te
rd

o-
ku

m
en

ta
si

 d
en

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
te

ta
pi

 b
el

um
 te

rd
o-

ku
m

en
ta

si
 d

en
ga

n 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
3 

un
su

r.

1.
 M

isi
 Fa

ku
lta

s d
isu

su
n o

leh
 tim

 ya
ng

 di
tet

ap
-

ka
n 

de
ng

an
 S

K 
De

ka
n.

2.
 M

isi
 Fa

ku
lta

s d
isa

hk
an

 ol
eh

 Se
na

t F
ak

ult
as

.
3.

 M
is

i 
Fa

ku
lta

s 
di

te
ta

pk
an

 d
en

ga
n 

SK
 

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 b

el
um

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

Me
m

en
uh

i 2
 un

su
r (

1,
 

2)
 da

n t
er

do
ku

m
en

ta
-

si 
de

ng
an

 te
rti

b.

Me
m

en
uh

i 2
 un

su
r (

1,
 

2)
 te

ta
pi

 b
elu

m
 te

r-
do

ku
m

en
ta

si 
de

ng
an

 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
2 

un
su

r.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
 M

isi
 Pr

og
ra

m
 Se

ko
lah

 Pa
sc

as
ar

jan
a d

isu
su

n 
ole

h 
tim

 ya
ng

 d
ite

ta
pk

an
 d

en
ga

n 
SK

 D
ire

k-
tu

r.
2.

 M
isi

 Pr
og

ra
m

 Se
ko

lah
 Pa

sc
as

ar
jan

a d
isa

h-
ka

n 
ole

h 
Se

na
t U

niv
er

sit
as

.
3.

 M
isi

 Se
ko

lah
 Pa

sc
as

ar
jan

a d
ite

ta
pk

an
 de

n-
ga

n 
SK

 P
im

pin
an

 P
TM

/P
TA

.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 b

el
um

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

Me
m

en
uh

i 2
 un

su
r (

1,
 

2)
 da

n t
er

do
ku

m
en

ta
-

si 
de

ng
an

 te
rti

b.

Me
m

en
uh

i 2
 un

su
r (

1,
 

2)
 te

ta
pi

 b
elu

m
 te

r-
do

ku
m

en
ta

si 
de

ng
an

 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
2 

un
su

r.

1.
 M

isi
 P

ro
gr

am
 S

tu
di 

dis
us

un
 o

leh
 ti

m
 ya

ng
 

dit
et

ap
ka

n 
de

ng
an

 S
K 

De
ka

n/
Di

re
ktu

r S
Ps

.
2.

 M
isi

 P
ro

gr
am

 S
tu

di
 d

isa
hk

an
 o

leh
 S

en
at

 
Fa

ku
lta

s/
SP

s.
3.

 M
isi

 P
ro

gr
am

 S
tu

di 
dit

et
ap

ka
n 

de
ng

an
 S

K 
Pim

pin
an

 P
TM

/P
TA

.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 b

el
um

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 2
 u

ns
ur

 
da

n 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 2
 u

ns
ur

 
te

ta
pi

 b
el

um
 te

rd
o-

ku
m

en
ta

si
 d

en
ga

n 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
2 

un
su

r.

4.
 M

isi
 Le

m
ba

ga
, P

us
at

 St
ud

i, d
an

 U
nit

 la
inn

ya
 

dit
et

ap
ka

n 
de

ng
an

 S
K 

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

Se
m

ua
 l

em
ba

ga
/

pu
sa

t s
tu

di 
m

em
ilik

i 
m

isi
 da

n t
er

do
ku

m
en

-
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

.

Se
m

ua
 l

em
ba

ga
/

pu
sa

t s
tu

di 
m

em
ilik

i 
m

isi
 d

an
 b

elu
m

 te
r-

do
ku

m
en

ta
si 

de
ng

an
 

ba
ik.

Se
ba

gi
an

 
(8

0%
) 

lem
ba

ga
/p

us
at

 s
tu

di 
m

em
ilik

i m
isi

 da
n t

er-
do

ku
m

en
ta

si 
de

ng
an

 
ba

ik.

Se
ba

gi
an

 
(5

0%
 

lem
ba

ga
/p

us
at

 s
tu

di 
m

em
ili

ki 
m

isi
 te

ta
pi

 
be

lu
m

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 b

aik
.

Se
m

ua
 l

em
ba

ga
/

pu
sa

t 
st

ud
i 

be
lu

m
 

m
er

um
us

ka
n 

m
isi

.

10
.

Tu
jua

n
1.

 T
uj

ua
n 

PT
M

/P
TA

 d
isu

su
n 

ol
eh

 ti
m

 y
an

g 
dit

et
ap

ka
n 

de
ng

an
 S

K 
Pim

pin
an

 P
TM

/P
TA

.
2.

 T
uju

an
 P

TM
/P

TA
 a

da
lah

 c
ap

aia
n 

da
ri 

M
isi

 
ya

ng
 te

lah
 d

ite
ta

pk
an

.
3.

 T
uju

an
 P

TM
/P

TA
 di

sa
hk

an
 ol

eh
 S

en
at

 P
TM

/
PT

A.
4.

 T
uj

ua
n 

PT
M

/P
TA

 d
ite

ta
pk

an
de

ng
an

 S
K 

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 b

el
um

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
da

n 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
te

ta
pi

 b
el

um
 te

rd
o-

ku
m

en
ta

si
 d

en
ga

n 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
3 

un
su

r.

(K
hu

su
s P

TM
/A

 ya
ng

 m
em

ilik
i F

ak
ult

as
)

1.
 T

uj
ua

n 
Fa

ku
lta

s 
di

su
su

n 
ol

eh
 ti

m
 y

an
g 

dit
et

ap
ka

n 
de

ng
an

 S
K 

De
ka

n.
2.

 T
uju

an
 F

ak
ult

as
 a

da
lah

 c
ap

aia
n 

da
ri 

M
isi

 
Fa

ku
lta

s.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 b

el
um

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
da

n 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
te

ta
pi

 b
el

um
 te

rd
o-

ku
m

en
ta

si
 d

en
ga

n 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
3 

un
su

r.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

3.
 T

uju
an

 Fa
ku

lta
s d

isa
hk

an
 ol

eh
 Se

na
t F

ak
ul-

ta
s.

4.
 T

uj
ua

n 
Fa

ku
lta

s 
di

te
ta

pk
an

 d
en

ga
n 

SK
 

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

Kh
us

us
 P

TM
A 

ya
ng

 m
em

ilik
i S

ek
ola

h/
Pr

og
ra

m
 

Pa
sc

a 
Sa

rja
na

)
1.

 T
uju

an
 S

ek
ola

h 
Pa

sc
as

ar
jan

a 
dis

us
un

 ol
eh

 
tim

 ya
ng

 d
ite

ta
pk

an
 d

en
ga

n 
SK

 D
ire

ktu
r.

2.
 T

uju
an

 Se
ko

lah
 Pa

sc
as

ar
jan

a a
da

lah
 ca

pa
-

ian
 d

ar
i M

isi
 S

ek
ola

h 
Pa

sc
as

ar
jan

a.
3.

 T
uju

an
 Se

ko
lah

 Pa
sc

as
ar

jan
a d

isa
hk

an
 ol

eh
 

Se
na

t U
niv

er
sit

as
.

4.
 T

uj
ua

n 
Se

ko
la

h 
Pa

sc
as

ar
ja

na
 d

ite
ta

pk
an

 
de

ng
an

 S
K 

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 b

el
um

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
da

n 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
te

ta
pi

 b
el

um
 te

rd
o-

ku
m

en
ta

si
 d

en
ga

n 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
3 

un
su

r.

1.
 T

uj
ua

n 
Pr

og
ra

m
 S

tu
di

 d
isu

su
n 

ol
eh

 ti
m

 
ya

ng
 di

tet
ap

ka
n d

en
ga

n S
K D

ek
an

/D
ire

ktu
r/

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

2.
 T

uju
an

 P
ro

gr
am

 S
tu

di 
ad

ala
h 

ca
pa

ian
 d

ar
i 

M
isi

 P
ro

gr
am

 S
tu

di.
3.

 T
uju

an
 P

ro
gr

am
 S

tu
di 

dis
ah

ka
n 

ole
h 

Se
na

t 
Fa

ku
lta

s/
SP

s/
PT

M
/P

TA
.

4.
 T

uju
an

 Pr
og

ra
m

 St
ud

i d
ite

ta
pk

an
 de

ng
an

 SK
 

Pim
pin

an
 P

TM
/P

TA
.

Me
m

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 b

el
um

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
da

n 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

M
em

en
uh

i 3
 u

ns
ur

 
te

ta
pi

 b
el

um
 te

rd
o-

ku
m

en
ta

si
 d

en
ga

n 
te

rti
b.

M
em

en
uh

i 
ku

ra
ng

 
da

ri 
3 

un
su

r.

1.
 T

uju
an

 Le
m

ba
ga

, P
us

at
 St

ud
i, d

an
 U

nit
 la

in-
ny

a 
dit

et
ap

ka
n 

de
ng

an
 S

K 
Pim

pin
an

 P
TM

/
PT

A

Se
m

ua
 l

em
ba

ga
/

pu
sa

t s
tu

di 
m

em
ilik

i 
tu

ju
an

 d
an

 te
rd

ok
u-

m
en

ta
si 

de
ng

an
 b

aik

Se
m

ua
 l

em
ba

ga
/

pu
sa

t s
tu

di 
m

em
ilik

i 
tu

ju
an

 te
ta

pi
 b

elu
m

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

ba
ik

Se
ba

gi
an

 le
m

ba
ga

/
pu

sa
t s

tu
di 

m
em

ilik
i 

tu
ju

an
 d

an
 te

rd
ok

u-
m

en
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

Se
ba

gi
an

 le
m

ba
ga

/
pu

sa
t s

tu
di 

m
em

ilik
i 

tu
ju

an
 te

ta
pi

 b
elu

m
 

te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

n-
ga

n 
ba

ik

Se
m

ua
 l

em
ba

ga
/

pu
sa

t 
st

ud
i 

be
lu

m
 

m
em

ili
ki

 r
um

us
an

 
tu

jua
n 
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

11
.

Sa
sa

ra
n 

da
n 

St
ra

te
gi

1.
 S

as
ar

an
 da

n S
tra

te
gi 

pe
nc

ap
aia

n P
TM

/P
TA

 
dis

us
un

 ol
eh

 P
im

pin
an

 P
TM

/P
TA

.
S

em
ua

 
un

su
r 

pi
m

pi
na

n 
iku

t s
er

ta
 

da
la

m
 p

en
yu

su
na

n 
sa

sa
ra

n 
da

n 
st

ra
te

gi 
da

n 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 b

aik
.

S
em

ua
 

un
su

r 
pi

m
pi

na
n 

iku
t s

er
ta

 
da

la
m

 p
en

yu
su

na
n 

sa
sa

ra
n 

da
n 

st
ra

te
gi 

te
ta

pi 
be

lum
 te

rd
ok

u-
m

en
ta

si 
de

ng
an

 ba
ik.

S
eb

ag
ia

n 
be

-
sa

r 
(8

0%
) 

un
su

r 
pi

m
pi

na
n 

iku
t s

er
ta

 
da

la
m

 p
en

yu
su

na
n 

sa
sa

ra
n 

da
n 

st
ra

te
gi 

da
n 

te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

.

Se
ba

gia
n 

(5
0%

) u
n-

su
r p

im
pin

an
 ik

ut
 se

r-
ta

 da
lam

 pe
ny

us
un

an
 

sa
sa

ra
n 

da
n 

st
ra

te
gi 

tet
ap

i b
elu

m
 te

rd
ok

u-
m

en
ta

si 
de

ng
an

 ba
ik.

Be
lu

m
 a

da
 ru

m
us

an
 

sa
sa

ra
n 

da
n 

st
ra

te
gi 

pe
nc

ap
aia

n

2.
 S

as
ar

an
 d

an
 S

tra
te

gi 
pe

nc
ap

aia
n 

Fa
ku

lta
s 

dis
us

un
 ol

eh
 p

im
pin

an
 Fa

ku
lta

s.
S

em
ua

 
un

su
r 

pi
m

pi
na

n 
Fa

ku
lta

s 
ik

ut
 s

er
ta

 d
al

am
 

pe
ny

us
un

an
 s

as
ar

an
 

da
n 

str
at

eg
i d

an
 te

r-
do

ku
m

en
ta

si 
de

ng
an

 
ba

ik.

S
em

ua
 

un
su

r 
pi

m
pi

na
n 

Fa
ku

lta
s 

ik
ut

 s
er

ta
 d

al
am

 
pe

ny
us

un
an

 s
as

ar
an

 
da

n s
tra

teg
i te

ta
pi 

be
-

lu
m

 te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

.

S
eb

ag
ia

n 
be

-
sa

r 
(8

0%
) 

un
su

r 
pi

m
pi

na
n 

Fa
ku

lta
s 

ik
ut

 s
er

ta
 d

al
am

 
pe

ny
us

un
an

 s
as

ar
an

 
da

n 
str

at
eg

i d
an

 te
r-

do
ku

m
en

ta
si 

de
ng

an
 

ba
ik.

Se
ba

gia
n k

ec
il (

50
%

) 
un

su
r 

pi
m

pi
na

n 
Fa

ku
lta

s 
ik

ut
 s

er
ta

 
da

la
m

 p
en

yu
su

na
n 

sa
sa

ra
n 

da
n 

st
ra

te
gi 

te
tp

i b
elu

m
 te

rd
ok

u-
m

en
ta

si 
de

ng
an

 ba
ik.

Be
lu

m
 a

da
 ru

m
us

an
 

sa
sa

ra
n 

da
n 

st
ra

te
gi 

pe
nc

ap
aia

n.

3.
 K

hu
su

s 
PT

M
A 

ya
ng

 m
em

ilik
i S

ek
ola

h/
Pr

o-
gr

am
 P

as
ca

 S
ar

jan
a)

Sa
sa

ra
n 

da
n 

St
ra

te
gi 

pe
nc

ap
aia

n 
Se

ko
lah

 
Pa

sc
as

ar
jan

a 
dis

us
un

 o
leh

 p
im

pin
an

 S
e-

ko
lah

 Pa
sc

as
ar

jan
a/

Pr
og

ra
m

 Pa
sc

as
ar

jan
a.

S
em

ua
 

un
su

r 
pi

m
pi

na
n 

SP
s/

PP
s 

ik
ut

 s
er

ta
 d

al
am

 
pe

ny
us

un
an

 s
as

ar
an

 
da

n 
str

at
eg

i d
an

 te
r-

do
ku

m
en

ta
si 

de
ng

an
 

ba
ik.

S
em

ua
 

un
su

r 
pi

m
pi

na
n 

SP
s/

PP
s 

ik
ut

 s
er

ta
 d

al
am

 
pe

ny
us

un
an

 s
as

ar
an

 
da

n s
tra

teg
i te

ta
pi 

be
-

lu
m

 te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

.

S
eb

ag
ia

n 
be

-
sa

r 
(8

0%
) 

un
su

r 
pi

m
pi

na
n 

SP
s/

PP
s 

ik
ut

 s
er

ta
 d

al
am

 
pe

ny
us

un
an

 s
as

ar
an

 
da

n 
str

at
eg

i d
an

 te
r-

do
ku

m
en

ta
si 

de
ng

an
 

ba
ik.

Se
ba

gia
n 

(8
0%

) u
n-

su
r 

pi
m

pi
na

n 
SP

s/
PP

s 
iku

t s
er

ta
 d

ala
m

 
pe

ny
us

un
an

 s
as

ar
an

 
da

n s
tra

teg
i te

ta
pi 

be
-

lu
m

 te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

.

Be
lu

m
 a

da
 ru

m
us

an
 

sa
sa

ra
n 

da
n 

st
ra

te
gi 

pe
nc

ap
aia

n

3.
 S

as
ar

an
 da

n S
tra

teg
i P

ro
gra

m
 St

ud
i d

isu
su

n 
ole

h 
pim

pin
an

 P
ro

gr
am

 S
tu

di.
S

em
ua

 
un

su
r 

pi
m

pi
na

n 
Pr

og
ra

m
 

stu
di 

iku
t s

er
ta

 da
lam

 
pe

ny
us

un
an

 s
as

ar
an

 
da

n 
str

at
eg

i d
an

 te
r-

do
ku

m
en

ta
si 

de
ng

an
 

ba
ik.

S
em

ua
 

un
su

r 
pi

m
pi

na
n 

Pr
og

ra
m

 
stu

di 
iku

t s
er

ta
 da

lam
 

pe
ny

us
un

an
 s

as
ar

an
 

da
n s

tra
teg

i te
ta

pi 
be

-
lu

m
 te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 b

aik
.

S
eb

ag
ia

n 
be

-
sa

r 
(8

0%
) 

un
su

r 
pi

m
pi

na
n 

Pr
og

ra
m

 
stu

di 
iku

t s
er

ta
 da

lam
 

pe
ny

us
un

an
 s

as
ar

an
 

da
n 

str
at

eg
i d

an
 te

r-
do

ku
m

en
ta

si 
de

ng
an

 
ba

ik.

Se
ba

gia
n k

ec
il (

50
%

) 
un

su
r p

im
pin

an
 P

ro
-

gr
am

 s
tu

di 
iku

t s
er

ta
 

da
la

m
 p

en
yu

su
na

n 
sa

sa
ra

n 
da

n 
st

ra
te

gi 
te

tp
i b

elu
m

 te
rd

ok
u-

m
en

ta
si 

de
ng

an
 ba

ik.

Be
lu

m
 a

da
 ru

m
us

an
 

sa
sa

ra
n 

da
n 

st
ra

te
gi 

pe
nc

ap
aia

n.



37Buku Panduan Audit Mutu Internal Perguruan Tinggi Muhammadiyah ‘Aisyiyah

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

4.
 S

tra
te

gi 
Pe

nc
ap

aia
n 

be
ris

i a
kt

ivi
ta

s 
ya

ng
 

te
ru

ku
r u

nt
uk

 m
en

ca
pa

i t
uju

an
, m

isi
, d

an
 

vis
i y

an
g t

ela
h 

dit
et

ap
ka

n.

St
ra

te
gi 

pe
nc

ap
ai

an
 

m
em

en
uh

i s
em

ua
 un

-
su

r d
an

 te
rd

ok
um

en
-

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

St
ra

te
gi 

pe
nc

ap
ai

an
 

m
em

en
uh

i 
se

m
ua

 
un

su
r 

te
ta

pi
 b

el
um

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

St
ra

te
gi

 p
en

ca
pa

-
ia

n 
se

ba
gi

an
 b

es
ar

 
(8

0%
) 

m
em

en
uh

i 
se

m
ua

 u
ns

ur
 d

an
 

te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

n-
ga

n 
te

rti
b.

St
ra

te
gi 

pe
nc

ap
ai

an
 

ha
ny

a 
se

ba
gia

n 
ke

cil
 

(5
0%

) 
m

em
en

uh
i 

se
m

ua
 u

ns
ur

 te
ta

pi
 

tid
ak

 te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 te
rti

b.

Be
lu

m
 m

em
ili

ki
 r

u-
m

us
an

 s
tra

te
gi 

pe
n-

ca
pa

ian
.

5.
 S

tra
te

gi 
pe

nc
ap

aia
n 

dis
us

un
 s

ec
ar

a 
be

r-
ta

ha
p 

da
n 

m
em

pu
ny

ai 
ta

rg
et

 p
en

ca
pa

ian
 

ya
ng

 je
las

.

St
ra

te
gi 

pe
nc

ap
ai

an
 

be
rta

ha
p 

da
n 

m
em

-
pu

ny
ai

 t
ar

ge
t 

ya
ng

 
je

la
s,

 s
er

ta
 t

er
do

-
ku

m
en

ta
si

 d
en

ga
n 

te
rti

b.

St
ra

te
gi 

pe
nc

ap
ai

an
 

be
rta

ha
p 

da
n 

m
em

-
pu

ny
ai

 t
ar

ge
t 

ya
ng

 
je

la
s,

 t
et

ap
i b

el
um

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

te
rti

b.

St
ra

te
gi 

pe
nc

ap
ai

an
 

be
rta

ha
p 

da
n 

m
em

-
pu

ny
ai

 t
ar

ge
t 

ya
ng

 
ku

ra
ng

 je
las

, m
es

ki-
pu

n 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

St
ra

te
gi 

pe
nc

ap
ai

an
 

be
rta

ha
p 

da
n 

m
em

-
pu

ny
ai

 t
ar

ge
t 

ya
ng

 
ku

ira
ng

 je
la

s 
je

la
s,

 
se

rta
 b

el
um

 t
er

do
-

ku
m

en
ta

si
 d

en
ga

n 
te

rti
b.

Be
lu

m
 

m
em

ili
ki

 
ru

m
us

an
 t

ah
ap

an
 

str
at

eg
i p

en
ca

pa
ian

.

12
.

So
sia

lia
si

1.
 S

elu
ru

h 
vis

i, m
isi

 d
iso

sia
lis

as
ika

n 
di 

be
rb

-
ag

ai 
ke

se
m

pa
ta

n,
 be

rb
ag

ai 
ke

gia
ta

n,
 be

rb
-

ag
ai 

tem
pa

t, s
ar

an
a p

ra
sa

ra
na

, d
an

 m
ed

ia.

Se
lu

ru
h 

vi
si

, 
m

is
i 

di
so

si
al

is
as

ik
an

 d
i 

be
rb

ag
ai

 k
es

em
pa

-
ta

n,
 b

er
ba

ga
i k

eg
ia

-
ta

n,
 be

rb
ag

ai 
te

m
pa

t, 
sa

ra
na

 p
ra

sa
ra

na
, 

da
n 

m
ed

ia
, 

se
rt

a 
da

pa
t 

di
ak

se
s 

di
 

we
bs

ite
.

Se
lu

ru
h 

vi
si

, 
m

is
i 

di
so

si
al

is
as

ik
an

 d
i 

be
rb

ag
ai

 k
es

em
pa

-
ta

n,
 b

er
ba

ga
i k

eg
ia

-
ta

n,
 be

rb
ag

ai 
te

m
pa

t, 
sa

ra
na

 p
ra

sa
ra

na
, 

da
n 

m
ed

ia
 te

ta
pi

 ti
-

da
k 

da
pa

t d
iak

se
s 

di 
we

bs
ite

.

Se
lu

ru
h 

vi
si

, 
m

is
i 

di
so

si
al

is
as

ik
an

 d
i 

se
ba

ha
gia

n 
ke

se
m

-
pa

ta
n 

ke
gia

ta
n,

 te
m

-
pa

t, 
sa

ra
na

 p
ra

sa
ra

-
na

, d
an

 m
ed

ia.

So
sia

lis
as

i v
isi

, m
isi

 
di

la
ks

an
ak

an
 a

ka
n 

te
ta

pi
 b

el
um

 s
is

te
-

m
at

is.

Be
lum

 m
ela

ks
an

ak
an

 
so

sia
lis

as
i.

2.
 S

os
ial

ias
i d

ipa
ha

m
i o

leh
 si

vit
as

 ak
ad

em
ika

 
da

n 
te

na
ga

 ke
pe

nd
idi

ka
n.

Pe
m

ah
am

an
 m

en
ca

-
pa

i le
bih

 d
ar

i 9
0%

.
Pe

m
ah

am
an

 m
en

ca
-

pa
i 8

0–
89

%
.

Pe
m

ah
am

an
 m

en
ca

-
pa

i 7
0–

79
%

.
Pe

m
ah

am
an

 m
en

ca
-

pa
i 6

0–
69

%
.

Pe
m

ah
am

an
 k

ur
an

g 
da

ri 
60

%
3.

 H
as

il s
os

ial
isa

si 
te

ru
ku

r.
In

st
ru

m
en

 p
en

gu
ku

-
ra

n 
pe

m
ah

am
an

 
so

sia
lis

as
i v

ali
d 

da
n 

re
lia

bl
e 

da
n 

m
ud

ah
 

dig
un

ak
an

In
st

ru
m

en
 p

en
gu

ku
-

ra
n 

pe
m

ah
am

an
 

so
sia

lis
as

i v
ali

d 
da

n 
re

lia
bl

e 
te

ta
pi

 s
ul

it 
dig

un
ak

an

In
st

ru
m

en
 p

en
gu

ku
-

ra
n 

pe
m

ah
am

an
 s

o-
sia

lis
as

i s
ud

ah
 a

da
 

te
ta

pi
 h

an
ya

 s
eb

a-
gia

n 
ya

ng
 v

al
id

 d
an

 
re

lia
ble

.

In
st

ru
m

en
 p

en
gu

ku
-

ra
n 

pe
m

ah
am

an
 s

o-
sia

lis
as

i s
ud

ah
 a

da
 

te
ta

pi
 b

elu
m

 p
er

na
h 

diu
jic

ob
ak

an
.

B
el

um
 

pe
rn

ah
 

m
ela

ku
ka

n
pe

ng
uk

ur
an

.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

4.
 H

as
il s

os
ial

isa
si 

m
em

pu
ny

ai 
da

m
pa

k d
ala

m
 

pe
rk

em
ba

ng
an

 in
sti

tu
si.

M
em

pu
ny

ai
 d

am
pa

k 
ya

ng
 s

ign
ifi

ka
n 

ba
gi 

pe
rtu

m
bu

ha
n 

In
st

i-
tu

si.

M
em

pu
ny

ai
 d

am
pa

k 
m

es
kip

un
 b

elu
m

 s
ig-

in
fik

an
 b

ag
i p

er
tu

m
-

bu
ha

n 
ins

tit
us

i.

Se
ba

gi
an

 
be

sa
r 

m
em

pu
ny

ai
 d

am
pa

k 
ba

gi
 p

er
tu

m
bu

ha
n 

ins
tit

us
i.

Se
ba

gia
n 

ke
cil

 m
em

-
pu

ny
ai

 d
am

pa
k 

ba
gi 

pe
rtu

m
bu

ha
n 

in
st

i-
tu

si.

Be
lu

m
 m

em
pu

ny
ai

 
da

m
pa

k 
ya

ng
 je

la
s 

ba
gi

 p
er

tu
m

bu
ha

n 
ins

tit
us

i.
5.

 D
am

pa
k 

di 
bid

an
g p

en
did

ika
n 

pe
ng

aja
ra

n,
 

pe
ne

lit
ia

n,
 d

an
 p

en
ga

bd
ia

n 
pa

da
 m

as
-

ya
ra

ka
t d

an
 Al

 Is
lam

 Ke
m

uh
am

m
ad

iya
ha

n.

M
em

pu
ny

ai
 d

am
pa

k 
ya

ng
 s

ig
ni

fik
an

 d
i 

bid
an

g C
at

ur
 D

ha
rm

a.

M
em

pu
ny

ai
 d

am
pa

k 
m

es
ki

pu
n 

be
lu

m
 

sig
in

fik
an

 d
i b

id
an

g 
Ca

tu
r D

ha
rm

a.

Se
ba

gia
n m

em
pu

ny
ai 

da
m

pa
k d

i b
ida

ng
 Ca

-
tu

r D
ha

rm
a.

 

Se
ba

gia
n 

ke
cil

 M
em

-
pu

ny
ai

 d
am

pa
k 

di
 

bid
an

g C
at

ur
 D

ha
rm

a.

Be
lu

m
 m

em
pu

ny
ai

 
da

m
pa

k y
an

g j
ela

s d
i 

bid
an

g C
at

ur
 D

ha
rm

a.
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C
. R

U
B

R
IK

 P
EN

IL
A

IA
N

 S
TA

N
D

A
R

 T
A

TA
 P

A
M

O
N

G
 &

 K
ER

JA
 S

A
M

A
 P

T
M

A
1.

 S
TA

N
D

A
R

 T
AT

A 
PA

M
O

N
G

 P
TM

A

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1
St

ru
ktu

r O
rga

n-
isa

si
Pe

ne
ta

pa
n 

st
ru

kt
ur

 o
rg

an
is

as
i s

ej
al

an
 

de
ng

an
 k

et
et

ap
an

 P
im

pi
na

n 
Pu

sa
t M

u-
ha

m
m

ad
iya

h d
an

 M
aje

lis
 D

ikt
ilit

ba
ng

 se
rta

 
ke

te
nt

ua
n 

pe
ra

tu
ra

n 
pe

ru
nd

an
g-

un
da

ng
an

 
ya

ng
 b

er
lak

u.
- M

em
ilik

i S
OP

 te
nt

an
g s

tru
ktu

r o
rg

an
isa

si.
-  M

em
ilik

i b
ag

an
 s

tru
ktu

r o
rg

an
isa

si 
ya

ng
 

m
en

un
juk

ka
n 

efe
kti

vit
as

 ke
pe

m
im

pin
an

.
- M

em
ilik

i d
ok

um
en

 s
em

ua
 ke

te
nt

ua
n 

te
r-

ka
it.

• 
SO

P 
te

rs
ed

ia 
len

g-
ka

p 
(>

80
%

),
• 

Ba
ga

n 
st

ru
kt

ur
 

or
ga

ni
sa

si
 y

an
g 

m
ud

ah
 d

ipa
ha

m
i, 

• 
M

em
ilik

i d
ok

um
en

 
le

ng
ka

p 
te

ra
rs

ip
 

de
ng

an
 b

ai
k 

(S
K 

st
ru

kt
ur

 o
rg

an
isa

-
si,

 P
er

at
ur

an
 A

ka
-

de
m

ik,
 Tu

po
ks

i, d
ll)

• 
SO

P 
se

ba
gia

n 
be

-
sa

r t
er

se
di

a 
len

g-
ka

p 
(6

1-
80

%
),

• 
Ba

ga
n 

st
ru

kt
ur

 
or

ga
ni

sa
si

 y
an

g 
m

ud
ah

 d
ipa

ha
m

i, 
• 

m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

le
ng

ka
p 

te
ra

rs
ip

 
de

ng
an

 b
ai

k 
(S

K 
st

ru
kt

ur
 o

rg
an

isa
-

si,
 P

er
at

ur
an

 A
ka

-
de

m
ik,

 Tu
po

ks
i, d

ll)

• 
SO

P 
se

ba
gia

n 
te

r-
se

dia
 le

ng
ka

p (
41

-
60

%
),

• 
Ba

ga
n 

st
ru

kt
ur

 
or

ga
ni

sa
si

 y
an

g 
m

ud
ah

 d
ipa

ha
m

i, 
• 

m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

le
ng

ka
p 

te
ra

rs
ip

 
de

ng
an

 b
ai

k 
(S

K 
st

ru
kt

ur
 o

rg
an

isa
-

si,
 P

er
at

ur
an

 A
ka

-
de

m
ik,

 Tu
po

ks
i, d

ll)

• 
SO

P 
se

ba
gia

n 
ke

-
cil

 te
rs

ed
ia 

len
gk

ap
 

(<
 2

1-
40

%
),

• 
Ba

ga
n 

st
ru

kt
ur

 
or

ga
ni

sa
si

 y
an

g 
m

ud
ah

 d
ipa

ha
m

i, 
• 

M
em

ilik
i s

eb
ag

ian
 

do
ku

m
en

 t
id

ak
 

te
ra

rs
ip

 d
en

ga
n 

ba
ik 

(S
K 

st
ru

kt
ur

 
or

ga
ni

sa
si

, P
er

a-
tu

ra
n 

Ak
ad

em
ik

, 
Tu

po
ks

i, d
ll)

• 
Ke

te
rs

ed
ia

an
 S

OP
, 

ba
ga

n 
st

ru
kt

ur
 

or
ga

ni
sa

si
, 

da
n 

do
ku

m
en

 ≤
20

.

2
Fu

ng
si

 M
an

a-
jem

en
Pe

lak
sa

na
aa

n 6
 (e

na
m

) f
un

gs
i m

an
aje

m
en

 
se

ca
ra

 e
fek

tif
 d

an
 e

fis
ien

 y
an

g 
dib

uk
tik

an
 

de
ng

an
 d

ok
um

en
 fo

rm
al 

m
en

ca
ku

p 
as

pe
k:

 
(1

) p
er

en
ca

na
an

 (p
la

nn
in

g)
, (

2)
 p

en
go

r-
ga

ni
sa

sia
n 

(o
rg

an
izi

ng
), 

(3
) p

en
em

pa
ta

n 
(s

ta
ffi

ng
), 

(4
) p

en
ga

ra
ha

n 
(le

ad
in

g)
, (

5)
 

pe
ng

en
da

lia
n 

da
n 

(6
) p

en
ga

wa
sa

n 
(c

on
-

tro
llin

g)
, d

an
 pe

lap
or

an
 ya

ng
 m

en
jad

i d
as

ar
 

tin
da

k l
an

jut
.

Se
m

ua
 fu

ng
si 

m
an

aje
-

m
en

 di
lak

sa
na

ka
n s

e-
ca

ra
 ef

ek
tif

 da
n e

fis
ien

 
da

n 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 le

ng
ka

p.

Se
m

ua
 fu

ng
si 

m
an

a-
je

m
en

 d
ila

ks
an

ak
an

 
se

ca
ra

 e
fe

kt
if 

da
n 

efi
si

en
, 

te
ta

pi
 t

id
ak

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
n-

ga
n 

len
gk

ap
.

Se
ba

gia
n 

fu
ng

si 
m

a-
na

jem
en

 ti
da

k 
di

la
k-

sa
na

ka
n s

ec
ar

a e
fek

tif
 

da
n 

efi
sie

n,
 te

ta
pi 

te
r-

do
ku

m
en

ta
si 

de
ng

an
 

len
gk

ap
.

Se
ba

gia
n 

fu
ng

si 
m

a-
na

jem
en

 ti
da

k 
di

la
k-

sa
na

ka
n s

ec
ar

a e
fek

tif
 

da
n 

efi
sie

n,
 d

an
 ti

da
k 

te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

n-
ga

n 
len

gk
ap

.

Fu
ng

si
 m

an
aj

em
en

 
tid

ak
 d

ila
ks

an
ak

an
.

3
Go

od
 g

ov
er

-
na

nc
e

Pe
ne

ta
pa

n 
pr

ak
tik

 b
ai

k 
(b

es
t p

ra
ct

ice
s)

 
da

la
m

 m
en

er
ap

ka
n 

ta
ta

 p
am

on
g 

ya
ng

 
m

em
en

uh
i 5

 p
ila

r g
oo

d 
go

ve
rn

an
ce

 u
nt

uk
 

m
en

ja
m

in
 p

en
ye

le
ng

ga
ra

an
 p

er
gu

ru
an

 
tin

gg
i y

an
g 

be
rm

ut
u 

(k
re

dib
el,

 tr
an

sp
ar

an
, 

ak
un

ta
be

l, b
er

ta
ng

gu
ng

 ja
wa

b,
 a

dil
).

Pe
ne

ta
pa

n 
pr

ak
tik

 
ba

ik 
(b

es
t p

ra
ct

ice
s)

 
da

la
m

 t
at

a 
pa

m
on

g 
ya

ng
 m

em
en

uh
i 5

 pi
lar

 
go

od
 g

ov
er

na
nc

e 
da

n 
m

en
gu

m
um

ka
n 

te
n

Pe
ne

ta
pa

n p
ra

kti
k b

aik
 

(b
es

t p
ra

cti
ce

s)
 da

lam
 

ta
ta

 pa
m

on
g y

an
g m

e-
m

en
uh

i 5
 p

ila
r g

oo
d 

go
ve

rn
an

ce
, 

te
ta

pi
 

tid
ak

 m
en

gu
m

um
ka

n

Pe
ne

ta
pa

n p
ra

kti
k b

aik
 

(b
es

t p
ra

cti
ce

s)
 da

lam
 

ta
ta

 pa
m

on
g y

an
g m

e-
m

en
uh

i s
eb

ag
ian

 pi
lar

 
go

od
 go

ve
rn

an
ce

, te
ta

-
pi 

m
en

gu
m

um
ka

n 
te

n

Pe
ne

ta
pa

n p
ra

kti
k b

aik
 

(b
es

t p
ra

cti
ce

s)
 da

lam
 

ta
ta

 pa
m

on
g y

an
g m

e-
m

en
uh

i s
eb

ag
ian

 pi
lar

 
go

od
 g

ov
er

na
nc

e 
da

n 
tid

ak
 m

en
gu

m
um

ka
n

Ti
da

k 
m

en
et

ap
ka

n 
pr

ak
tik

 b
ai

k 
(b

es
t 

pr
ac

tic
es

).
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

ta
ng

 rin
gk

as
an

 la
po

ra
n 

ta
hu

na
n k

ep
ad

a m
as

-
ya

ra
ka

t.

te
nt

an
g 

rin
gk

as
an

 
la

po
ra

n 
ta

hu
na

n 
ke

-
pa

da
 m

as
ya

ra
ka

t.

ta
ng

 rin
gk

as
an

 la
po

ra
n 

ta
hu

na
n k

ep
ad

a m
as

-
ya

ra
ka

t.

te
nt

an
g 

rin
gk

as
an

 
la

po
ra

n 
ta

hu
na

n 
ke

-
pa

da
 m

as
ya

ra
ka

t.
4

Ko
de

 et
ik

• 
Pa

nd
ua

n 
sis

te
m

 k
ep

em
im

pin
an

, p
en

-
ge

lol
aa

n,
 k

od
e 

et
ik 

(k
od

e 
et

ik 
do

se
n,

 
ko

de
 et

ik 
m

ah
as

isw
a,

 ko
de

 e
tik

 te
na

ga
 

ke
pe

nd
idi

ka
n,

 ko
de

 et
ik 

pe
ne

liti
an

, k
od

e 
et

ik 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t, 

at
au

 k
od

e 
et

ik 
la

in
ny

a)
, p

en
ja

m
in

an
 

m
ut

u 
ya

ng
 b

er
fu

ng
si 

ef
ek

tif
, d

an
 k

er
ja 

sa
m

a.
• 

M
em

ili
ki 

un
it 

ko
de

 e
tik

 y
an

g 
be

rd
iri

 
se

nd
iri

.
• 

M
em

ilik
i s

em
ua

 je
nis

 ko
de

 et
ik

• 
Im

ple
m

en
ta

si 
ko

de
 e

tik
 y

an
g 

te
rd

ok
u-

m
en

ta
si 

de
ng

an
 b

aik
.

• 
M

em
ili

ki
 

un
it

/ 
le

m
ba

ga
/b

ad
an

/ 
de

wa
n 

ko
de

 e
tik

 
ya

ng
 be

rd
iri

 se
nd

iri
 

(b
uk

an
 a

d 
ho

c)
• 

M
in

im
al

 te
rd

ap
at

 
ko

de
 e

tik
 d

os
en

, 
te

na
ga

 k
ep

en
di

-
di

ka
n,

 m
ah

as
iw

a,
 

pe
ne

lit
ia

n,
 d

an
 

pe
ng

ab
dia

n 
ke

pa
-

da
 m

as
ya

ra
ka

t.
• 

La
po

ra
n 

le
ng

ka
p 

im
ple

m
en

ta
si 

ko
de

 
et

ik.

• 
M

em
ili

ki
 

un
it

/ 
le

m
ba

ga
/b

ad
an

/ 
de

wa
n 

ko
de

 e
tik

 
ya

ng
 be

rd
iri

 se
nd

iri
 

(b
uk

an
 a

d 
ho

c)
• 

M
in

im
al

 te
rd

ap
at

 
ko

de
 e

tik
 d

os
en

, 
te

na
ga

 k
ep

en
di

-
di

ka
n,

 m
ah

as
iw

a,
 

pe
ne

lit
ia

n,
 d

an
 

pe
ng

ab
dia

n 
ke

pa
-

da
 m

as
ya

ra
ka

t.
• 

La
po

ra
n 

im
pl

e-
m

en
ta

si 
ko

de
 e

tik
 

tid
ak

 le
ng

ka
p.

• 
M

em
ili

ki
 

un
it

/ 
le

m
ba

ga
/b

ad
an

/ 
de

wa
n 

ko
de

 e
tik

 
ya

ng
 be

rd
iri

 se
nd

iri
 

(b
uk

an
 a

d 
ho

c)
• 

M
em

ilik
i s

eb
ag

ian
 

do
ku

m
en

 (
ko

de
 

et
ik 

do
se

n,
 te

na
-

ga
 k

ep
en

di
di

ka
n,

 
m

ah
as

iw
a,

 p
en

e-
lit

ia
n,

 d
an

 p
en

g-
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t).

• 
La

po
ra

n 
im

pl
e-

m
en

ta
si 

ko
de

 e
tik

 
tid

ak
 le

ng
ka

p.

• 
M

em
ili

ki
 

un
it

/ 
le

m
ba

ga
/b

ad
an

/ 
de

wa
n 

ko
de

 e
tik

 
(a

d 
ho

c)
• 

M
em

ilik
i s

eb
ag

ian
 

do
ku

m
en

 (
ko

de
 

et
ik 

do
se

n,
 te

na
-

ga
 k

ep
en

di
di

ka
n,

 
m

ah
as

iw
a,

 p
en

e-
lit

ia
n,

 d
an

 p
en

g-
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t).

• 
La

po
ra

n 
im

pl
e-

m
en

ta
si 

ko
de

 e
tik

 
tid

ak
 le

ng
ka

p.

• 
Tid

ak
 m

em
ilik

i
U

ni
t/

le
m

ba
ga

/
ba

da
n/d

ew
an

 k
od

e 
et

ik,
 k

od
e 

et
ik 

da
n 

lap
or

an
.

5
Or

ga
nis

as
i d

an
 

ta
ta

 ke
lol

a
Pe

ny
us

un
an

 d
ok

um
en

 fo
rm

al 
str

uk
-

tu
r o

rg
an

isa
si 

da
n 

ta
ta

 k
elo

la 
ya

ng
 

dil
en

gk
ap

i tu
ga

s 
da

n 
fun

gs
iny

a, 
se

rta
 

tel
ah

 b
er

jal
an

 d
en

ga
n 

ko
ns

ist
en

 d
an

 
me

nja
mi

n t
ata

 pa
mo

ng
 ya

ng
 ba

ik 
se

rta
 

be
rja

lan
 ef

ek
tif 

da
n e

fis
ien

.
- 

Tu
ga

s p
ok

ok
 d

an
 fu

ng
si

- 
SO

P 
ta

ta
 ke

lol
a.

• 
Te

rs
ed

ia 
do

ku
m

en
 

Or
ga

ni
sa

si
 T

at
a 

Ke
lol

a.
• 

M
em

ilik
i d

ok
um

en
 

ur
aia

n t
ug

as
 po

ko
k 

da
n 

fu
ng

si 
(Tu

po
k-

si)
 se

ca
ra

 le
ng

ka
p.

• 
M

em
ilik

i S
OP

 ta
ta

 
ke

lol
a s

ec
ar

a l
en

g-
ka

p.

• 
Te

rs
ed

ia 
do

ku
m

en
 

Or
ga

ni
sa

si
 T

at
a 

Ke
lol

a.
• 

M
em

ilik
i d

ok
um

en
 

ur
aia

n t
ug

as
 po

ko
k 

da
n 

fu
ng

si 
(Tu

po
k-

si)
 se

ca
ra

 le
ng

ka
p.

• 
M

em
ilik

i s
eb

ag
ian

 
SO

P 
ta

ta
 k

el
ol

a 
se

ca
ra

 le
ng

ka
p

• 
Te

rs
ed

ia 
do

ku
m

en
 

Or
ga

ni
sa

si
 T

at
a 

Ke
lol

a.
• 

M
em

ilik
i s

eb
ag

ian
 

do
ku

m
en

 u
ra

ia
n 

tu
ga

s 
po

ko
k 

da
n 

fu
ng

si 
(Tu

po
ks

i).
• 

M
em

ilik
i s

eb
ag

ian
 

SO
P 

ta
ta

 ke
lol

a.

• 
Te

rs
ed

ia 
do

ku
m

en
 

Or
ga

ni
sa

si
 T

at
a 

Ke
lol

a.
• 

M
em

ilik
i s

eb
ag

ian
 

do
ku

m
en

 u
ra

ia
n 

tu
ga

s 
po

ko
k 

da
n 

fu
ng

si 
(Tu

po
ks

i).
• 

Tid
ak

 m
em

ilik
i S

OP
 

ta
ta

 ke
lol

a.

• 
Tid

ak
 te

rs
ed

ia 
do

-
ku

m
en

 O
rg

an
isa

si 
Ta

ta
 K

elo
la,

 u
ra

ian
 

tu
ga

s 
po

ko
k 

da
n 

fu
ng

si
 (

Tu
po

ks
i),

 
da

n 
SO

P.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

6
An

al
is

is
 j

a-
ba

ta
n 

da
n 

be
-

ba
n 

ke
rja

Ra
nc

an
ga

n 
an

ali
sis

 ja
ba

ta
n 

da
n 

An
ali

sis
 

be
ba

n 
ke

rja
 d

ila
ks

an
ak

an
 se

ca
ra

 ef
ek

tif
.

M
em

ili
ki 

an
al

isi
s 

ja
-

ba
ta

n d
an

 an
ali

sis
 be

-
ba

n k
er

ja 
se

ca
ra

 ef
ek

-
tif

 s
er

ta
 d

ila
ks

an
ak

an
 

se
ca

ra
 ef

ek
tif

.

M
em

ili
ki 

an
al

isi
s 

ja
-

ba
ta

n 
da

n 
an

al
is

is
 

be
ba

n 
ke

rja
 s

ec
ar

a 
ef

ek
tif

, n
am

un
 h

as
il 

an
al

is
is

 ti
da

k 
di

la
k-

sa
na

ka
n 

se
ca

ra
 e

fe
k-

tif
.

M
em

ili
ki 

an
al

isi
s 

ja
-

ba
ta

n,
 n

am
un

 t
id

ak
 

m
em

ilik
i a

na
lis

is 
be

-
ba

n 
ke

rja
, h

as
il a

na
li-

sis
 tid

ak
 di

lak
sa

na
ka

n 
se

ca
ra

 ef
ek

tif
.

Tid
ak

 m
em

ili
ki 

an
al

-
is

is
 ja

ba
ta

n,
 n

am
un

 
m

el
ak

uk
an

 a
na

lis
is

 
be

ba
n 

ke
rj

a 
da

n 
ha

si
l 

an
al

is
is

 t
id

ak
 

di
la

ks
an

ak
an

 s
ec

ar
a 

efe
kti

f.

Tid
ak

 m
em

ilik
i a

na
lis

is 
ja

ba
ta

n 
da

n 
an

al
isi

s 
be

ba
n 

ke
rja

. 

7
Ke

pe
m

im
pin

an
 

Pe
lak

sa
na

an
 k

ep
em

im
pin

an
 o

pe
ra

-
sio

na
l, k

ep
em

im
pin

an
 o

rg
an

isa
si,

 d
an

 
ke

pe
mi

mp
ina

n 
pu

bli
k 

ya
ng

 d
ibu

kti
ka

n 
se

ca
ra

 sa
hih

 da
n a

nd
al.

- 
Ke

pe
m

im
pin

an
 op

er
as

ion
al.

- 
Ke

pe
m

im
pin

an
 or

ga
nis

as
i

- 
Ke

pe
m

im
pin

an
 p

ub
lik

.

• 
Te

rs
ed

ia 
do

ku
m

en
 

ke
pe

m
im

pin
an

 op
-

er
as

ion
al

, o
rg

an
i-

sa
si

, 
da

n 
pu

bl
ik 

se
ca

ra
 ya

ng
 d

ap
at

 
di

bu
kt

ik
an

 s
ah

ih
 

da
n 

an
da

l, s
er

ta
• 

Ke
tu

a 
pr

od
i/i

n-
st

itu
si

 m
in

im
al

 
m

en
ja

di
 p

en
gu

ru
s 

da
la

m
 o

rg
an

is
a-

si
 p

ub
lik

 t
in

gk
at

 
Pr

ov
ins

i.

• 
Te

rs
ed

ia 
do

ku
m

en
 

ke
pe

m
im

pin
an

 op
-

er
as

ion
al

, o
rg

an
i-

sa
si

, 
da

n 
pu

bl
ik 

ya
ng

 d
ap

at
 d

ibu
k-

tik
an

 s
ec

ar
a 

sa
hih

 
da

n 
an

da
l, s

er
ta

• 
Ke

tu
a 

pr
od

i/i
n-

st
itu

si
 m

in
im

al
 

m
en

ja
di

 p
en

gu
ru

s 
da

la
m

 o
rg

an
isa

si 
pu

bli
k t

ing
ka

t K
ota

/
Ka

bu
pa

te
n.

• 
Te

rs
ed

ia
 s

eb
ag

ia
n 

do
ku

m
en

 k
ep

em
i-

m
pin

an
 op

er
as

ion
-

al,
 o

rg
an

isa
si,

 d
an

 
pu

bli
k 

ya
ng

 d
ap

at
 

di
bu

kt
ika

n 
se

ca
ra

 
sa

hi
h 

da
n 

an
da

l, 
se

rta
• 

Ke
tu

a 
pr

od
i/i

n-
st

itu
si

 m
in

im
al

 
m

en
ja

di
 p

en
gu

ru
s 

da
la

m
 o

rg
an

isa
si 

pu
bl

ik 
tin

gk
at

 k
e-

ca
m

at
an

/lo
ka

l.

• 
Te

rs
ed

ia
 s

eb
ag

ia
n 

do
ku

m
en

 k
ep

em
i-

m
pin

an
 op

er
as

ion
-

al,
 o

rg
an

isa
si,

 d
an

 
pu

bl
ik 

ya
ng

 ti
da

k 
da

pa
t 

di
bu

kt
ika

n 
se

ca
ra

 s
ah

ih
 d

an
 

an
da

l, s
er

ta
• 

Ke
tu

a 
pr

od
i/i

n-
st

itu
si

 m
in

im
al

 
m

en
ja

di
 p

en
gu

ru
s 

da
la

m
 o

rg
an

isa
si 

pu
bl

ik 
tin

gk
at

 k
e-

ca
m

at
an

/lo
ka

l.

• 
Ti

da
k 

m
em

ili
ki

 
do

ku
m

en
 k

ep
em

i-
m

pin
an

 op
er

as
ion

-
al,

 o
rg

an
isa

si,
 d

an
 

pu
bli

k.

8
Or

ga
n 

da
la

m
 

str
uk

tu
r o

rg
an

-
isa

si

M
em

ilik
i o

rg
an

 d
al

am
 s

tru
kt

ur
 o

rg
an

isa
-

si,
 ya

ng
 te

rd
iri

 d
ar

i: 
1)

 P
im

pin
an

 in
sti

tu
si;

 
2)

 S
en

at
 P

T/
 s

en
at

 a
ka

de
m

ik;
 3

) S
at

ua
n 

pe
ng

aw
as

an
; 4

) D
ew

an
 p

er
tim

ba
ng

an
; 5

) 
Pe

lak
sa

na
 ke

gia
ta

n a
ka

de
m

ik;
 6)

 Pe
lak

sa
na

 
ad

m
in

ist
ra

si,
 p

ela
ya

na
n 

da
n 

pe
nd

uk
un

g;
 

7)
 P

ela
ks

an
a 

pe
nj

am
in

an
 m

ut
u;

 8
) U

ni
t 

pe
re

nc
an

a d
an

 pe
ng

em
ba

ng
an

 C
at

ur
 D

ha
r-

m
a 

PT
M

Se
lur

uh
 or

ga
n m

em
ilik

i 
ku

ali
fik

as
i, 

m
em

en
uh

i 
sta

nd
ar

 m
ini

m
al 

ko
m

-
pe

te
ns

i, 
da

n 
m

em
ilik

i 
do

ku
m

en
 ur

aia
n t

ug
as

 
po

ko
k 

da
n 

fu
ng

si 
(Tu

-
po

ks
i) 

se
ca

ra
 le

ng
ka

p.

Se
lur

uh
 or

ga
n m

em
ilik

i 
ku

ali
fik

as
i, 

m
em

en
uh

i 
st

an
da

r 
m

in
im

al
 

ko
m

pe
te

ns
i, 

na
m

un
 

do
ku

m
en

 ur
aia

n t
ug

as
 

po
ko

k 
da

n 
fu

ng
si 

(Tu
-

po
ks

i) 
be

lum
 le

ng
ka

p.

se
ba

gi
an

 
or

ga
n 

m
em

ili
ki

 k
ua

lifi
ka

si
, 

m
em

en
uh

i 
st

an
da

r 
m

in
im

al
 k

om
pe

te
n-

si
, n

am
un

 d
ok

um
en

 
ur

ai
an

 t
ug

as
 p

ok
ok

 
da

n 
fu

ng
si 

(T
up

ok
si)

 
be

lum
 le

ng
ka

p.

Se
ba

gia
n 

or
ga

n 
m

e-
m

en
uh

i 
ku

al
ifi

ka
si

, 
st

an
da

r 
m

in
im

al
 

ko
m

pe
te

ns
i, d

an
 ti

da
k 

m
em

ili
ki

 d
ok

um
en

 
ur

ai
an

 t
ug

as
 p

ok
ok

 
da

n 
fu

ng
si 

(Tu
po

ks
i).

Tid
ak

 m
em

en
uh

i k
ua

li-
fik

as
i, s

ta
nd

ar
 m

ini
m

al 
ko

m
pe

te
ns

i, d
an

 ti
da

k 
m

em
ili

ki
 d

ok
um

en
 

ur
ai

an
 t

ug
as

 p
ok

ok
 

da
n 

fu
ng

si 
(Tu

po
ks

i).
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

9
Ra

nc
an

ga
n 

re
nc

an
a 

op
er

-
as

ion
al

Te
rd

ap
at

 ra
nc

an
ga

n 
re

nc
an

a 
op

er
as

ion
al,

 
pr

og
ra

m
 p

en
in

gk
at

an
 k

om
pe

te
ns

i m
an

a-
jer

ial
 ya

ng
 si

ste
m

at
is 

un
tu

k p
en

ge
lol

a 
un

it 
ke

rja
, la

po
ra

n k
ine

rja
 ya

ng
 m

en
gg

am
ba

rka
n 

ke
efe

kti
fa

n d
an

 efi
sie

ns
i m

an
aje

m
en

 op
er

-
as

i d
i s

et
iap

 u
nit

 ke
rja

.

10
0%

 u
ni

t 
m

em
ili

ki 
ra

nc
an

ga
n 

re
nc

an
a 

op
er

as
ion

al
, p

ro
gr

am
 

pe
ni

ng
ka

ta
n 

ko
m

pe
-

te
ns

i m
an

aje
ria

l.

<
75

%
 u

ni
t m

em
ilik

i 
ra

nc
an

ga
n 

re
nc

an
a 

op
er

as
ion

al
, p

ro
gr

am
 

pe
ni

ng
ka

ta
n 

ko
m

pe
-

te
ns

i m
an

aje
ria

l.

<
50

%
 u

ni
t m

em
ilik

i 
ra

nc
an

ga
n 

re
nc

an
a 

op
er

as
ion

al
, p

ro
gr

am
 

pe
ni

ng
ka

ta
n 

ko
m

pe
-

te
ns

i m
an

aje
ria

l.

<
25

%
 u

ni
t m

em
ilik

i 
ra

nc
an

ga
n 

re
nc

an
a 

op
er

as
ion

al
, p

ro
gr

am
 

pe
ni

ng
ka

ta
n 

ko
m

pe
-

te
ns

i m
an

aje
ria

l.

Ti
da

k 
m

em
ili

ki
 r

an
-

ca
ng

an
 re

nc
an

a 
op

er
-

as
ion

al,
 p

ro
gr

am
 p

en
-

in
gk

at
an

 k
om

pe
te

ns
i 

m
an

aje
ria

l.

10
Pe

do
m

an
 p

en
-

ge
lol

aa
n

Te
rd

ap
at

 d
ok

um
en

 fo
rm

al
 d

an
 p

ed
om

an
 

pe
ng

elo
laa

n 
m

en
ca

ku
p 

11
 a

sp
ek

, y
ait

u,
 1

) 
pe

nd
id

ika
n 

da
n 

pe
ng

aj
ar

an
, 2

) p
en

ge
m

-
ba

ng
an

 s
ua

sa
na

 a
ka

de
m

ik 
da

n 
ot

on
om

i 
ke

ilm
ua

n, 
3)

 ke
m

ah
as

isw
aa

n, 
4)

 pe
ne

liti
an

, 
5)

 Pe
ng

ab
dia

n k
ep

ad
a m

as
ya

ra
ka

t 6
) S

um
-

be
r D

ay
a M

an
us

ia,
 7

) k
eu

an
ga

n,
 8

) s
ar

an
a 

da
n 

pr
as

ar
an

a,
 9

) s
ist

em
 in

fo
rm

as
i, 

10
) 

sis
te

m
 p

en
jam

ina
n 

m
ut

u,
 1

1)
 ke

rja
 sa

m
a.

 

Te
rs

ed
ia 

10
0%

 d
ok

u-
m

en
 ya

ng
 le

ng
ka

p t
en

-
ta

ng
 p

ed
om

an
 p

en
ge

-
lol

aa
n y

an
g m

en
ca

ku
p 

se
m

ua
 a

sp
ek

.

Te
rs

ed
ia 

<
75

%
 do

ku
-

m
en

 te
nt

an
g p

ed
om

an
 

pe
ng

el
ol

aa
n 

ya
ng

 
m

en
ca

ku
p 

se
m

ua
 

as
pe

k.

Te
rs

ed
ia 

<
50

%
 do

ku
-

m
en

 te
nt

an
g p

ed
om

an
 

pe
ng

el
ol

aa
n 

ya
ng

 
m

en
ca

ku
p 

se
ba

gi
an

 
as

pe
k.

Te
rs

ed
ia 

<
25

%
 do

ku
-

m
en

 te
nt

an
g p

ed
om

an
 

pe
ng

el
ol

aa
n 

ya
ng

 
m

en
ca

ku
p 

se
ba

gi
an

 
as

pe
k.

Tid
ak

 m
em

ilik
i d

ok
u-

m
en

 te
nt

an
g p

ed
om

an
 

pe
ng

elo
laa

n.

11
Im

pl
em

en
ta

si 
pe

ng
elo

laa
n

Te
rd

ap
at

 d
ok

um
en

 fo
rm

al 
te

nt
an

g 
im

ple
-

m
en

ta
si 

da
ri 

pe
ng

elo
la

an
 m

en
ca

ku
p 

11
 

as
pe

k, 
ya

itu
 1)

 pe
nd

idi
ka

n d
an

 pe
ng

aja
ra

n,
 

2)
 p

en
ge

m
ba

ng
an

 s
ua

sa
na

 a
ka

de
m

ik 
da

n 
ot

on
om

i k
eil

m
ua

n,
 3

) k
em

ah
as

isw
aa

n,
 4

) 
pe

ne
lit

ia
n,

 5
) P

en
ga

bd
ia

n 
ke

pa
da

 m
as

-
ya

ra
ka

t 
6)

 S
um

be
r 

Da
ya

 M
an

us
ia

, 7
) 

ke
ua

ng
an

, 8
) s

ar
an

a 
da

n 
pr

as
ar

an
a,

 9
) 

sis
te

m
 in

fo
rm

as
i, 

10
) s

ist
em

 p
en

jam
ina

n 
m

ut
u,

 1
1)

 ke
rja

 sa
m

a.

Te
rs

ed
ia

 1
00

%
 d

o-
ku

m
en

 y
an

g 
len

gk
ap

 
te

nt
an

g 
im

ple
m

en
ta

si 
da

ri 
pe

ng
elo

laa
n 

ya
ng

 
m

en
ca

ku
p 

se
m

ua
 a

s-
pe

k.

Te
rs

ed
ia

 <
75

%
 d

o-
ku

m
en

 te
nt

an
g i

m
ple

-
m

en
ta

si 
da

ri 
pe

ng
elo

-
la

an
 y

an
g 

m
en

ca
ku

p 
se

m
ua

 a
sp

ek
.

Te
rs

ed
ia

 <
50

%
 d

o-
ku

m
en

 te
nt

an
g i

m
ple

-
m

en
ta

si 
da

ri 
pe

ng
elo

-
la

an
 y

an
g 

m
en

ca
ku

p 
se

ba
gia

n 
as

pe
k.

Te
rs

ed
ia

 <
25

%
 d

o-
ku

m
en

 te
nt

an
g i

m
ple

-
m

en
ta

si 
da

ri 
pe

ng
elo

-
la

an
 y

an
g 

m
en

ca
ku

p 
se

ba
gia

n 
as

pe
k.

Tid
ak

 m
em

ilik
i d

ok
u-

m
en

 t
en

ta
ng

 im
pl

e-
m

en
ta

si 
da

ri 
pe

ng
e-

lol
aa

n.

12
Pe

ne
ta

pa
n,

 so
-

si
al

is
as

i, 
da

n 
ha

si
l 

so
si

al
-

isa
si 

VM
TS

M
em

ilik
i d

ok
um

en
 fo

rm
al 

te
nt

an
g 

pe
ne

ta
-

pa
n,

 s
os

ial
isa

si,
 d

an
 h

as
il 

so
sia

lis
as

i V
isi

, 
M

isi
, T

uju
an

, d
an

 S
as

ar
an

 ya
ng

 m
en

gik
ut

-
se

rta
ka

n c
ivi

ta
s a

ka
de

m
ika

, t
en

ag
a k

ep
en

-
did

ika
n,

 d
an

 st
ak

eh
old

er.

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 
pe

ne
ta

pa
n 

VM
TS

 s
e-

ca
ra

 le
ng

ka
p,

m
en

gi
ku

ts
er

ta
ka

n 
st

ak
eh

old
er

 e
ks

te
rn

al
 

da
lam

 p
en

et
ap

an
 

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 
pe

ne
ta

pa
n 

VM
TS

 s
e-

ca
ra

 le
ng

ka
p,

 m
en

gi-
ku

ts
er

ta
ka

n 
st

ak
e-

ho
lde

r e
ks

ter
na

l d
ala

m
 

pe
ne

ta
pa

n 
VM

TS
, d

an
 

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 
pe

ne
ta

pa
n 

VM
TS

 s
e-

ca
ra

 le
ng

ka
p,

 h
an

ya
 

m
en

gi
ku

ts
er

ta
ka

n 
st

ak
eh

ol
de

r 
in

te
rn

al
 

da
lam

 p
en

et
ap

an
 

Te
rs

ed
ia

 s
eb

ag
ia

n 
do

ku
m

en
 p

en
et

ap
an

 
VM

TS
 d

an
 h

an
ya

 
m

en
gi

ku
ts

er
ta

ka
n 

st
ak

eh
ol

de
r 

in
te

rn
al

 
da

lam
 p

en
et

ap
an

 

Tid
ak

 m
em

ilik
i d

ok
u-

m
en

 pe
ne

ta
pa

n V
M

TS
, 

m
en

gi
ku

ts
er

ta
ka

n 
sta

ke
ho

lde
r p

en
eta

pa
n 

VM
TS

, d
an

 m
en

gu
ku

r 
tin

gk
at

 P
em

ah
am

an
. 
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

VM
TS

, d
an

 m
em

ili
ki 

tin
gk

at
 P

em
ah

am
an

 
VM

TS
 8

0%
.

m
em

ili
ki

 ti
ng

ka
t P

e-
m

ah
am

an
 V

M
TS

 <
 

80
%

.

VM
TS

, d
an

 m
em

ili
ki 

tin
gk

at
 P

em
ah

am
an

 
VM

TS
 <

 8
0%

.

VM
TS

, s
er

ta
 m

em
ilik

i 
tin

gk
at

 P
em

ah
am

an
 

VM
TS

 <
 8

0%
.

VM
TS

13
R

e
n

c
a

n
a 

st
ra

te
gis

, m
e-

ka
ni

sm
e 

pe
r-

se
tu

ju
an

, d
an

 
pe

ne
ta

pa
n

Do
ku

m
en

 fo
rm

al 
re

nc
an

a s
tra

teg
is 

da
n b

uk
ti 

m
ek

an
ism

e 
pe

rs
et

uj
ua

n 
da

n 
pe

ne
ta

pa
n 

ya
ng

 m
en

ca
ku

p 5
 as

pe
k s

eb
ag

ai 
be

rik
ut

, 1
) 

ad
an

ya
 ke

ter
lib

at
an

 st
ak

eh
old

er,
 2)

 m
en

ga
-

cu
 ke

pa
da

 re
ns

tra
 p

er
iod

e 
se

be
lum

ny
a,

 3
) 

m
en

ga
cu

 ke
pa

da
 VM

TS
 4

) d
ila

ku
ka

n a
na

li-
sis

 ko
nd

isi
 in

ter
na

l d
an

 ek
ste

rn
al,

 5)
 di

sa
h-

ka
n o

leh
 or

ga
n y

an
g m

em
ilik

i k
ew

en
an

ga
n.

M
em

ilik
i d

ok
um

en
 fo

r-
m

al 
re

nc
an

a 
str

at
eg

is 
da

n 
bu

kt
i m

ek
an

ism
e 

pe
rs

etu
jua

n s
er

ta
 pe

n-
et

ap
an

 y
an

g 
m

en
ca

k-
up

 5
 a

sp
ek

.

M
em

ilik
i d

ok
um

en
 fo

r-
m

al 
re

nc
an

a 
str

at
eg

is 
da

n 
bu

kt
i m

ek
an

ism
e 

pe
rs

et
uj

ua
n 

se
rt

a 
pe

ne
ta

pa
n 

ya
ng

 m
en

-
ca

ku
p 

4 
da

ri 
5 

as
pe

k.

M
em

ilik
i d

ok
um

en
 fo

r-
m

al 
re

nc
an

a 
str

at
eg

is 
da

n 
bu

kt
i m

ek
an

ism
e 

pe
rs

et
uj

ua
n 

se
rt

a 
pe

ne
ta

pa
n 

ya
ng

 m
en

-
ca

ku
p 

3 
da

ri 
5 

as
pe

k.

M
em

ilik
i d

ok
um

en
 fo

r-
m

al 
re

nc
an

a 
str

at
eg

is 
da

n 
bu

kt
i m

ek
an

ism
e 

pe
rs

et
uj

ua
n 

se
rt

a 
pe

ne
ta

pa
n 

ya
ng

 m
en

-
ca

ku
p 

2 
da

ri 
5 

as
pe

k.

Tid
ak

 m
em

ilik
i d

ok
u-

m
en

 fo
rm

al
 re

nc
an

a 
st

ra
te

gi
s 

da
n 

bu
kt

i 
m

ek
an

ism
e 

pe
rs

et
u-

jua
n 

da
n 

pe
ne

ta
pa

n.

14
Do

ku
m

en
 fo

r-
m

al
 d

an
 b

uk
ti 

m
ek

an
is

m
e 

pe
rs

et
uj

ua
n 

da
n 

pe
ne

ta
pa

n 
te

rh
ad

ap
 re

n-
ca

na
 st

ra
te

gis

Do
ku

m
en

 fo
rm

al 
da

n b
uk

ti m
ek

an
ism

e p
er

-
se

tu
jua

n 
da

n 
pe

ne
ta

pa
n 

te
rh

ad
ap

 re
nc

an
a 

str
at

eg
is 

(y
an

g m
en

ca
ku

p 
pe

re
nc

an
aa

n 
fi-

na
ns

ial
 da

n s
um

be
r d

ay
a,

 pe
ng

elo
laa

n d
an

 
pe

ng
en

da
lia

n 
ris

iko
, k

ep
at

uh
an

 te
rh

ad
ap

 
pe

ra
tu

ra
n,

 p
en

ge
nd

ali
an

 k
on

fli
k 

ke
pe

nt
in-

ga
n,

 p
ela

po
ra

n,
 d

an
 a

ud
it)

.

Re
ns

tra
 m

en
ca

ku
p 

1)
 

pe
re

nc
an

aa
n fi

na
ns

ial
 

2)
 p

er
en

ca
na

an
 s

um
-

be
r d

ay
a,

 3
) p

en
ge

lo-
laa

n d
an

 pe
ng

en
da

lia
n 

ris
iko

, 4
) 

ke
pa

tu
ha

n 
ter

ha
da

p p
er

at
ur

an
, 5

) 
pe

ng
en

da
lia

n 
ko

nfl
ik 

ke
pe

nt
in

ga
n,

 6
) 

pe
l-

ap
or

an
, d

an
 7

) a
ud

it.

Re
ns

tra
 m

en
ca

ku
p 

1)
 

pe
re

nc
an

aa
n fi

na
ns

ial
 

2)
 p

er
en

ca
na

an
 s

um
-

be
r d

ay
a,

 3
) p

en
ge

lo-
laa

n d
an

 pe
ng

en
da

lia
n 

ris
iko

, 4
) 

ke
pa

tu
ha

n 
te

rh
ad

ap
 p

er
at

ur
an

, 
5)

 p
en

ge
nd

ali
an

 ko
nf

-
lik

 k
ep

en
tin

ga
n,

 6
) 

pe
lap

or
an

.

Re
ns

tra
 m

en
ca

ku
p 

1)
 

pe
re

nc
an

aa
n fi

na
ns

ial
 

2)
 p

er
en

ca
na

an
 s

um
-

be
r d

ay
a,

 3
) p

en
ge

lo-
laa

n d
an

 pe
ng

en
da

lia
n 

ris
iko

, 4
) 

ke
pa

tu
ha

n 
te

rh
ad

ap
 p

er
at

ur
an

, 
5)

 p
en

ge
nd

ali
an

 ko
nf

-
lik

 ke
pe

nt
ing

an
.

Re
ns

tra
 m

en
ca

ku
p 

1)
 

pe
re

nc
an

aa
n fi

na
ns

ial
 

2)
 p

er
en

ca
na

an
 s

um
-

be
r d

ay
a,

 3
) p

en
ge

lo-
laa

n d
an

 pe
ng

en
da

lia
n 

ris
iko

, 4
) 

ke
pa

tu
ha

n 
te

rh
ad

ap
 p

er
at

ur
an

.

Re
ns

tra
 h

an
ya

 m
en

-
ca

ku
p 1

) p
er

en
ca

na
an

 
fin

an
sia

l 2
) p

er
en

ca
-

na
an

 su
m

be
r d

ay
a,

 3
) 

pe
ng

elo
laa

n 
da

n 
pe

n-
ge

nd
ali

an
 ri

sik
o.

15
Im

pl
em

en
ta

si 
m

em
it

ig
as

i 
ris

iko
 

Ke
pe

m
ilik

an
 do

ku
m

en
 te

nt
an

g i
m

ple
m

en
ta

-
si 

m
em

itig
as

i ri
sik

o u
nt

uk
 m

en
jam

in 
ke

be
r-

lan
gs

un
ga

n 
pe

rg
ur

ua
n 

tin
gg

i. 

80
%

 un
it d

ala
m

 PT
M

A 
m

el
ak

uk
an

 a
na

lis
is

 
ris

ik
o 

m
el

al
ui

 r
is

k 
m

an
ag

em
en

t d
an

 ti
n-

da
k l

an
jut

.

<
65

%
 u

ni
t 

da
la

m
 

PT
M

A 
m

el
ak

uk
an

 
an

ali
sis

 ri
sik

o 
m

ela
lui

 
ris

k 
m

an
ag

em
en

t d
an

 
tin

da
k l

an
jut

.

<
50

%
 u

ni
t 

da
la

m
 

PT
M

A 
m

el
ak

uk
an

 
an

ali
sis

 ri
sik

o 
m

ela
lui

 
ris

k 
m

an
ag

em
en

t d
an

 
tin

da
k l

an
jut

.

<
35

%
 u

ni
t 

da
la

m
 

PT
M

A 
m

el
ak

uk
an

 
an

ali
sis

 ri
sik

o 
m

ela
lui

 
ris

k 
m

an
ag

em
en

t d
an

 
tin

da
k l

an
jut

.

Un
it 

da
la

m
 P

TM
A 

ti
da

k 
m

el
ak

uk
an

 
an

ali
sis

 ri
sik

o 
m

ela
lui

 
ris

k 
m

an
ag

em
en

t d
an

 
tin

da
k l

an
jut

.
16

Do
ku

m
en

 F
or

-
m

al 
SP

M
I

Ke
te

rs
ed

iaa
n 

Do
ku

m
en

 fo
rm

al 
SP

M
I y

an
g 

di
bu

kt
ika

n 
de

ng
an

 k
eb

er
ad

aa
n 

5 
as

pe
k, 

ya
itu

, 1
) o

rg
an

 fu
ng

si 
SP

M
I, 

2)
 d

ok
um

en
 

SP
M

I, 
3)

 A
ud

ito
r i

nt
er

na
l, 

4)
 h

as
il 

au
di

t 
int

er
na

l, 5
) b

uk
ti 

tin
da

k l
an

jut
.

Te
rs

ed
ia 

10
0%

 d
ok

u-
m

en
.

Te
rs

ed
ia

 <
75

%
 d

o-
ku

m
en

.
Te

rs
ed

ia
 <

50
%

 d
o-

ku
m

en
.

Te
rs

ed
ia

 <
25

%
 d

o-
ku

m
en

.
Tid

ak
 te

rs
ed

ia
 d

ok
u-

m
en

.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

17
Si

st
em

 p
en

-
ja

m
in

an
 m

ut
u 

int
er

na
l

1)
 D

ok
um

en
 p

ela
ks

an
a 

pe
nja

m
ina

n 
m

ut
u 

int
er

na
l le

ng
ka

p,
2)

 D
ok

um
en

 p
er

ny
at

aa
n 

m
ut

u,
 k

eb
ija

ka
n 

m
ut

u,
 st

an
da

r m
ut

u,
 m

an
ua

l m
ut

u,
 do

-
ku

m
en

 la
in 

ya
ng

 d
ipe

rlu
ka

n 
len

gk
ap

3)
 D

ok
um

en
 le

ng
ka

p t
en

ta
ng

 ke
te

rs
ed

iaa
n 

re
ns

tra
 pe

nja
m

ina
n m

ut
u y

an
g m

en
ca

k-
up

 s
tra

te
gi 

ke
bi

ja
ka

n,
 p

em
be

rd
ay

aa
n 

pe
m

an
gk

u 
ke

pe
nt

ing
an

, 
4)

 D
ok

um
en

 le
ng

ka
p 

bu
kt

i e
fe

kt
iv

ita
s 

pe
la

ks
an

aa
n 

pe
nj

am
in

an
 m

ut
u 

ya
ng

 
dit

et
ap

ka
n 

de
ng

an
 si

klu
s P

PE
PP

, 
5)

 D
ok

um
en

 le
ng

ka
p 

bu
kt

i s
ah

ih 
te

nt
an

g 
pe

lak
sa

na
an

 m
on

ev
 p

en
jam

ina
n 

m
ut

u 
(a

ud
it 

m
ut

u 
int

er
na

l) 
ya

ng
 te

rs
tru

kt
ur

, 
dit

ind
ak

lan
jut

i, d
an

 b
er

ke
lan

jut
an

, 
6)

 D
ok

um
en

 bu
kti

 sa
hih

 si
ste

m
 pe

re
ka

m
an

 
da

n d
ok

um
en

ta
si 

pu
bli

ka
si 

ha
sil

 pe
nja

-
m

ina
n 

m
ut

u.

10
0%

 d
ok

um
en

 te
r-

se
dia

.
90

-9
9%

 D
ok

um
en

 
te

rs
ed

ia.
80

-8
9%

 D
ok

um
en

 
te

rs
ed

ia.
70

-7
9%

 D
ok

um
en

 
te

rs
ed

ia.
Do

ku
m

en
 te

rs
ed

ia 
ku

-
ra

ng
 d

ar
i 7

0%
.

18
P

r
a

k
t

i
k 

pe
ng

em
ba

ng
an

 
bu

da
ya

 m
ut

u

Ke
te

rs
ed

iaa
n b

uk
ti y

an
g s

ah
ih 

te
rk

ait
 pr

ak
-

tik
 p

en
ge

m
ba

ng
an

 b
ud

ay
a 

m
ut

u 
di 

PT
M

A 
m

ela
lui

 ti
nja

ua
n 

m
an

aje
m

en
 ya

ng
 m

en
ga

-
ge

nd
ak

an
 pe

m
ba

ha
sa

n u
ns

ur,
 1)

 ha
sil

 au
dit

 
m

ut
u 

int
er

na
l, 

2)
 u

m
pa

n 
ba

lik
, 3

) k
ine

rja
 

da
n 

pr
os

es
 k

es
es

ua
ian

 p
ro

du
k, 

4)
 s

ta
tu

s 
tin

da
ka

n 
da

n 
pe

nc
eg

ah
an

 d
an

 p
er

ba
ika

n,
 

5)
 ti

nd
ak

 la
nju

t d
an

 ti
nja

ua
n 

se
be

lum
ny

a,
 

6)
 p

er
ub

ah
an

 y
an

g 
da

pa
t m

em
pe

ng
ar

uh
i 

m
an

aje
m

en
 m

ut
u,

 7
) r

ek
om

en
da

si 
un

tu
k 

pe
nin

gk
at

an
.

Bu
da

ya
 m

ut
u m

en
ca

k-
up

 s
em

ua
 u

ns
ur

 d
an

 
m

em
ilik

i b
uk

ti 
10

0%
 

un
tu

k s
et

iap
 u

ns
ur.

- 
Bu

da
ya

 
m

ut
u 

m
en

ca
ku

p 
se

m
ua

 
un

su
r d

an
 m

em
i-

lik
i b

uk
ti 

90
-9

9%
 

un
tu

k s
eti

ap
 un

su
r.

- 
Bu

da
ya

 
m

ut
u 

m
en

ca
ku

p 
se

m
ua

 
un

su
r d

an
 m

em
i-

lik
i b

uk
ti 

80
-8

9 
%

 
un

tu
k s

eti
ap

 un
su

r.

- 
Bu

da
ya

 
m

ut
u 

m
en

ca
ku

p 
se

m
ua

 
un

su
r d

an
 m

em
i-

lik
i b

uk
ti 

70
-7

9 
%

 
un

tu
k s

eti
ap

 un
su

r.

- 
Do

ku
m

en
 te

nt
an

g 
bu

da
ya

 m
ut

u 
te

r-
se

di
a 

ku
ra

ng
 d

ar
i 

70
%

.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

19
Si

st
em

 p
en

-
ja

m
in

an
 m

ut
u 

ek
ste

rn
al

M
em

ba
ng

un
 s

is
te

m
 p

en
ja

m
in

an
 m

ut
u 

ek
ste

rn
al 

m
ela

lui
 : 

a)
 m

en
gik

ut
i p

ela
tih

an
 

da
n 

pe
nd

am
pin

ga
n 

ak
re

dit
as

i, 
b)

 m
ela

ku
-

ka
n p

en
ila

ian
 ak

re
dit

as
i s

ec
ar

a i
nt

er
na

l, c
) 

m
en

gik
ut

i a
kr

ed
ita

si 
da

ri l
em

ba
ga

 ak
re

dit
as

i 
ya

ng
 b

er
ep

ut
as

i, 
d)

 m
ela

ku
ka

n 
ev

al
ua

si 
at

as
 h

as
il a

kr
ed

ita
si.

 e)
 u

nit
-u

nit
 la

in 
se

p-
er

ti l
ab

or
at

or
ium

, p
er

pu
sta

ka
an

 m
ela

ku
ka

n 
ak

re
dit

as
i/s

er
tifi

ka
si 

da
ri l

em
ba

ga
 ak

re
dit

a-
si 

ya
ng

 b
er

ep
ut

as
i.

- 
M

en
gi

ku
ti 

pe
la

-
tih

an
 a

kr
ed

ita
si

 
m

in
im

al
 2

 t
ah

un
 

se
ka

li.
- 

Ha
si

l 
ak

re
di

ta
si

 
se

tia
p 

pr
og

ra
m

 
st

ud
i 

m
in

im
al

 
sa

ng
at

 b
ai

k,
 d

an
 

50
%

 d
ar

i s
elu

ru
h 

pr
od

i t
er

ak
re

dit
as

i 
un

gg
ul.

- 
5%

 p
ro

gr
am

 s
tu

di 
te

ra
kr

ed
ita

si 
int

er
-

na
sio

na
l

- 
50

%
 

un
it

 
di

 
lin

gk
un

ga
n 

PT
M

A 
m

en
da

pa
tk

an
 

ak
re

di
ta

si
 o

le
h 

lem
ba

ga
 in

ter
na

si-
on

al 
at

au
 n

as
ion

al 
be

re
pu

ta
si.

- 
M

en
gi

ku
ti 

pe
la

-
tih

an
 a

kr
ed

ita
si

 
m

in
im

al
 2

 t
ah

un
 

se
ka

li.
- 

Ha
sil

 ak
re

dit
as

i s
e-

tia
p 

pr
og

ra
m

 s
tu

di 
m

in
im

al
 s

an
ga

t 
ba

ik,
 d

an
 <

40
%

 
da

ri 
se

lu
ru

h 
pr

od
i 

te
ra

kr
ed

ita
si 

un
g-

gu
l.

- 
5%

 p
ro

gr
am

 s
tu

di 
te

ra
kr

ed
ita

si 
int

er
-

na
sio

na
l

- 
M

en
gi

ku
ti 

pe
la

-
tih

an
 a

kr
ed

ita
si

 
m

in
im

al
 2

 t
ah

un
 

se
ka

li.
- 

Ha
sil

 ak
re

dit
as

i s
e-

tia
p 

pr
og

ra
m

 s
tu

di 
m

in
im

al
 s

an
ga

t 
ba

ik,
 d

an
 <

30
%

 
da

ri 
se

lu
ru

h 
pr

od
i 

te
ra

kr
ed

ita
si 

un
g-

gu
l.

- 
M

en
gi

ku
ti 

pe
la

-
tih

an
 a

kr
ed

ita
si

 
m

in
im

al
 2

 t
ah

un
 

se
ka

li.
- 

Ha
sil

 ak
re

dit
as

i s
e-

tia
p 

pr
og

ra
m

 s
tu

di 
m

in
im

al
 s

an
ga

t 
ba

ik,
 d

an
 <

20
%

 
da

ri 
se

lu
ru

h 
pr

od
i 

te
ra

kr
ed

ita
si 

un
g-

gu
l.

- 
Ha

ny
a 

m
en

gi
ku

ti 
pe

lat
iha

n a
kr

ed
ita

-
si 

m
ini

m
al 

2 t
ah

un
 

se
ka

li, 
da

n 
- 

Ha
sil

 ak
re

dit
as

i s
e-

tia
p 

pr
og

ra
m

 s
tu

di 
m

in
im

al
 s

an
ga

t 
ba

ik.

20
Pe

ng
em

ba
ng

an
 

bu
da

ya
 m

ut
u

Ke
te

rs
ed

iaa
n 

bu
kti

 ya
ng

 sa
hih

 te
rk

ait
 d

en
-

ga
n 

pr
ak

tik
 b

ai
k 

pe
ng

em
ba

ng
an

 b
ud

ay
a 

m
ut

u 
PT

M
A.

10
0%

 D
ok

um
en

 le
ng

-
ka

p 
te

nt
an

g 
pe

ng
em

-
ba

ng
an

 b
ud

ay
a 

m
ut

u.

90
-9

9 
%

 D
ok

um
en

 
te

nt
an

g 
pe

ng
em

ba
n-

ga
n 

bu
da

ya
 m

ut
u.

80
-8

9%
 D

ok
um

en
 

te
nt

an
g 

pe
ng

em
ba

n-
ga

n 
bu

da
ya

 m
ut

u.

70
-7

9%
 D

ok
um

en
 

te
nt

an
g 

pe
ng

em
ba

n-
ga

n 
bu

da
ya

 m
ut

u.

Do
ku

m
en

 t
en

ta
ng

 
pe

ng
em

ba
ng

an
 b

u-
da

ya
 m

ut
u 

ku
ira

ng
 

da
ri 

70
%

.
21

Do
ku

m
en

 F
or

-
m

al
Do

ku
m

en
 fo

rm
al 

da
n 

bu
kti

 m
ek

an
ism

e p
er-

se
tu

jua
n 

da
n 

pe
ne

ta
pa

n 
ter

ha
da

p 
re

nc
an

a 
str

at
eg

is 
(ya

ng
 m

en
ca

ku
p 

pe
re

nc
an

aa
n 

fi-
na

ns
ial

 d
an

 su
m

be
r d

ay
a, 

pe
ng

elo
laa

n 
da

n 
pe

ng
en

da
lia

n 
ris

iko
, k

ep
at

uh
an

 te
rh

ad
ap

 
pe

ra
tu

ra
n, 

pe
ng

en
da

lia
n k

on
flik

 ke
pe

nt
ing

an
, 

pe
lap

or
an

, d
an

 au
dit

).

10
0%

 d
ok

um
en

 te
r-

se
dia

.
90

-9
9%

 d
ok

um
en

 
te

rs
ed

ia.
80

-8
9%

 d
ok

um
en

 
te

rs
ed

ia.
70

-7
9%

 d
ok

um
en

 
te

rs
ed

ia.
Do

ku
m

en
 te

rs
ed

ia 
ku

-
ra

ng
 d

ar
i 7

0%
.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

22
Im

pl
em

en
ta

si 
M

itig
as

i r
isi

ko
Do

ku
m

en
 te

nt
an

g i
m

ple
m

en
ta

si 
m

em
itig

as
i 

ris
iko

 u
nt

uk
 m

en
ja

m
in

 k
eb

er
la

ng
su

ng
an

 
pe

rg
ur

ua
n 

tin
gg

i.

10
0%

 d
ok

um
en

 te
r-

se
dia

.
<

75
%

 d
ok

um
en

 te
r-

se
dia

.
<

50
%

 d
ok

um
en

 te
r-

se
dia

.
<

25
%

 d
ok

um
en

 te
r-

se
dia

.
Do

ku
m

en
 ti

da
k 

te
rs

e-
dia

.

23
Si

ne
rg

i d
en

ga
n 

pe
rs

ya
rik

at
an

Sin
er

gi 
de

ng
an

 pe
rs

ya
rik

at
an

 M
uh

am
m

ad
i-

ya
h s

ec
ar

a e
fek

tif
 da

lam
 ra

ng
ka

 m
em

aju
ka

n 
pe

rs
ya

rik
at

an
 d

ala
m

 b
en

tu
k.

10
0%

 pi
m

pin
an

 PT
M

A 
m

em
ilik

i s
in

er
gi 

de
n-

ga
n 

pe
rs

ya
rik

at
an

 
M

uh
am

m
ad

iya
h 

se
-

ca
ra

 ef
ek

tif
.

90
-9

9%
 p

im
pi

na
n 

PT
MA

 m
em

ilik
i s

ine
rg

i 
de

ng
an

 pe
rs

ya
rik

at
an

 
M

uh
am

m
ad

iya
h 

se
-

ca
ra

 ef
ek

tif
.

80
-8

9 
%

 p
im

pi
na

n 
PT

M
A 

m
em

ilik
i s

ine
rg

i 
de

ng
an

 p
er

sy
ar

ika
ta

n 
Mu

ha
m

m
ad

iya
h s

ec
ar

a 
efe

kti
f.

60
-7

9 
%

 p
im

pi
na

n 
PT

M
A 

m
em

ilik
i s

ine
rg

i 
de

ng
an

 p
er

sy
ar

ika
ta

n 
Mu

ha
m

m
ad

iya
h s

ec
ar

a 
efe

kti
f.

Pim
pin

an
 P

TM
A 

ya
ng

 
m

em
ilik

i s
ine

rg
i d

en
-

ga
n 

pe
rs

ya
rik

at
an

 
M

uh
am

m
ad

iya
h 

ku
-

ra
ng

 d
ar

i 6
0%

.
24

Pe
la

ks
an

aa
n 

Tu
ga

s B
PH

Ba
da

n 
Pe

m
bi

na
 H

ar
ia

n 
(B

PH
) b

er
tu

ga
s 

ef
ek

tif
 u

nt
uk

 m
en

jal
an

ka
n 

fu
ng

si 
da

n 
tu

-
ga

s p
em

bin
aa

n d
i P

TM
A 

se
ba

ga
i w

ak
il d

ar
i 

Pim
pin

an
 P

us
at

 M
uh

am
m

ad
iya

h.

BP
H 

10
0%

 m
en

-
jal

an
ka

n f
un

gs
i e

fek
tif

.
BP

H 
ku

ra
ng

 e
fe

kt
if 

m
en

ja
la

nk
an

 f
un

g-
sin

ya
 (8

0-
99

%
).

BP
H 

ku
ra

ng
 e

fe
kt

if 
m

en
jal

an
ka

n f
un

gs
iny

a 
(6

0-
79

%
).

BP
H 

ku
ra

ng
 e

fe
kt

if 
m

en
jal

an
ka

n f
un

gs
iny

a 
(5

0-
59

%
).

 E
fe

kt
if 

BP
H 

ku
ra

ng
 

da
ri 

50
%

.

25
Pe

nu
nj

uk
ka

n 
an

gg
ot

a 
BP

H
PT

M
A b

er
sa

m
a P

W
M

 m
en

gu
su

lka
n a

ng
go

ta
 

BP
H 

ya
ng

 te
rd

iri
 a

ta
s 

un
su

r p
er

sy
ar

ika
ta

n 
se

ba
ga

i w
ak

il 
Pe

rs
ya

rik
at

an
, u

ns
ur

 to
ko

h 
Pe

rs
ya

rik
at

an
 ya

ng
 b

er
pe

ng
ala

m
an

 d
ala

m
 

pe
nd

idi
ka

n 
tin

gg
i, 

da
n 

un
su

r t
ok

oh
 m

as
-

ya
ra

ka
t y

an
g 

be
rp

en
ga

lam
an

 d
ala

m
 d

un
ia 

pe
nd

idi
ka

n 
da

n 
m

em
ah

am
i p

er
sy

ar
ika

ta
n 

da
n b

er
ko

m
itm

en
 ku

at
 pe

ng
em

ba
ng

an
 PT

M.

Me
m

ilik
i d

ok
um

en
 SO

P 
pe

nu
nj

uk
ka

n 
an

gg
ot

a 
BP

H 
ya

ng
 m

ew
ak

ili
 

tig
a 

un
su

r d
an

 d
ila

k-
sa

na
ka

n.

M
em

ili
ki

 d
ok

um
en

 
SO

P p
en

un
juk

ka
n a

n-
gg

ot
a 

BP
H 

ya
ng

 m
e-

wa
kil

i ti
ga

 un
su

r t
eta

-
pi 

tid
ak

 d
ila

ks
an

ak
an

 
de

ng
an

 ef
ek

tif
.

M
em

ili
ki

 d
ok

um
en

 
SO

P 
pe

nu
nj

uk
ka

n 
an

-
gg

ot
a 

BP
H 

te
ta

pi 
tid

ak
 

m
ew

ak
ili

 t
ig

a 
un

su
r 

se
ca

ra
 l

en
gk

ap
 d

an
 

dil
ak

sa
na

ka
n.

M
em

ilik
i d

ok
um

en
 S

OP
 

pe
nu

nj
uk

ka
n 

an
gg

ot
a 

BP
H 

te
ta

pi
 ti

da
k 

m
e-

wa
kil

i ti
ga

 un
su

r s
ec

ar
a 

le
ng

ka
p 

na
m

un
 ti

da
k 

dil
ak

sa
na

ka
n.

Tid
ak

 m
em

ilik
i d

ok
u-

m
en

 S
OP

 p
en

un
juk

an
 

an
gg

ot
a 

BP
H 

ya
ng

 
m

ew
ak

ili 
tig

a 
un

su
r.

26
Un

it 
pe

m
bi

-
na

an
 A

IK
M

em
ili

ki 
un

it 
ya

ng
 b

er
tu

ga
s 

m
ela

ku
ka

n 
pe

m
bin

aa
n d

an
 pe

ng
em

ba
ng

an
 pe

nd
idi

ka
n 

cir
i k

hu
su

s 
al 

Isl
am

 K
em

uh
am

m
ad

iya
ha

n 
di 

PT
M

A.

M
em

ilik
i u

ni
t p

em
bi

-
na

an
 A

IK
 (

bu
ka

n 
ad

 
ho

c)
 y

an
g 

be
rfu

ng
si 

efe
kti

f.

M
em

ili
ki

 u
ni

t 
pe

m
-

bi
na

an
 A

IK
 (a

d 
ho

c)
 

ya
ng

 be
rfu

ng
si 

efe
kti

f.

M
em

ili
ki

 u
ni

t p
em

bi
-

na
an

 A
IK

 (
bu

ka
n 

ad
 

ho
c)

 te
ta

pi 
ku

ra
ng

 b
er

-
fu

ng
si 

efe
kti

f.

M
em

ili
ki

 u
ni

t 
pe

m
-

bi
na

an
 A

IK
 (

ad
 h

oc
) 

te
ta

pi 
ku

ra
ng

 be
rfu

ng
si 

efe
kti

f.

Ti
da

k 
m

em
ili

ki
 u

ni
t 

pe
m

bi
na

an
 A

IK
 y

an
g 

be
rfu

ng
si 

efe
kti

f.

27
P

e
d

o
m

a
n 

Ko
m

pe
te

ns
i 

Pim
pin

an

Ke
be

ra
da

an
 p

ed
om

an
 ya

ng
 m

em
ua

t k
ua

l-
ifik

as
i d

an
 ko

m
pe

te
ns

i p
im

pin
an

 P
TM

A.
• 

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 

pe
do

m
an

 te
nt

an
g 

pe
ng

an
gk

at
an

 
pi

m
pi

na
n 

PT
M

A,
 

Se
na

t, 
Pi

m
pi

na
n 

Fa
ku

lta
s/

 U
PP

S,
 

• 
PT

M
A 

m
em

ili
ki

 
pe

do
m

an
 te

nt
an

g 
pe

ng
an

gk
at

an
 

pi
m

pi
na

n 
PT

M
A,

 
Se

na
t, 

Pi
m

pi
na

n 
Fa

ku
lta

s/
 U

PP
S,

 

• 
PT

M
A 

m
em

ili
ki

 
se

ba
gia

n 
pe

do
m

an
 

te
nt

an
g 

pe
ng

an
g-

ka
ta

n 
pi

m
pi

na
n 

PT
M

A,
 

Se
na

t, 
Pim

pin
an

 Fa
ku

lta
s/

 • 
PT

M
A 

m
em

ili
ki

 
se

ba
gia

n 
pe

do
m

an
 

te
nt

an
g 

pe
ng

an
g-

ka
ta

n 
pi

m
pi

na
n 

PT
M

A,
 

Se
na

t, 
Pim

pin
an

 Fa
ku

lta
s/

 PT
M

A 
tid

ak
 m

em
i-

lik
i 

pe
do

m
an

 t
en

-
ta

ng
 p

en
ga

ng
ka

ta
n 

pi
m

pi
na

n 
PT

M
A,

 
Se

na
t,

 
Pi

m
pi

na
n 

Fa
ku

lta
s/

 U
PP

S,
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

Pr
og

ra
m

 S
tu

di
, 

Le
m

ba
ga

/B
ad

an
, 

pi
m

pi
na

n 
Pu

-
sa

t 
St

ud
i, 

da
n 

pi
m

pi
na

n 
un

it 
pe

la
ks

an
a 

te
kn

is 
lai

nn
ya

.
• 

Pe
do

m
an

 d
ila

k-
sa

na
ka

n 
se

ca
ra

 
efe

kti
f.

Pr
og

ra
m

 
St

u-
di

, 
Le

m
ba

ga
/

Ba
da

n,
 p

im
pi

na
n 

Pu
sa

t S
tu

di
, d

an
 

pi
m

pi
na

n 
un

it 
pe

la
ks

an
a 

te
kn

is 
lai

nn
ya

.
• 

Pe
do

m
an

 t
id

ak
 

dil
ak

sa
na

ka
n 

se
-

ca
ra

 ef
ek

tif
.

UP
PS

, 
Pr

og
ra

m
 

St
ud

i, 
Le

m
ba

ga
/

Ba
da

n,
 p

im
pi

na
n 

Pu
sa

t 
St

ud
i, 

da
n 

pi
m

pi
na

n 
un

it 
pe

la
ks

an
a 

te
kn

is
 

lai
nn

ya
.

• 
Pe

do
m

an
 d

ila
k-

sa
na

ka
n 

se
ca

ra
 

efe
kti

f.

UP
PS

, 
Pr

og
ra

m
 

St
ud

i, 
Le

m
ba

ga
/

Ba
da

n,
 p

im
pi

na
n 

Pu
sa

t 
St

ud
i, 

da
n 

pi
m

pi
na

n 
un

it 
pe

la
ks

an
a 

te
kn

is 
lai

nn
ya

.
• 

Pe
do

m
an

 
tid

ak
 

di
la

ks
an

ak
an

 s
e-

ca
ra

 ef
ek

tif
.

Pr
og

ra
m

 S
tu

di
, 

Le
m

ba
ga

/B
ad

an
, 

pi
m

pi
na

n 
Pu

-
sa

t 
St

ud
i, 

da
n 

pi
m

pi
na

n 
un

it 
pe

la
ks

an
a 

te
kn

is 
lai

nn
ya

.

28
Ak

un
ta

bi
lit

as
 

pu
bli

k
Di

se
m

ina
si 

ha
sil

 ke
rja

 PT
M

A s
eb

ag
ai 

ak
un

t-
ab

ilit
as

 p
ub

lik
, s

er
ta

 ke
be

rk
ala

an
ny

a.
 

M
in

im
al

 s
et

ia
p 

ta
-

hu
n 

PT
M

A 
se

ca
ra

 
be

rta
ng

gu
ng

 j
aw

ab
 

m
en

ye
ba

rlu
as

ka
n 

ha
-

sil
 k

in
er

ja
ny

a 
se

ca
ra

 
be

rka
la 

ke
pa

da
 se

m
ua

 
sta

ke
ho

lde
r. 

M
in

im
al

 s
et

ia
p 

ta
-

hu
n 

PT
M

A 
se

ca
ra

 
be

rta
ng

gu
ng

 ja
wa

b 
m

en
ye

ba
rl

ua
sk

an
 

ha
sil

 k
in

er
ja

ny
a 

se
-

ca
ra

 b
er

ka
la

 k
ep

ad
a 

se
ba

gia
n 

sta
ke

ho
lde

r

PT
M

A 
se

ca
ra

 b
er

ta
ng

-
gu

ng
 j

aw
ab

 m
en

ye
-

ba
rl

ua
sk

an
 

ha
si

l 
ki

ne
rj

an
ya

 s
ec

ar
a 

be
rk

ala
 ke

pa
da

 s
em

ua
 

st
ak

eh
ol

de
rs

 d
en

ga
n 

fre
ku

en
si 

ku
ra

ng
 d

ar
i 

se
ka

li p
er

 ta
hu

nn
ya

.

PT
M

A 
se

ca
ra

 b
er

ta
ng

-
gu

ng
 j

aw
ab

 m
en

ye
-

ba
rl

ua
sk

an
 

ha
si

l 
kin

er
jan

ya
 s

ec
ar

a 
be

r-
ka

la
 k

ep
ad

a 
se

ba
gia

n 
st

ak
eh

ol
de

r 
de

ng
an

 
fre

ku
en

si 
ku

ra
ng

 d
ar

i 
se

ka
li p

er
 ta

hu
nn

ya
.

PT
M

A 
tid

ak
 m

en
ye

-
ba

rlu
as

ka
n 

ha
sil

 k
i-

ne
rja

ny
a 

se
ca

ra
 b

er
-

ka
la 

ke
pa

da
 se

ba
gia

n 
sta

ke
ho

lde
r.

29
Si

st
em

 a
ud

it 
int

er
na

l
Ke

be
ra

da
an

 d
an

 k
ee

fe
kt

ifa
n 

sis
te

m
 a

ud
it 

int
er

na
l, d

ile
ng

ka
pi 

de
ng

an
 kr

ite
ria

 d
an

 in
-

str
um

en
 p

en
ila

ian
 s

er
ta

 m
en

gg
un

ak
an

ny
a 

un
tu

k 
m

en
gu

ku
r k

ine
rja

 s
et

iap
 u

nit
 k

er
ja,

 
se

rta
 d

ise
m

ina
si 

ha
sil

ny
a.

- 
Te

rd
ap

at
 b

uk
ti 

sa
-

hih
 P

TM
A 

m
em

ilik
i 

kr
ite

ria
 da

n i
ns

tru
-

m
en

 p
en

ila
ian

.
- 

M
ini

m
al 

1 
ka

li 
se

-
tia

p 
ta

hu
n 

un
tu

k 
m

en
gu

ku
r k

in
er

ja
 

se
tia

p 
un

it,
 d

an
 

ha
si

l 
pe

ng
uk

u-
ra

nn
ya

 d
id

is
em

-
in

as
ik

an
 d

en
ga

n 
ba

ik.
 

- 
Te

rd
ap

at
 b

uk
-

ti 
sa

hi
h 

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 k

rit
er

ia
 

da
n 

in
st

ru
m

en
 

pe
nil

aia
n.

- 
M

ini
m

al 
1 k

ali
 se

-
tia

p 
ta

hu
n 

un
tu

k 
m

en
gu

ku
r k

ine
rja

 
se

tia
p 

un
it,

 te
ta

pi 
ha

si
l 

pe
ng

uk
u-

ra
nn

ya
 

ti
da

k 
di

di
se

m
in

as
ik

an
 

de
ng

an
 b

aik
.

- 
Te

rd
ap

at
 bu

kti
 sa

hih
 

PT
M

A 
m

em
ilik

i k
ri-

te
ria

 da
n i

ns
tru

m
en

 
pe

nil
aia

n.
- 

M
en

gu
ku

r 
ki

ne
rja

 
se

tia
p 

un
it 

ku
ra

ng
 

da
ri 

se
ka

li 
se

tia
p 

ta
hu

nn
ya

 d
an

 h
a-

sil
 p

en
gu

ku
ra

nn
ya

 
di

di
se

m
in

as
ik

an
 

de
ng

an
 b

aik
.

- 
Te

rd
ap

at
 b

uk
ti 

sa
-

hih
 P

TM
A 

m
em

ilik
i 

kr
ite

ria
 d

an
 in

st
ru

-
m

en
 p

en
ila

ian
.

- 
M

en
gu

ku
r 

ki
ne

rja
 

se
tia

p 
un

it 
ku

ra
ng

 
da

ri 
se

ka
li 

se
tia

p 
ta

hu
nn

ya
 t

et
ap

i 
ha

sil
 p

en
gu

ku
ra

n-
ny

a 
tid

ak
 d

idi
se

m
-

in
as

ik
an

 d
en

ga
n 

ba
ik.

- 
Ti

da
k 

te
rd

ap
at

 
bu

kti
 s

ah
ih 

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 k

rit
er

ia
 

da
n 

in
st

ru
m

en
 

pe
nil

aia
n.



48 Buku Panduan Audit Mutu Internal Perguruan Tinggi Muhammadiyah ‘Aisyiyah

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

30
RT

M
M

ela
ks

an
ak

an
 ra

pa
t t

inj
au

an
 m

an
aje

m
en

 
da

n 
dit

ind
ak

lan
jut

i s
ec

ar
a 

ko
ns

ist
en

.
- 

Ad
an

ya
 d

ok
um

en
 

lap
or

an
 h

as
il 

RT
M

 
da

n 
tin

da
k 

lan
jut

-
ny

a.
- 

M
ini

m
al 

1 
ka

li 
se

-
tia

p t
ah

un
ny

a y
an

g 
dih

ad
iri

 se
m

ua
 un

-
su

r p
im

pi
na

n 
da

n 
di

di
se

m
in

as
ik

an
 

se
ca

ra
 ef

ek
tif

. 

- 
Ad

an
ya

 d
ok

um
en

 
lap

or
an

 ha
sil

 R
TM

 
da

n 
tin

da
k l

an
jut

-
ny

a.
- 

Pe
lak

sa
na

an
 R

TM
 

ku
ra

ng
 d

ar
i s

ek
ali

 
pe

r t
ah

un
 ya

ng
 di

-
ha

dir
i s

em
ua

 u
n-

su
r p

im
pin

an
 d

an
 

di
di

se
m

in
as

ik
an

 
se

ca
ra

 ef
ek

tif
.

- 
Ad

an
ya

 d
ok

um
en

 
la

po
ra

n 
ha

sil
 R

TM
 

da
n 

tin
da

k 
lan

jut
n-

ya
.

- 
Pe

la
ks

an
aa

n 
RT

M
 

ku
ra

ng
 d

ar
i s

ek
al

i 
pe

r 
ta

hu
n 

ya
ng

 
dih

ad
iri

 s
em

ua
 u

n-
su

r p
im

pi
na

n 
da

n 
di

di
se

m
in

as
ik

an
 

se
ca

ra
 ef

ek
tif

.

- 
Tid

ak
 ad

a d
ok

um
en

 
la

po
ra

n 
ha

sil
 R

TM
 

da
n 

tin
da

k l
an

jut
n-

ya
.

- 
Pe

la
ks

an
aa

n 
RT

M
 

ku
ra

ng
 d

ar
i s

ek
al

i 
pe

r 
ta

hu
n 

ya
ng

 
dih

ad
iri

 s
em

ua
 u

n-
su

r p
im

pi
na

n 
da

n 
di

di
se

m
in

as
ik

an
 

se
ca

ra
 ef

ek
tif

.

Ti
da

k 
ad

a 
pe

la
ks

a-
na

an
 R

TM
.
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C
. R

U
B

R
IK

 P
EN

IL
A

IA
N

 S
TA

N
D

A
R

 T
A

TA
 P

A
M

O
N

G
 &

 K
ER

JA
 S

A
M

A
 P

T
M

A
2.

 S
TA

N
D

A
R 

KE
RJ

A 
SA

M
A 

PT
M

A

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1
Ke

bi
ja

ka
n 

ke
rja

 
sa

m
a 

da
n 

ke
m

i-
tra

an
 

M
em

ili
ki

 d
ok

um
en

 k
eb

ija
ka

n 
ke

rja
 sa

m
a 

da
n 

ke
m

itr
aa

n
10

0%
 m

em
ilik

i d
ok

um
en

 
ke

bij
ak

an
 ke

rja
 sa

m
a d

an
 

ke
m

itr
aa

n 
se

rta
 te

rd
ok

u-
m

en
ta

si 
de

ng
an

 te
rti

b.

M
em

ili
ki

 d
ok

um
en

 k
e-

bi
ja

ka
n 

ke
rja

 s
am

a 
da

n 
ke

m
itr

aa
n 

na
m

un
 b

elu
m

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 

te
rti

b.

M
em

ili
ki

 s
eb

ag
ia

n 
ke

-
bi

ja
ka

n 
ke

rja
 s

am
a 

da
n 

ke
m

itr
aa

n 
se

rta
 te

rd
ok

u-
m

en
ta

si 
de

ng
an

 te
rti

b.

M
em

en
uh

i 
se

ba
gi

an
 

ke
bi

ja
ka

n 
ke

rja
 s

am
a 

da
n 

ke
m

itr
aa

n 
ta

pi 
tid

ak
 

te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 
te

rti
b.

Ti
da

k 
m

em
ili

ki 
ke

-
bi

ja
ka

n 
ke

rja
 s

am
a 

da
n 

ke
m

itr
aa

n.

2
SO

P 
te

nt
an

g k
er

ja 
sa

m
a 

SO
P 

len
gk

ap
 d

an
 d

ila
ks

an
ak

an
 

efe
kti

f d
ile

ng
ka

pi 
de

ng
an

 m
on

-
ito

rin
g d

an
 ev

alu
as

i k
ep

ua
sa

n

M
em

en
uh

i s
em

ua
 u

ns
ur

 
ke

rja
 sa

m
a, 

ad
an

ya
 m

on
-

ev
 d

an
 te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

 

M
em

en
uh

i s
em

ua
 u

n-
su

r k
er

ja
 s

am
a,

 a
da

ny
a 

m
on

ev
 n

am
un

 s
eb

ag
ian

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 

te
rti

b.

M
em

en
uh

i s
em

ua
 u

n-
su

r k
er

ja
 s

am
a,

 a
da

ny
a 

m
on

ev
 te

ta
pi 

tid
ak

 te
rd

o-
ku

m
en

ta
si 

de
ng

an
 te

rti
b.

Ha
ny

a 
m

em
en

uh
i s

eb
a-

gia
n 

un
su

r k
er

ja
 s

am
a,

 
tid

ak
 a

da
 m

on
ev

 d
an

 
tid

ak
 t

er
do

ku
m

en
ta

si
 

de
ng

an
 te

rti
b.

Tid
ak

 M
em

ilik
i S

OP
.

3
Ke

bi
ja

ka
n 

ke
rja

 
sa

m
a 

de
ng

an
 

Pe
rs

ya
ri

ka
ta

n 
M

uh
am

m
ad

iya
h/

 
‘Ai

sy
iya

h

Do
ku

m
en

 l
en

gk
ap

 t
en

ta
ng

 
Ke

bi
ja

ka
n 

ke
rja

 s
am

a 
de

ng
an

 
Pe

rs
ya

rik
at

an
 M

uh
am

m
ad

iya
h 

(m
aje

lis
, l

em
ba

ga
, P

W
M

/P
WA

, 
PD

M
/P

DA
, 

PC
M

/P
CA

, 
PR

M
/

PR
A)

, d
an

 or
ga

nis
as

i o
to

no
m

.

Te
rs

ed
ian

ya
 do

ku
m

en
 Ke

-
bij

ak
an

 k
er

ja 
sa

m
a 

ya
ng

 
len

gk
ap

 de
ng

an
 pe

rs
ya

ri-
ka

ta
n d

an
 te

rd
ok

um
en

ta
-

si 
de

ng
an

 te
rti

b.

Te
rs

ed
ian

ya
 do

ku
m

en
 ke

-
bij

ak
an

 k
er

ja 
sa

m
a 

ya
ng

 
le

ng
ka

p 
de

ng
an

 p
er

s-
ya

rik
at

an
 n

am
un

 b
elu

m
 

te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 
te

rti
b.

Ha
ny

a s
eb

ag
ian

 do
ku

m
en

 
ke

bi
ja

ka
n 

ke
rja

 s
am

a 
ya

ng
 t

er
se

di
a 

na
m

un
 

te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 
te

rti
b.

Ha
ny

a s
eb

ag
ian

 do
ku

m
en

 
ke

bi
ja

ka
n 

ke
rja

 s
am

a 
ya

ng
 t

er
se

di
a 

na
m

un
 

tid
ak

 t
er

do
ku

m
en

ta
si

 
de

ng
an

 te
rti

b 
.

Ti
da

k 
Te

rs
ed

ia
ny

a 
do

ku
m

en
 k

eb
ija

ka
n 

ke
rja

 s
am

a 
de

ng
an

 
pe

rs
ya

rik
at

an
.

4
Ke

bi
ja

ka
n 

da
n 

pr
os

ed
ur

 pe
ng

em
-

ba
ng

an
 

Do
ku

m
en

 f
or

m
al

 y
an

g 
le

ng
-

ka
p 

Ke
bi

ja
ka

n 
da

n 
pr

os
ed

ur
 

pe
ng

em
ba

ng
an

 je
ja

rin
g 

da
n 

ke
m

itr
aa

n 
ke

rja
 sa

m
a 

lem
ba

ga
 

for
m

al 
da

lam
 n

eg
er

i.

- 
10

0%
 m

em
ilik

i S
ur

at
 

Pe
rja

nji
an

 Ke
rja

 sa
m

a
- 

10
0%

 j
ud

ul
 k

er
ja

 
sa

m
a 

re
le

va
n 

pr
o-

gr
am

 s
tu

di 
ya

ng
 te

r-
da

pa
t d

i in
sti

tu
si

- 
10

0%
 m

em
ilik

i b
uk

ti 
(la

po
ra

n,
 h

as
il 

ke
rja

 
sa

m
a,

 lu
ar

an
) p

ela
k-

sa
na

an
 ke

rja
 sa

m
a

- 
10

0%
 m

em
ilik

i ja
ng

-
ka

 w
ak

tu
 ya

ng
 je

las

- 
M

em
ili

ki
 S

ur
at

 P
er

-
jan

jia
n 

Ke
rja

 sa
m

a
- 

M
em

ilik
i J

ud
ul

 k
er

ja
 

sa
m

a 
re

le
va

n 
pr

o-
gr

am
 s

tu
di 

ya
ng

 te
r-

da
pa

t d
i in

sti
tu

si
- 

M
em

ilik
i b

uk
ti 

(la
po

-
ra

n,
 ha

sil
 ke

rja
 sa

m
a,

 
lua

ra
n)

 p
ela

ks
an

aa
n 

ke
rja

 sa
m

a
- 

Tid
ak

 m
em

ilik
i ja

ng
ka

 
wa

ktu
 ya

ng
 je

las

- 
M

em
ili

ki
 S

ur
at

 P
er

-
jan

jia
n 

ke
rja

 sa
m

a
- 

M
em

ili
ki 

ju
du

l k
er

ja
 

sa
m

a 
re

le
va

n 
pr

o-
gr

am
 s

tu
di 

ya
ng

 te
r-

da
pa

t d
i in

sti
tu

si
- 

Tid
ak

 m
em

ilik
i b

uk
ti 

(la
po

ra
n,

 h
as

il 
ke

rja
 

sa
m

a,
 lu

ar
an

) p
ela

k-
sa

na
an

 ke
rja

 sa
m

a
- 

Tid
ak

 m
em

ilik
i ja

ng
ka

 
wa

ktu
 ya

ng
 je

las

- 
M

em
ili

ki 
Su

ra
t P

er
-

jan
jia

n 
ke

rja
 sa

m
a

- 
Tid

ak
 m

em
ilik

i j
ud

ul
 

ke
rja

 s
am

a 
re

le
va

n 
pr

og
ra

m
 s

tu
di

 y
an

g 
te

rd
ap

at
 d

i in
sti

tu
si

- 
Tid

ak
 m

em
ilik

i b
uk

ti 
(la

po
ra

n,
 h

as
il 

ke
rja

 
sa

m
a,

 lu
ar

an
) p

ela
k-

sa
na

an
 ke

rja
 sa

m
a

- 
Tid

ak
 m

em
ilik

i ja
ng

ka
 

wa
ktu

 ya
ng

 je
las

Ti
da

k 
m

em
ili

ki
 

se
m

ua
 d

ok
um

en
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

5
Ke

bi
ja

ka
n 

da
n 

pr
os

ed
ur

 pe
ng

em
-

ba
ng

an
 j

ej
ar

in
g 

da
n 

ke
m

itr
aa

n 
ke

rja
 s

am
a 

lem
-

ba
ga

 fo
rm

al
 lu

ar
 

ne
ge

ri.

Do
ku

m
en

 fo
rm

al 
ya

ng
 le

ng
ka

p 
te

nt
an

g k
eb

ija
ka

n d
an

 pr
os

ed
ur

 
pe

ng
em

ba
ng

an
 je

jar
ing

 da
n k

e-
m

itr
aa

n 
ke

rja
 s

am
a 

lem
ba

ga
 

for
m

al 
lua

r n
eg

er
i.

- 
10

0%
 m

em
ilik

i S
ur

at
 

Pe
rja

nji
an

 ke
rja

 sa
m

a
- 

10
0%

 j
ud

ul
 k

er
ja

 
sa

m
a 

re
le

va
n 

pr
o-

gr
am

 s
tu

di 
ya

ng
 te

r-
da

pa
t d

i in
sti

tu
si

- 
10

0%
 m

em
ilik

i b
uk

ti 
(la

po
ra

n,
 h

as
il 

ke
rja

 
sa

m
a,

 lu
ar

an
) p

ela
k-

sa
na

an
 ke

rja
 sa

m
a

- 
10

0%
 m

em
ilik

i ja
ng

-
ka

 w
ak

tu
 ya

ng
 je

las
.

- 
10

0%
 m

em
ilik

i S
ur

at
 

Pe
rja

nji
an

 ke
rja

 sa
m

a
- 

10
0%

 j
ud

ul
 k

er
ja

 
sa

m
a 

re
le

va
n 

pr
o-

gr
am

 s
tu

di 
ya

ng
 te

r-
da

pa
t d

i in
sti

tu
si

- 
10

0%
 m

em
ilik

i b
uk

ti 
(la

po
ra

n,
 h

as
il 

ke
rja

 
sa

m
a,

 lu
ar

an
) p

ela
k-

sa
na

an
 ke

rja
 sa

m
a

- 
Tid

ak
 m

em
ilik

i ja
ng

ka
 

wa
ktu

 ya
ng

 je
las

- 
10

0%
 m

em
ilik

i S
ur

at
 

Pe
rja

nji
an

 ke
rja

 sa
m

a
- 

10
0%

 j
ud

ul
 k

er
ja

 
sa

m
a 

re
le

va
n 

pr
o-

gr
am

 s
tu

di 
ya

ng
 te

r-
da

pa
t d

i in
sti

tu
si

- 
Tid

ak
 m

em
ilik

i b
uk

ti 
(la

po
ra

n,
 h

as
il 

ke
rja

 
sa

m
a,

 lu
ar

an
) p

ela
k-

sa
na

an
 ke

rja
 sa

m
a

- 
Tid

ak
 m

em
ilik

i ja
ng

ka
 

wa
ktu

 ya
ng

 je
las

- 
10

0%
 m

em
ilik

i S
ur

at
 

Pe
rja

nji
an

 ke
rja

 sa
m

a
- 

Tid
ak

 m
em

ilik
i j

ud
ul

 
ke

rja
 s

am
a 

re
le

va
n 

pr
og

ra
m

 s
tu

di
 y

an
g 

te
rd

ap
at

 d
i in

sti
tu

si
- 

Tid
ak

 m
em

ilik
i b

uk
ti 

(la
po

ra
n,

 h
as

il 
ke

rja
 

sa
m

a,
 lu

ar
an

) p
ela

k-
sa

na
an

 ke
rja

 sa
m

a
- 

Tid
ak

 m
em

ilik
i ja

ng
ka

 
wa

ktu
 ya

ng
 je

las

Ti
da

k 
m

em
ili

ki
 

se
m

ua
 d

ok
um

en

6
Pe

re
nc

an
aa

n 
pe

ng
em

ba
ng

an
 

je
ja

rin
g 

ke
m

i-
tra

an
.

Pi
m

pi
na

n 
PT

M
A 

m
em

ilik
i d

o-
ku

m
en

 y
an

g 
len

gk
ap

 te
nt

an
g 

pe
re

nc
an

aa
n 

pe
ng

em
ba

ng
an

 
jej

ar
ing

 ke
m

itr
aa

n y
an

g d
ite

ta
p-

ka
n 

un
tu

k 
m

en
ca

pa
i v

isi
, m

isi
, 

tu
jua

n,
 st

ra
te

gi 
ins

tit
us

i.

10
0%

 m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

pe
re

nc
an

aa
n

75
%

 m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

pe
re

nc
an

aa
n

50
%

 m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

pe
re

nc
an

aa
n

25
%

 m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

pe
re

nc
an

aa
n

Ti
da

k 
m

em
ili

ki 
do

-
ku

m
en

 pe
re

nc
an

aa
n

7
Lin

gk
up

, r
ele

va
n-

si
, 

da
n 

ke
m

an
-

fa
at

an
 ke

rja
 sa

m
a

M
em

ilik
i d

at
a y

an
g l

en
gk

ap
 te

n-
ta

ng
 ju

m
lah

, li
ng

ku
p,

 re
lev

an
si,

 
da

n 
ke

m
an

fa
at

an
 ke

rja
 sa

m
a

10
0%

 m
em

ilik
i d

at
a y

an
g 

len
gk

ap
M

em
ilik

i d
at

a 
ya

ng
 le

ng
-

ka
p 

ta
pi

 ru
an

g 
lin

gk
up

, 
re

le
va

n 
da

n 
tid

ak
 b

er
-

m
an

fa
at

M
em

ilik
i d

at
a 

ya
ng

 le
ng

-
ka

p 
ta

pi
 ru

an
g 

lin
gk

up
, 

tid
ak

 re
lev

an
 d

an
 ti

da
k 

be
rm

an
fa

at

Tid
ak

 m
em

ilik
i d

at
a y

an
g 

len
gk

ap
, r

ele
va

n 
da

n 
ti-

da
k b

er
m

an
fa

at
.

Tid
ak

 m
em

ilik
i d

at
a 

8
M

on
ev

.
- 

M
on

ito
rin

g 
da

n 
ev

al
ua

si 
pe

la
ks

an
aa

n 
pr

og
ra

m
 k

e-
m

itr
aa

n,
 ti

ng
ka

t k
ep

ua
sa

n 
m

itr
a 

ke
rja

 s
am

a 
ya

ng
 

di
uk

ur
 d

en
ga

n 
in

st
ru

m
en

 
ya

ng
 s

ah
ih

, s
er

ta
 u

pa
ya

 
pe

rb
aik

an
 m

ut
u j

eja
rin

g d
an

 
ke

m
itr

aa
n,

 un
tu

k m
en

jam
in 

ke
te

rc
ap

aia
n

- 
10

0 
%

 S
ud

ah
 M

ela
k-

sa
na

ka
n 

m
on

ev
- 

da
n 

m
em

ilik
i i

ns
tru

-
m

en
 y

an
g 

te
lah

 d
iuj

i 
tin

gk
at

 v
ali

dit
as

 d
an

 
re

lia
bil

ita
s 

- 
sa

ng
at

 p
ua

s

- 
Su

da
h M

ela
ks

an
ak

an
 

m
on

ev
- 

da
n 

m
em

ilik
i i

ns
tru

-
m

en
 y

an
g 

te
lah

 d
iuj

i 
tin

gk
at

 v
ali

dit
as

 d
an

 
re

lia
bil

ita
s 

- 
tid

ak
 p

ua
s

- 
Su

da
h M

ela
ks

an
ak

an
 

m
on

ev
- 

da
n 

se
ba

gia
n 

m
em

i-
lik

i i
ns

tru
m

en
 y

an
g 

te
lah

 d
iuj

i t
ing

ka
t v

a-
lid

ita
s d

an
 re

lia
bil

ita
s

- 
tid

ak
 p

ua
s

- 
Su

da
h M

ela
ks

an
ak

an
 

m
on

ev
- 

da
n 

tid
ak

 m
em

ili
ki 

ins
tru

m
en

 ya
ng

 te
lah

 
diu

ji 
tin

gk
at

 v
ali

dit
as

 
da

n 
re

lia
bil

ita
s

- 
tid

ak
 p

ua
s

- 
Ti

da
k 

M
el

ak
-

sa
na

ka
n 

m
on

ev
- 

da
n 

tid
ak

 m
em

i-
lik

i 
in

st
ru

m
en

 
ya

ng
 te

la
h 

di
uj

i 
tin

gk
at

 v
al

id
ita

s 
da

n 
re

lia
bil

ita
s

- 
tid

ak
 p

ua
s
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

9
Ke

rja
 s

am
a 

Ca
tu

r 
Dh

ar
m

a.
Bu

kt
i y

an
g 

sa
hi

h 
te

nt
an

g 
ke

r-
ja

 s
am

a 
Ca

tu
r D

ha
rm

a 
ya

ng
 

dil
en

gk
ap

i d
en

ga
n h

as
il a

na
lis

is 
da

ta
 te

rka
it m

an
fa

at
 ke

rja
 sa

m
a 

ba
gi 

PT
M

A.

Se
m

ua
 S

ud
ah

 m
em

ili
ki 

Bu
kti

 ya
ng

 sa
hih

 te
nt

an
g 

ke
rja

 sa
m

a C
at

ur
 D

ha
rm

a 
ya

ng
 d

ile
ng

ka
pi

 d
en

ga
n 

ha
sil

 an
ali

sis
 da

ta
 te

rk
ait

 
m

an
fa

at
 ke

rja
 sa

m
a b

ag
i 

PT
M

A.

Se
m

ua
 b

uk
ti 

ya
ng

 s
ah

ih 
ten

ta
ng

 ke
rja

 sa
m

a C
at

ur
 

Dh
ar

m
a 

ya
ng

 d
ile

ng
ka

-
pi 

de
ng

an
 h

as
il 

an
ali

sis
 

da
ta

 ti
da

k 
re

lev
an

 b
ag

i 
PT

M
A.

Se
m

ua
 B

uk
ti 

ya
ng

 s
ah

ih 
te

nt
an

g 
ke

rja
 s

am
a 

Ca
-

tu
r D

ha
rm

a 
ya

ng
 b

elu
m

 
di

len
gk

ap
i d

en
ga

n 
ha

sil
 

an
ali

sis
 d

at
a 

tid
ak

 re
le-

va
n 

ba
gi 

PT
M

A.

Ha
ny

a 
Se

ba
gi

an
 b

uk
ti 

ya
ng

 s
ah

ih 
te

nt
an

g 
ke

rja
 

sa
m

a C
at

ur
 D

ha
rm

a y
an

g 
be

lum
 di

len
gk

ap
i d

en
ga

n 
ha

sil
 a

na
lis

is 
da

ta
 ti

da
k 

re
lev

an
 b

ag
i P

TM
A.

Tid
ak

 ad
a b

uk
ti y

an
g 

sa
hi

h 
te

nt
an

g 
ke

rja
 

sa
m

a 
Ca

tu
r D

ha
rm

a 
ya

ng
 b

elu
m

 d
ile

ng
-

ka
pi

 d
en

ga
n 

ha
si

l 
an

al
isi

s 
da

ta
 ti

da
k 

re
lev

an
 b

ag
i P

TM
A.

10
Ke

rj
a 

sa
m

a 
bi

da
ng

 A
l I

sl
am

 
da

n 
Ke

m
uh

am
-

m
ad

iya
ha

n 
(A

IK
) 

Ke
rja

 s
am

a 
bi

da
ng

 A
l I

sl
am

 
da

n K
em

uh
am

m
ad

iya
ha

n (
AI

K)
 

m
en

ca
ku

p 
ke

rja
 s

am
a 

da
la

m
 

bid
an

g 
pe

nd
idi

ka
n 

da
n 

pe
ng

a-
ja

ra
n 

AI
K,

 p
en

eli
tia

n 
AI

K,
 d

an
 

pe
ng

ab
dia

n k
ep

ad
a M

as
ya

ra
ka

t 
AI

K

Se
m

ua
 ke

rja
 sa

m
a b

ida
ng

 
Al

 Is
lam

 d
an

 K
em

uh
am

-
m

ad
iya

ha
n 

(A
IK

) 
m

en
-

ca
ku

p 
ke

rja
 sa

m
a 

da
lam

 
bi

da
ng

 p
en

di
di

ka
n 

da
n 

pe
ng

aj
ar

an
 A

IK
, p

en
eli

-
tia

n A
IK

, d
an

 pe
ng

ab
dia

n 
ke

pa
da

 M
as

ya
ra

ka
t A

IK
.

Ke
rja

 sa
m

a 
bid

an
g A

l Is
-

lam
 d

an
 K

em
uh

am
m

ad
-

iya
ha

n 
(A

IK
) m

en
ca

ku
p 

ke
rja

 sa
m

a d
ala

m
 bi

da
ng

 
pe

nd
idi

ka
n 

da
n 

pe
ng

aja
-

ra
n 

AI
K,

 p
en

eli
tia

n 
AI

K,
 

da
n 

Tid
ak

 a
da

 p
en

ga
b-

dia
n 

ke
pa

da
 M

as
ya

ra
ka

t 
AI

K.

Ke
rja

 sa
m

a 
bid

an
g A

l Is
-

lam
 d

an
 K

em
uh

am
m

ad
-

iya
ha

n 
(A

IK
) m

en
ca

ku
p 

ke
rja

 sa
m

a d
ala

m
 bi

da
ng

 
pe

nd
idi

ka
n 

da
n 

pe
ng

aja
-

ra
n A

IK
, T

ida
k a

da
 pe

ne
li-

tia
n A

IK
, d

an
 pe

ng
ab

dia
n 

ke
pa

da
 M

as
ya

ra
ka

t A
IK

.

Ke
rja

 sa
m

a 
bid

an
g A

l Is
-

lam
 d

an
 K

em
uh

am
m

ad
-

iya
ha

n 
(A

IK
) m

en
ca

ku
p 

ke
rja

 sa
m

a d
ala

m
 bi

da
ng

 
pe

nd
idi

ka
n d

an
 tid

ak
 ad

a 
pe

ng
aj

ar
an

 A
IK

, p
en

eli
-

tia
n A

IK
, d

an
 pe

ng
ab

dia
n 

ke
pa

da
 M

as
ya

ra
ka

t A
IK

.

Tid
ak

 ad
a p

en
did

ika
n 

da
n 

pe
ng

aja
ra

n 
AI

K,
 

pe
ne

lit
ia

n 
AI

K,
 d

an
 

pe
ng

ab
di

an
 k

ep
ad

a 
M

as
ya

ra
ka

t A
IK

.

11
Ke

rja
 sa

m
a d

ala
m

 
bi

da
ng

 p
en

ga
ja

-
ra

n,
 k

ur
ik

ul
um

, 
su

m
be

r 
da

ya
 

do
se

n 
da

n 
te

na
-

ga
 k

ep
en

di
di

ka
n,

 
pe

rtu
ka

ra
n m

ah
a-

sis
wa

Ke
rja

 s
am

a 
bid

an
g 

pe
nd

idi
ka

n 
da

n 
pe

ng
aj

ar
an

 m
en

ca
ku

p 
pe

ng
em

ba
ng

an
 s

um
be

r d
ay

a 
bi

da
ng

 p
en

ge
m

ba
ng

an
 a

ka
-

de
m

ik 
se

pe
rti

 p
en

ge
m

ba
ng

an
 

ku
rik

ul
um

, s
tu

di
 la

nj
ut

 d
os

en
 

da
n 

te
na

ga
 k

ep
en

did
ika

n,
 p

er
-

tu
ka

ra
n 

do
se

n/
do

se
n 

ta
m

u,
 

pe
rtu

ka
ra

n 
m

ah
as

isw
a,

 p
en

-
ga

da
an

/p
em

an
fa

at
an

 fa
sil

ita
s, 

pe
ng

em
ba

ng
an

 p
em

be
laj

ar
an

, 
pe

ng
em

ba
ng

an
 p

ra
sa

ra
na

 d
an

 
sa

ra
na

 p
em

be
laj

ar
an

Se
m

ua
 k

er
ja

 s
am

a 
bi

da
ng

 p
en

di
di

ka
n 

da
n 

pe
ng

aj
ar

an
 m

en
ca

ku
p 

pe
ng

em
ba

ng
an

 k
ur

iku
-

lu
m

, s
tu

di
 la

nj
ut

 d
os

en
 

da
n t

en
ag

a k
ep

en
did

ika
n,

 
pe

rtu
ka

ra
n 

do
se

n/
do

se
n 

ta
m

u,
 p

er
tu

ka
ra

n 
m

ah
a-

sis
wa

, p
er

tu
ka

ra
n d

os
en

/
do

se
n t

am
u k

ec
ua

li t
ida

k 
te

rla
ks

an
a 

pe
rtu

ka
ra

n 
m

ah
as

isw
a.

Se
m

ua
 ke

rja
 sa

m
a b

ida
ng

 
pe

nd
idi

ka
n 

da
n 

pe
ng

aja
-

ra
n 

m
en

ca
ku

p 
pe

ng
em

-
ba

ng
an

 k
ur

iku
lum

, s
tu

di 
lan

jut
 d

os
en

 d
an

 te
na

ga
 

ke
pe

nd
id

ik
an

, 
ke

cu
al

i 
pe

rtu
ka

ra
n 

do
se

n/
do

se
n 

ta
m

u 
da

n 
pe

rtu
ka

ra
n 

m
ah

as
isw

a.

Se
m

ua
 k

er
ja

 s
am

a 
bi

da
ng

 p
en

di
di

ka
n 

da
n 

pe
ng

aj
ar

an
 m

en
ca

ku
p 

pe
ng

em
ba

ng
an

 k
ur

iku
-

lu
m

, 
be

lu
m

 a
da

 s
tu

di
 

lan
jut

 d
os

en
 d

an
 te

na
ga

 
ke

pe
nd

idi
ka

n, 
pe

rtu
ka

ra
n 

do
se

n/
do

se
n 

ta
m

u 
da

n 
pe

rtu
ka

ra
n 

m
ah

as
isw

a.

Su
da

h 
ad

a 
ke

rja
 s

am
a 

bi
da

ng
 p

en
di

di
ka

n 
da

n 
pe

ng
aj

ar
an

 m
en

ca
ku

p 
pe

ng
em

ba
ng

an
 k

ur
iku

-
lum

, ta
pi 

be
lum

 ad
a s

tu
di 

lan
jut

 d
os

en
 d

an
 te

na
ga

 
ke

pe
nd

idi
ka

n, 
pe

rtu
ka

ra
n 

do
se

n/
do

se
n 

ta
m

u 
da

n 
pe

rtu
ka

ra
n 

m
ah

as
isw

a.

Be
lu

m
 a

da
 k

er
ja

 
sa

m
a 

bi
da

ng
 p

en
-

di
di

ka
n 

da
n 

pe
n-

ga
ja

ra
n 

m
en

ca
ku

p 
pe

ng
em

ba
ng

an
 

ku
rik

ul
um

, d
an

 b
e-

lum
 a

da
 s

tu
di 

lan
jut

 
do

se
n 

da
n 

te
na

ga
 

ke
pe

nd
id

ika
n,

 p
er

-
tu

ka
ra

n d
os

en
/d

os
en

 
ta

m
u d

an
 pe

rtu
ka

ra
n 

m
ah

as
isw

a.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

12
Ke

rj
a 

sa
m

a 
bid

an
g P

en
eli

tia
n 

Ke
rja

 s
am

a 
bi

da
ng

 P
en

eli
tia

n 
m

en
ca

ku
p 

pe
ng

em
ba

ng
an

 
ke

ilm
ua

n y
an

g m
em

ilik
i d

am
pa

k 
te

rh
ad

ap
 pe

nin
gk

at
an

 pe
ng

em
-

ba
ng

an
 k

ei
lm

ua
n 

da
n 

ke
se

-
jah

te
ra

an
 m

as
ya

ra
ka

t, 
se

pe
rti

 
sh

ar
ing

 pe
ne

liti
an

, s
ha

rin
g d

an
a 

pe
ne

liti
an

, s
em

ina
r a

ta
u k

eg
ia-

ta
n s

eje
nis

ny
a b

er
sa

m
a-

sa
m

a,
 

pu
bli

ka
si 

ilm
iah

 b
er

sa
m

a

Su
da

h 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

se
lu

ru
h 

ke
rja

 s
am

a 
bi

da
ng

 
Pe

ne
li

ti
an

 
pe

ng
em

ba
ng

an
 ke

ilm
ua

n 
ya

ng
 m

em
ili

ki
 d

am
pa

k 
te

rh
ad

ap
 p

en
in

gk
at

an
 

pe
ng

em
ba

ng
an

 ke
ilm

ua
n 

da
n 

ke
se

jah
te

ra
an

 m
as

-
ya

ra
ka

t.

Su
da

h 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

se
lu

ru
h 

ke
rja

 s
am

a 
bi

da
ng

 
Pe

ne
li

ti
an

 
pe

ng
em

ba
ng

an
 ke

ilm
ua

n 
ya

ng
 m

em
ili

ki
 d

am
pa

k 
te

rh
ad

ap
 p

en
in

gk
at

an
 

pe
ng

em
ba

ng
an

 ke
ilm

ua
n 

ke
cu

al
i 

ke
se

ja
ht

er
aa

n 
m

as
ya

ra
ka

t.

Su
da

h 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

ke
rja

 s
am

a 
bi

da
ng

 P
e-

ne
lit

ia
n 

pe
ng

em
ba

ng
an

 
ke

ilm
ua

n b
elu

m
 m

em
ilik

i 
da

m
pa

k 
te

rh
ad

ap
 p

en
-

ing
ka

ta
n 

pe
ng

em
ba

ng
an

 
ke

ilm
ua

n d
an

 ke
se

jah
ter

-
aa

n 
m

as
ya

ra
ka

t.

Ha
ny

a 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

ke
rja

 s
am

a 
bi

da
ng

 P
e-

ne
lit

ia
n 

pe
ng

em
ba

ng
an

 
ke

ilm
ua

n 
na

m
un

 b
e-

lu
m

 m
em

ili
ki

 d
am

pa
k 

te
rh

ad
ap

 p
en

in
gk

at
an

 
pe

ng
em

ba
ng

an
 ke

ilm
ua

n 
da

n 
ke

se
jah

te
ra

an
 m

as
-

ya
ra

ka
t.

B
el

um
 

m
el

ak
-

sa
na

ka
n 

se
lu

ru
h 

ko
m

po
ne

n.

13
Ke

rj
a 

sa
m

a 
bi

da
ng

 
pe

ng
-

ab
di

an
 k

ep
ad

a 
m

as
ya

ra
ka

t 

Ke
rja

 sa
m

a 
bid

an
g p

en
ga

bd
ian

 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t m

en
ca

ku
p 

im
pl

em
en

ta
si 

ke
ilm

ua
n 

ya
ng

 
be

rm
an

fa
at

 u
nt

uk
 k

em
as

la
-

ha
ta

n 
um

at
 s

ep
er

ti 
sh

ar
in

g 
ke

gia
ta

n 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t, 

sh
ar

ing
 d

an
a 

ke
-

gia
ta

n p
en

ga
bd

ian
 ke

pa
da

 m
as

-
ya

ra
ka

t, 
se

m
ina

r a
ta

u 
ke

gia
ta

n 
se

je
ni

sn
ya

 b
er

sa
m

a-
sa

m
a,

 
pu

bli
ka

si 
ilm

iah
 be

rs
am

a,
 pu

b-
lik

as
i d

an
 p

em
an

fa
at

an
 p

ro
du

k 
be

rs
am

a-
sa

m
a.

Su
da

h t
er

lak
sa

na
 se

lur
uh

 
ke

rj
a 

sa
m

a 
bi

da
ng

 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t m

en
ca

ku
p 

sh
ar

in
g 

ke
gia

ta
n 

pe
ng

-
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

-
ya

ra
ka

t, 
sh

ar
in

g 
da

na
 

ke
gi

at
an

 p
en

ga
bd

ia
n 

ke
pa

da
 m

as
ya

ra
ka

t, 
se

m
ina

r, p
ub

lik
as

i il
m

iah
 

be
rs

am
a,

 p
ub

lik
as

i d
an

 
pe

m
an

fa
at

an
 pr

od
uk

 be
r-

sa
m

a-
sa

m
a.

Su
da

h t
er

lak
sa

na
 se

lur
uh

 
ke

rja
 sa

m
a b

ida
ng

 pe
ng

-
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

-
ya

ra
ka

t m
en

ca
ku

p 
sh

ar
-

ing
 k

eg
iat

an
 p

en
ga

bd
ian

 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t, 

sh
ar

in
g 

da
na

 k
eg

ia
ta

n 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t, 

se
m

in
ar

, 
pu

bl
ika

si 
ilm

ia
h 

be
rs

a-
m

a, 
ke

cu
ali

 pe
m

an
fa

at
an

 
pr

od
uk

 b
er

sa
m

a-
sa

m
a.

Su
da

h t
er

lak
sa

na
 se

lur
uh

 
ke

rja
 sa

m
a b

ida
ng

 pe
ng

-
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

-
ya

ra
ka

t m
en

ca
ku

p 
sh

ar
-

ing
 k

eg
iat

an
 p

en
ga

bd
ian

 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t, 

sh
ar

in
g 

da
na

 k
eg

ia
ta

n 
pe

ng
ab

dia
n k

ep
ad

a m
as

-
ya

ra
ka

t, 
se

m
ina

r, k
ec

ua
li 

pu
bli

ka
si 

ilm
iah

 be
rsa

m
a,

 
da

n p
em

an
fa

at
an

 pr
od

uk
 

be
rs

am
a-

sa
m

a.

Su
da

h 
te

rla
ks

an
a 

ke
rja

 
sa

m
a 

bi
da

ng
 p

en
ga

b-
dia

n 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t 

m
en

ca
ku

p s
ha

rin
g k

eg
ia-

ta
n 

pe
ng

ab
di

an
 k

ep
ad

a 
m

as
ya

ra
ka

t t
et

ap
i b

elu
m

 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

sh
ar

in
g 

da
na

 k
eg

ia
ta

n 
pe

ng
ab

-
dia

n k
ep

ad
a m

as
ya

ra
ka

t, 
se

m
in

ar
 k

eg
ia

ta
n 

pu
b-

lik
as

i i
lm

ia
h 

be
rs

am
a 

da
n p

em
an

fa
at

an
 pr

od
uk

 
be

rs
am

a-
sa

m
a.

B
el

um
 

m
el

ak
-

sa
na

ka
n 

se
lu

ru
h 

ko
m

po
ne

n.

14
Ke

rja
 sa

m
a 

PT
M

A
As

as
 ke

rja
 sa

m
a 

PT
M

A
10

0%
 a

sa
s 

ke
rja

 s
am

a 
PT

M
A 

ha
ru

s 
m

em
en

uh
i 

as
as

 m
an

fa
at

 d
an

 sa
lin

g 
m

en
ing

ka
tka

n 
kin

er
ja.

as
as

 k
er

ja
 s

am
a 

PT
M

A 
se

ba
gi

an
 m

em
en

uh
i 

as
as

 m
an

fa
at

 d
an

 sa
lin

g 
m

en
ing

ka
tka

n 
kin

er
ja.

as
as

 k
er

ja
 s

am
a 

PT
M

A 
cu

ku
p 

m
em

en
uh

i a
sa

s 
m

an
fa

at
 n

am
un

 t
id

ak
 

sa
lin

g 
m

en
ing

ka
tka

n 
ki-

ne
rja

.

as
as

 k
er

ja
 s

am
a 

PT
M

A 
ku

ra
ng

 m
em

en
uh

i a
sa

s 
m

an
fa

at
 da

n t
ida

k s
ali

ng
 

m
en

ing
ka

tka
n 

kin
er

ja.

Ti
da

k 
m

em
en

uh
i 

se
m

ua
 u

ns
ur.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

15
Ke

rja
sa

m
a I

de
olo

-
gi

 P
er

sy
ar

ika
ta

n 
M

uh
am

m
ad

iya
h

Sy
ar

at
 ke

rja
 sa

m
a,

 p
iha

k m
itr

a 
tid

ak
 m

ela
ku

ka
n 

pe
ne

tra
si 

ide
-

olo
gi 

ya
ng

 b
er

te
nt

an
ga

n 
de

n-
ga

n 
id

eo
lo

gi 
ne

ga
ra

 m
au

pu
n 

Pe
rs

ya
rik

at
an

 M
uh

am
m

ad
iya

h,
 

tid
ak

 s
ed

an
g 

be
ra

da
 d

al
am

 
se

ng
ke

ta
 de

ng
an

 pi
ha

k l
ain

 at
au

 
se

da
ng

 d
ih

uk
um

 b
er

da
sa

rk
an

 
ke

pu
tu

sa
n 

pe
ng

ad
ila

n,
 b

er
tu

-
jua

n u
nt

uk
 m

en
ing

ka
tka

n k
ine

r-
ja 

se
m

ua
 pi

ha
k, 

lem
ba

ga
 re

sm
i 

bu
ka

n p
ar

ta
i p

oli
tik

 at
au

 afi
lia

si 
pa

rta
i p

oli
tik

 te
rte

nt
u.

- 
10

0%
 p

en
et

ra
si 

ide
-

olo
gi 

se
su

ai
 d

en
ga

n 
pa

ha
m

 M
uh

am
m

ad
i-

ya
h d

an
 id

eo
log

i n
eg

-
ar

a.
- 

10
0%

 p
ih

ak
 m

itr
a 

tid
ak

 b
er

m
as

al
ah

 
de

ng
an

 h
uk

um
- 

10
0%

 le
m

ba
ga

 m
itr

a 
bu

ka
n 

pa
rta

i p
ol

iti
k 

at
au

 a
fili

as
iny

a.

- 
10

0%
 p

en
et

ra
si 

ide
-

olo
gi 

se
su

ai
 d

en
ga

n 
pa

ha
m

 M
uh

am
m

ad
i-

ya
h d

an
 id

eo
log

i n
eg

-
ar

a.
- 

10
0%

 p
ih

ak
 m

itr
a 

tid
ak

 b
er

m
as

al
ah

 
de

ng
an

 h
uk

um
- 

lem
ba

ga
 m

itr
a b

er
as

-
al 

pa
rta

i p
oli

tik
 a

ta
u 

afi
lia

sin
ya

.

- 
10

0%
 p

en
et

ra
si 

ide
-

olo
gi 

se
su

ai
 d

en
ga

n 
pa

ha
m

 M
uh

am
m

ad
i-

ya
h d

an
 id

eo
log

i n
eg

-
ar

a.
- 

Pi
ha

k 
m

itr
a 

be
rm

as
-

ala
h 

de
ng

an
 h

uk
um

- 
lem

ba
ga

 m
itr

a b
er

as
-

al 
pa

rta
i p

oli
tik

 a
ta

u 
afi

lia
sin

ya
.

- 
Pe

ne
tr

as
i 

id
eo

lo
gi

 
ku

ra
ng

 s
es

ua
i d

en
-

ga
n 

pa
ha

m
 M

uh
am

-
m

ad
iya

h 
da

n 
ide

olo
gi 

ne
ga

ra
.

- 
Pi

ha
k 

m
itr

a 
be

rm
as

-
ala

h 
de

ng
an

 h
uk

um
- 

lem
ba

ga
 m

itr
a b

er
as

-
al 

pa
rta

i p
oli

tik
 a

ta
u 

afi
lia

sin
ya

.

Tid
ak

 se
su

ai 
de

ng
an

 
se

m
ua

 u
ns

ur.

16
Ke

rj
a 

sa
m

a 
Pim

pin
an

 P
TM

A
Ad

an
ya

 tin
da

k l
an

jut
 ke

rja
 sa

m
a 

Pim
pin

an
 P

TM
A

10
0%

 d
iti

nd
ak

 la
nj

ut
i 

ole
h p

im
pin

an
 P

TM
A 

da
n 

un
it 

ke
rja

 te
rk

ait
.

80
%

 di
tin

da
k l

an
jut

i o
leh

 
pim

pin
an

 P
TM

A 
da

n 
un

it 
ke

rja
 te

rk
ait

.

Ha
ny

a 
se

ba
gi

an
 k

er
ja

 
sa

m
a d

itin
da

k l
an

jut
i o

leh
 

pim
pin

an
 P

TM
A 

da
n 

un
it 

ke
rja

 te
rk

ait
.

Ku
ra

ng
ny

a 
tin

da
k 

la
nj

ut
 

ole
h p

im
pin

an
 P

TM
A 

da
n 

un
it 

ke
rja

 te
rk

ait
.

Ti
da

k 
ad

a 
tin

da
k 

lan
jut

.

17
Pe

ng
ak

ua
n 

ke
rja

 
sa

m
a 

Pe
nd

idi
ka

n 
PT

M
A

M
em

ilik
i P

en
ga

ku
an

 ke
rja

 sa
m

a 
Pe

nd
idi

ka
n 

PT
M

A
Te

rd
ap

at
 b

uk
ti 

sa
hi

h 
ke

rja
 sa

m
a 

PT
M

A 
m

em
i-

lik
i p

en
ga

ku
an

 P
ro

gr
am

 
Cr

ed
it 

Tra
ns

fer
 S

ys
te

m

Te
rd

ap
at

 bu
kti

 sa
hih

 ke
r-

ja
 s

am
a 

PT
M

A 
na

m
un

 
ha

ny
a 

se
ba

gia
n 

m
em

i-
lik

i p
en

ga
ku

an
 P

ro
gr

am
 

Cr
ed

it 
Tra

ns
fer

 S
ys

te
m

Te
rd

ap
at

 bu
kti

 sa
hih

 ke
rja

 
sa

m
a 

PT
M

A 
na

m
un

 k
u-

ra
ng

 m
em

ilik
i p

en
ga

ku
an

 
Pr

og
ra

m
 C

re
di

t T
ra

ns
fe

r 
Sy

ste
m

Te
rd

ap
at

 bu
kti

 sa
hih

 ke
rja

 
sa

m
a 

PT
M

A 
na

m
un

 b
e-

lum
 m

em
ilik

i p
en

ga
ku

an
 

Pr
og

ra
m

 C
re

di
t T

ra
ns

fe
r 

Sy
ste

m

Tid
ak

 te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hih
 ke

rja
 sa

m
a

18
Ke

rja
sa

m
a P

en
eli

-
tia

n 
PT

M
A

M
em

ilik
i P

en
ga

ku
an

 ke
rja

 sa
m

a 
Pe

ne
liti

an
 P

TM
A

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ke
rja

 sa
m

a 
PT

M
A 

m
em

i-
lik

i p
en

ga
ku

an
 Jo

int
 R

e-
se

ar
ch

Te
rd

ap
at

 bu
kti

 sa
hih

 ke
rja

 
sa

m
a 

PT
M

A 
na

m
un

 b
e-

lum
 m

em
ilik

i p
en

ga
ku

an
 

Jo
int

 R
es

ea
rc

h

Se
ba

gi
an

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ke
rja

 sa
m

a P
TM

A n
am

un
 

be
lu

m
 m

em
ili

ki 
pe

ng
a-

ku
an

 Jo
int

 R
es

ea
rc

h 

Ha
m

pi
r 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ke
rja

 s
am

a 
PT

M
A 

na
m

un
 t

id
ak

 m
em

ili
ki 

pe
ng

ak
ua

n 
Jo

in
t 

Re
-

se
ar

ch

Ti
da

k 
ad

a 
ke

rja
 

sa
m

a
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

19
Pe

ng
ak

ua
n 

ke
rja

 
sa

m
a 

Pe
ng

ab
-

di
an

 
ke

pa
da

 
M

as
ya

ra
ka

t

M
em

ilik
i P

en
ga

ku
an

 ke
rja

 sa
m

a 
Pe

ng
ab

dia
n k

ep
ad

a M
as

ya
ra

ka
t

Te
rd

ap
at

 bu
kti

 sa
hih

 ke
r-

ja 
sa

m
a 

PT
M

A 
m

em
ilik

i 
pe

ng
ak

ua
n h

as
il k

eg
iat

an
 

pe
ng

ab
dia

n k
ep

ad
a m

as
-

ya
ra

ka
t.

Te
rd

ap
at

 bu
kti

 sa
hih

 ke
rja

 
sa

m
a 

PT
M

A 
na

m
un

 b
e-

lum
 m

em
ilik

i p
en

ga
ku

an
 

ha
sil

 k
eg

ia
ta

n 
pe

ng
ab

-
dia

n k
ep

ad
a m

as
ya

ra
ka

t.

Se
ba

gi
an

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ke
rja

 s
am

a 
PT

M
A 

na
-

m
un

 b
el

um
 m

em
ili

ki
 

pe
ng

ak
ua

n 
ha

sil
 k

eg
ia

-
ta

n 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t.

Se
ba

gia
n 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ke
rja

 s
am

a 
PT

M
A 

na
m

un
 t

id
ak

 m
em

ili
ki 

pe
ng

ak
ua

n 
ha

sil
 k

eg
ia

-
ta

n 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t.

Ti
da

k 
ad

a 
ke

rja
 

sa
m

a 
pe

ng
ab

di
an

 
m

as
ya

ra
ka

t.

20
Uj

i v
al

id
ita

s 
in

-
st

ru
m

en
 k

ep
ua

-
sa

n

In
st

ru
m

en
 k

ep
ua

sa
n 

m
itr

a 
ya

ng
 te

la
h 

di
uj

i v
al

id
ita

s 
da

n 
re

lia
bil

ita
s

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hih
 in

-
st

ru
m

en
 y

an
g 

te
lah

 d
iu-

jic
ob

ak
an

.

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hih
 in

-
st

ru
m

en
 n

am
un

 b
el

um
 

diu
jic

ob
ak

an
.

Te
rd

ap
at

 s
eb

ag
ian

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

in
st

ru
m

en
 y

an
g 

be
lum

 d
iuj

ico
ba

ka
n.

Ku
ra

ng
ny

a 
bu

kt
i s

ah
ih

 
in

st
ru

m
en

 y
an

g 
be

lu
m

 
diu

jic
ob

ak
an

.

Tid
ak

 Te
rd

ap
at

 b
uk

-
ti 

sa
hi

h 
in

st
ru

m
en

 
ya

ng
 te

la
h 

di
uj

ico
-

ba
ka

n.
21

Ke
pu

as
an

 k
er

ja
 

sa
m

a
Ke

pu
as

an
 p

ih
ak

 m
itr

a 
ke

rja
 

sa
m

a 
PT

M
A

≥ 
80

 %
 sa

ng
at 

pu
as

≥ 
60

 %
 pu

as
≥ 

40
 %

 pu
as

≥ 
20

 %
 pu

as
Tid

ak
 p

ua
s
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D
. R

U
B

R
IK

 P
EN

IL
A

IA
N

 S
TA

N
D

A
R

 M
U

T
U

 K
EM

A
H

A
SI

SW
A

A
N

 P
T

M
A

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
4

3
2

1
0

1
Ke

te
rs

ed
iaa

n 
ke

bij
ak

an
, p

ed
om

an
 da

n 
bu

kti
 pe

lak
-

sa
na

an
 pe

ne
rim

aa
n d

an
 se

lek
si 

un
tu

k m
en

gid
en

ti-
fik

as
i p

ot
en

si 
ke

m
am

pu
an

 ca
lon

 m
ah

as
isw

a 
m

en
-

ca
pa

i c
ap

aia
n 

pe
m

be
laj

ar
an

. 

M
em

ili
ki

 k
eb

ija
ka

n 
da

n 
pe

do
m

an
 te

nt
an

g 
m

et
od

e 
da

n 
si

st
em

 
se

lek
si 

ya
ng

 
m

am
pu

 m
en

gid
en

tifi
ka

si 
ke

m
am

pu
an

 da
n p

ote
ns

i 
ca

lon
 m

ah
as

isw
a d

ala
m

 
m

en
ja

la
nk

an
 p

ro
se

s 
pe

nd
id

ika
n 

da
n 

m
en

-
ca

pa
i c

ap
ai

an
 p

em
be

-
laj

ar
an

 y
an

g 
dit

et
ap

ka
n 

da
n 

te
rd

ok
um

en
ta

sik
an

 
de

ng
an

 sa
ng

at
 b

aik
.

M
em

ili
ki

 k
eb

ija
ka

n 
da

n 
pe

do
m

an
 te

nt
an

g 
m

et
od

e 
da

n 
si

st
em

 
se

lek
si 

ya
ng

m
am

pu
 m

en
gid

en
tifi

ka
si 

ke
m

am
pu

an
 da

n p
ote

ns
i 

ca
lon

 m
ah

as
isw

a d
ala

m
 

m
en

ja
la

nk
an

 p
ro

se
s 

pe
nd

id
ika

n 
da

n 
te

rd
o-

ku
m

en
ta

si
ka

n 
de

ng
an

 
ba

ik.

M
em

ili
ki

 k
eb

ija
ka

n 
da

n 
pe

do
m

an
 te

nt
an

g 
m

et
od

e 
da

n 
si

st
em

 
se

lek
si 

ya
ng

m
am

pu
 m

en
gid

en
tifi

ka
si 

ke
m

am
pu

an
 da

n p
ot

en
-

si 
ca

lon
 m

ah
as

isw
a d

an
 

te
rd

ok
um

en
ta

sik
an

.

M
em

ili
ki

 k
eb

ija
ka

n 
da

n 
pe

do
m

an
 te

nt
an

g 
m

et
od

e 
da

n 
si

st
em

 
se

lek
si 

m
ah

as
isw

a 
da

n 
tid

ak
 t

er
do

ku
m

en
ta

-
sik

an
. 

Tid
ak

 M
em

ili
ki 

ke
bi

ja
-

ka
n 

da
n 

pe
do

m
an

 te
n-

ta
ng

 m
et

od
e d

an
 si

ste
m

 
se

lek
si 

m
ah

as
isw

a

2
Ra

sio
 c

alo
n 

m
ah

as
isw

a 
ya

ng
 ik

ut
 s

ele
ks

i:j
um

lah
 

m
ah

as
isw

a 
ba

ru
 ya

ng
 d

ite
rim

a
Jik

a 
ra

sio
 ≥

 5
Jik

a 
Ra

sio
 <

 5
,m

ak
a 

sk
or

 =
 (5

 x 
ra

sio
)/5

3
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

la
h 

m
ah

as
isw

a 
ya

ng
 m

en
da

fta
r 

ula
ng

 te
rh

ad
ap

 ju
m

lah
 pe

nd
af

ta
r y

an
g l

ul
us

 se
lek

si
Jik

a 
Ra

sio
 ≥

 9
5%

75
%

 ≤
 R

as
io 

<
 9

4%
50

%
 <

 R
as

io 
≤

 7
4%

25
%

≤
 R

as
io 

≤
 4

9%
Ra

sio
 <

 2
5%

4
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

la
h 

m
ah

as
is

wa
 a

si
ng

 te
rh

ad
ap

 
ju

m
la

h s
elu

ru
h 

m
ah

as
isw

a.
≥

 1
%

0,
75

%
 <

P<
99

%
0,

5%
 <

P≤
0,

74
%

0,
25

%
<

P<
0,

49
%

P 
≤

 0
,2

5%

5
Pe

nin
gk

at
an

 a
nim

o c
alo

n 
m

ah
as

isw
a

In
sti

tu
si 

m
ela

ku
ka

n 
up

-
ay

a u
nt

uk
 m

en
ing

ka
tka

n 
an

im
o c

alo
n m

ah
as

isw
a 

ya
ng

 di
tu

nju
kk

an
 de

ng
an

 
ad

an
ya

 tr
en

 pe
nin

gk
at

an
 

jum
lah

 pe
nd

af
ta

r s
ec

ar
a 

sig
nifi

ka
n (

>
 1

0%
) d

a-
lam

 3
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir.

In
sti

tu
si 

m
ela

ku
ka

n 
up

-
ay

a u
nt

uk
 m

en
ing

ka
tka

n 
an

im
o

ca
lon

 m
ah

as
isw

a 
ya

ng
 

di
tu

nj
uk

ka
n 

de
ng

an
 

ad
an

ya
 tr

en
 pe

nin
gk

at
an

 
jum

lah
 pe

nd
af

ta
r d

ala
m

 
3 

ta
hu

n 
te

ra
kh

ir.

In
sti

tu
si 

m
ela

ku
ka

n 
up

-
ay

a u
nt

uk
 m

en
ing

ka
tka

n 
an

im
o c

alo
n m

ah
as

isw
a 

da
lam

 3
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

de
ng

an
 tr

en
 te

ta
p.

In
sti

tu
si 

m
ela

ku
ka

n 
up

-
ay

a u
nt

uk
 m

en
ing

ka
tka

n 
an

im
o c

alo
n m

ah
as

isw
a 

da
lam

 3
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir

na
m

un
 

tr
en

ny
a 

m
en

ur
un

.

In
st

itu
si 

tid
ak

 m
ela

ku
-

ka
n 

up
ay

a 
un

tu
k 

m
en

in
gk

at
ka

n 
an

im
o 

ca
lon

 m
ah

as
isw

a d
ala

m
3 

ta
hu

n 
te

ra
kh

ir.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
4

3
2

1
0

6
Ke

te
rs

ed
iaa

n 
lay

an
an

ke
m

ah
as

isw
aa

n 
di

bid
an

g:
1)

 p
en

ala
ra

n,
 m

ina
t d

an
 b

ak
at

,
2)

 k
es

ej
ah

te
ra

an
 (

bi
m

bi
ng

an
 d

an
 k

on
se

lin
g, 

lay
an

an
 b

ea
sis

wa
, d

an
 la

ya
na

n 
ke

se
ha

ta
n)

, 
3)

 d
an

 b
im

bin
ga

n 
ka

rie
r d

an
 ke

wi
ra

us
ah

aa
n.

Ke
te

rs
ed

ia
an

 la
ya

na
n 

ke
m

ah
as

is
w

aa
n 

di
 

bid
an

g:
1)

 p
en

al
ar

an
, 

m
in

at
 

da
n 

ba
ka

t,
2)

 k
es

ej
ah

te
ra

an
 

(b
im

bin
ga

n d
an

 ko
n-

se
lin

g, 
lay

an
an

 b
ea

-
sis

wa
, d

an
 la

ya
na

n 
ke

se
ha

ta
n)

,
3)

 d
an

 bi
m

bin
ga

n k
ar

ier
 

da
n 

ke
wi

ra
us

ah
aa

n.

Je
nis

 la
ya

na
n m

en
ca

ku
p 

bid
an

g p
en

ala
ra

n,
 m

ina
t 

da
n 

ba
ka

t, 
da

n 
ke

se
-

ja
ht

er
aa

n 
(b

im
bi

ng
an

 
da

n 
ko

ns
eli

ng
, l

ay
an

an
 

be
as

isw
a,

 d
an

 la
ya

na
n 

ke
se

ha
ta

n)
.

Je
nis

 la
ya

na
n m

en
ca

ku
p 

bid
an

g p
en

ala
ra

n,
 m

ina
t 

da
n 

ba
ka

t m
ah

as
isw

a.

Je
ni

s 
la

ya
na

n 
ha

ny
a 

m
en

ca
ku

p 
se

ba
gi

an
 

bid
an

g p
en

ala
ra

n,
 m

ina
t 

at
au

 b
ak

at
.

Tid
ak

 m
em

ilik
i l

ay
an

an
 

ke
m

ah
as

isw
aa

n.

7
M

ut
u l

ay
an

an
 ke

m
ah

as
isw

aa
n 

da
lam

 b
en

tu
k :

 (1
) 

pe
m

bi
na

an
 d

an
 p

en
ge

m
ba

ng
an

 m
in

at
 d

an
 b

ak
at

; 
(2

) p
en

in
gk

at
an

 ke
se

ja
ht

er
aa

n;
 se

rta
 (3

) p
en

yu
lu

-
ha

n k
ar

ier
 da

n 
bi

m
bi

ng
an

 ke
wi

ra
us

ah
aa

n.

Ad
a 

ke
m

ud
ah

an
 a

k-
se

s 
da

n 
m

ut
u 

la
ya

na
n 

ya
ng

 b
aik

 u
nt

uk
 b

ida
ng

 
pe

na
lar

an
, m

ina
t b

ak
at

 
m

ah
as

isw
a 

da
n 

se
m

ua
 

jen
is 

lay
an

an
 ke

se
ha

ta
n.

Ad
a 

ke
m

ud
ah

an
 a

k-
se

s 
da

n 
m

ut
u 

la
ya

na
n 

ya
ng

 b
aik

 u
nt

uk
 b

ida
ng

 
pe

na
lar

an
, m

ina
t b

ak
at

 
m

ah
as

isw
a 

da
n 

se
ba

-
gia

n l
ay

an
an

 ke
se

ha
ta

n.

Ad
a 

ke
m

ud
ah

an
 a

ks
es

 
da

n 
m

ut
u 

lay
an

an
 ya

ng
 

ba
ik 

un
tu

k 
bi

da
ng

 p
e-

na
lar

an
 da

n m
ina

t b
ak

at
 

m
ah

as
isw

a.

M
ut

u 
la

ya
na

n 
ku

ra
ng

 
ba

ik 
un

tu
k 

bi
da

ng
 p

e-
na

la
ra

n 
at

au
 m

in
at

 
ba

ka
t

m
ah

as
isw

a.

Tid
ak

 m
em

ilik
i l

ay
an

an
 

ke
m

ah
as

isw
aa

n.

8
Pe

nd
af

ta
ra

n 
m

ah
as

isw
a 

ba
ru

 d
ila

ku
ka

n 
se

ca
ra

 
m

an
ua

l a
ta

u 
on

lin
e

Pe
nd

af
ta

ra
n m

ah
as

isw
a 

ba
ru

 d
ila

ku
ka

n 
se

ca
ra

 
m

an
ua

l 
at

au
 o

nl
in

e 
di

la
ku

ka
n 

te
rti

b 
da

n 
ko

ns
ist

en
.

Pe
nd

af
ta

ra
n m

ah
as

isw
a 

ba
ru

 d
ila

ku
ka

n 
se

ca
ra

 
m

an
ua

l 
at

au
 o

nl
in

e 
di

la
ks

na
ka

n 
te

ta
pi

 k
u-

ra
ng

 te
rti

b 
da

n 
ku

ra
ng

 
ko

ns
ist

en
. 

Pe
nd

af
at

ar
an

 h
an

ya
 

dil
ak

uk
an

 s
ec

ar
a 

m
an

-
ua

l. 

9
Pe

ne
rim

aa
n m

ah
as

isw
a b

ar
u m

en
ga

ko
m

od
as

i c
alo

n 
m

ah
as

isw
a 

ya
ng

 m
em

ilik
i p

re
sta

si 
ak

ad
em

ik 
ya

ng
 

ba
ik,

 m
es

ki 
ke

m
am

pu
an

 ek
on

om
iny

a 
te

rb
at

as

10
%

≤
P<

12
,5

%
7,

5%
≤

 P
<

10
%

5%
≤

P<
7,

5%
2,

5%
 ≤

P<
5%

<
 2

,5
 %

10
Pe

ne
rim

aa
n 

m
ah

as
is

wa
 b

ar
u 

m
en

ga
ko

m
od

as
i 

ca
lon

 m
ah

as
isw

a 
ya

ng
 m

em
ilik

i k
om

itm
en

 te
rh

-
ad

ap
 p

en
ge

m
ba

ng
an

 o
rg

an
isa

si 
da

n 
am

al 
us

ah
a 

M
uh

am
m

ad
iya

h/
‘Ai

sy
iya

h

10
%

≤
P<

12
,5

%
7,

5%
≤

 P
<

10
%

5%
≤

P<
7,

5%
2,

5%
 ≤

P<
5%

<
 2

,5
 %
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
4

3
2

1
0

11
(k

hu
su

s y
an

g m
em

ilik
i P

as
ca

 S
ar

jan
a)

Pe
rs

ya
ra

ta
n 

pe
ne

rim
aa

n 
m

ah
as

isw
a 

ba
ru

 k
ela

s 
re

gu
ler

 S
ek

ola
h 

Pa
sc

as
ar

jan
a 

dit
un

juk
an

 d
en

ga
n 

IP
K 

da
n 

TP
A,

 TO
EF

L.
 

IP
K 

>
 3

TP
A 

≥
 4

75
TO

EF
L ≥

 4
75

IP
K 

>
 3

TP
A 

≥
 4

50
TO

EF
L ≥

 4
50

IP
K 

>
 3

TP
A 

≥
 4

25
TO

EF
L ≥

 4
25

IP
K 

>
 2

,7
5

TP
A 

≥
 4

00
TO

EF
L ≥

 4
00

IP
K 

>
 2

,7
5

TP
A 

≥
 3

75
TO

EF
L ≥

 3
75

12
Pe

rs
en

ta
se

 m
ah

as
isw

a b
ar

u t
ra

ns
fer

 te
rh

ad
ap

 m
at-

ha
sis

wa
 b

ar
u 

bu
ka

n 
tra

ns
fer

.
≤

 2
0%

20
%

≤
 P

<
25

%
25

%
≤

P<
30

%
30

%
 ≤

P<
35

%
≥

 3
5 

%

13
PT

M
A 

m
en

ye
le

ng
ga

ra
ka

n 
pe

m
bi

na
an

 te
rh

ad
ap

 
m

ah
as

isw
a b

ar
u d

ala
m

 be
nt

uk
: (

1)
 ke

gia
ta

n P
ek

an
 

Ta
’a

ru
f; 

(2
) K

uli
ah

 U
m

um
; d

an
 (3

) O
rie

nt
as

i D
as

ar
-

Da
sa

r I
sla

m
 (O

DD
I).

 

10
0%

 P
em

bi
na

an
 te

r-
lak

sa
na

 d
en

ga
n 

sa
ng

at
 

ba
ik 

da
n 

te
rd

ok
um

en
-

ta
si.

 

90
-9

9%
 P

em
bi

na
an

 
te

rla
ks

an
a 

de
ng

an
 b

aik
 

da
n 

te
rd

ok
um

en
ta

si.

80
-8

9%
 Pe

m
bin

aa
n t

er-
la

ks
an

a 
de

ng
an

 c
uk

up
 

ba
ik 

da
n 

te
rd

ok
um

en
-

ta
si.

50
-7

9%
 B

en
tu

k 
Ke

gia
-

ta
n 

Pe
m

bi
na

an
 te

rla
k-

sa
na

 d
en

ga
n 

ba
ik 

da
n 

te
rd

ok
um

en
ta

si.

Be
nt

uk
 ke

gia
ta

n 
Pe

m
bi-

na
an

 k
ur

an
g 

da
ri 

50
%

 
te

rla
ks

an
a d

en
ga

n b
aik

.

14
Be

nt
uk

 ke
gia

ta
n p

em
bin

aa
n d

i b
ida

ng
 pe

ni
ng

ka
ta

n 
ke

se
ja

ht
er

aa
n 

da
la

m
 b

en
tu

k 
: (

1)
 b

im
bin

ga
n 

da
n 

ko
ns

eli
ng

, (
2)

 la
ya

na
n 

be
as

isw
a;

 d
an

 (3
) l

ay
an

an
 

ke
se

ha
ta

n)
.

10
0%

 P
em

bi
na

an
 d

i 
bi

da
ng

 p
en

in
gk

at
an

 
ke

se
jah

te
ra

an
 te

rla
ks

a-
na

 d
en

ga
n 

sa
ng

at
 b

aik
 

da
n 

te
rd

ok
um

en
ta

si.
 

90
-9

9%
 P

em
bi

na
an

 
di

 b
id

an
g 

pe
ni

ng
ka

ta
n 

ke
se

ja
ht

er
aa

n 
te

rla
k-

sa
na

 d
en

ga
n 

ba
ik 

da
n 

te
rd

ok
um

en
ta

si.

80
-8

9%
 P

em
bi

na
an

 d
i 

bid
an

g p
en

ing
ka

ta
n k

es
-

ej
ah

te
ra

an
 te

rla
ks

an
a 

de
ng

an
 c

uk
up

 b
aik

 d
an

 
te

rd
ok

um
en

ta
si.

50
-7

9%
 B

en
tu

k 
Ke

gia
-

ta
n P

em
bin

aa
n d

i b
ida

ng
 

pe
nin

gk
at

an
 ke

se
jah

te
r-

aa
n 

te
rla

ks
an

a 
de

ng
an

 
ba

ik 
da

n 
te

rd
ok

um
en

-
ta

si.

Be
nt

uk
 k

eg
ia

ta
n 

Pe
m

-
bi

na
an

 d
i b

id
an

g 
pe

n-
ing

ka
ta

n 
ke

se
jah

te
ra

an
 

te
rla

ks
an

a 
ku

ra
m

g 
da

ri 
50

%
 d

en
ga

n 
ba

ik.

15
Ju

m
la

h p
re

st
as

i n
on

-a
ka

de
m

ik 
m

ah
as

isw
a d

i ti
ng

-
ka

t p
ro

vin
si/

wi
la

ya
h,

 na
sio

na
l, d

an
/a

ta
u i

nt
er

na
si-

on
al 

te
rh

ad
ap

 ju
m

la
h m

ah
as

isw
a

Pr
es

en
ta

se
 p

re
st

as
i 

no
n-

ak
ad

em
ik

 m
ah

a-
sis

wa
 d

i t
in

gk
at

 in
te

r-
na

sio
na

l ≥
 0,

1%
. 

Pr
es

en
ta

se
 p

re
st

as
i 

no
n-

ak
ad

em
ik

 m
ah

a-
sis

wa
 d

i t
in

gk
at

 in
te

r-
na

si
on

al
 <

 0
,1

%
 d

an
 

dit
ing

ka
t n

as
ion

al 
≥

2%
.

Pr
es

en
ta

se
 p

re
st

as
i 

no
n-

ak
ad

em
ik

 m
ah

a-
sis

wa
 d

i t
ing

ka
t n

as
ion

al 
<

2%
.

Pr
es

en
ta

se
 p

re
st

as
i 

no
n-

ak
ad

em
ik

 m
ah

a-
sis

wa
 di

 ti
ng

ka
t P

ro
vin

-
si/

wi
la

ya
h 

>
4%

.

Pr
es

en
ta

se
 p

re
st

as
i 

no
n-

ak
ad

em
ik

 m
ah

a-
sis

wa
 di

 ti
ng

ka
t P

ro
vin

-
si/

 w
ila

ya
h 

≤
4%

.

16
Tin

gk
at

 k
ep

ua
sa

an
 m

ah
as

isw
a 

te
rh

ad
ap

 p
em

bi
-

na
an

/la
ya

na
n 

ke
m

ah
as

isw
aa

n
≥

 8
0%

 
70

%
≤

P<
80

%
60

%
≤

 P
<

70
%

50
%

≤
P<

60
%

≤
50

%

17
Pe

lak
sa

na
an

 tr
ac

er
 st

ud
y y

an
g m

en
ca

ku
p 

5 
as

pe
k 

se
ba

ga
i b

er
iku

t:
1)

 p
ela

ks
an

aa
n t

ra
ce

r s
tu

dy
 te

rko
or

din
as

i d
i ti

ng
ka

t 
PT

,
2)

 k
eg

iat
an

 tr
ac

er
 s

tu
dy

 d
ila

ku
ka

n 
se

ca
ra

 re
gu

ler
 

se
tia

p 
ta

hu
n 

da
n 

te
rd

ok
um

en
ta

si,

Tra
ce

r s
tu

dy
 ya

ng
dil

ak
uk

an
 In

sti
tu

si 
te

lah
 

m
en

ca
ku

p 
5 

as
pe

k.

Tra
ce

r s
tu

dy
 ya

ng
dil

ak
uk

an
 In

sti
tu

si 
te

lah
 

m
en

ca
ku

p 
4 

as
pe

k.

Tra
ce

r s
tu

dy
 ya

ng
dil

ak
uk

an
 In

sti
tu

si 
te

lah
 

m
en

ca
ku

p 
3 

as
pe

k.

Tr
ac

er
 s

tu
dy

 y
an

g 
dil

ak
uk

an
 In

sti
tu

si 
te

lah
 

m
en

ca
ku

p 
2 

as
pe

k.

In
st

itu
si

 m
el

ak
uk

an
 

tra
ce

r s
tu

dy
 ku

ra
ng

 d
ar

i 
2 

as
pe

k.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
4

3
2

1
0

3)
 i

si 
ku

es
ion

er
 m

en
ca

ku
p s

elu
ru

h p
er

ta
ny

aa
n i

nt
i 

tra
ce

r s
tu

dy
 D

IK
TI.

4)
 d

ita
rg

et
ka

n 
pa

da
 se

lur
uh

 p
op

ula
si

5)
 h

as
iln

ya
 d

iso
sia

lis
as

ika
n 

da
n 

dig
un

ak
an

 u
nt

uk
 

pe
ng

em
ba

ng
an

 ku
rik

ulu
m

 d
an

 p
em

be
laj

ar
an

.



59Buku Panduan Audit Mutu Internal Perguruan Tinggi Muhammadiyah ‘Aisyiyah

E.
 R

U
BR

IK
 P

EN
IL

A
IA

N
 S

TA
N

D
A

R 
SU

M
BE

R 
D

AY
A 

M
A

N
U

SI
A 

(D
O

SE
N

 D
A

N
 T

EN
AG

A 
KE

PE
N

D
ID

IK
A

N
) P

TM
A

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si

4
3

2
1

0
1.

St
an

da
r D

os
en

 
da

n 
Te

na
ga

 
Ke

pe
nd

idi
ka

n

Ke
cu

ku
pa

n 
DT

PS
 (D

os
en

 Te
ta

p 
Pr

og
ra

m
 

St
ud

i) 
ya

ng
 te

rli
ba

t d
ala

m
 ke

gia
ta

n 
pe

n-
did

ika
n 

di 
Pr

og
ra

m
 S

tu
di

>
 1

2
Jik

a 
6 

≤
 D

TP
S 

<
12

, m
ak

a 
Sk

or
 =

 D
TP

S/
3

<
6

2.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 D

TP
S 

de
ng

an
 p

en
di-

dik
an

 S
3 

te
rh

ad
ap

 ju
m

lah
 D

TP
S

≥
 5

0%
Jik

a 
Do

se
n 

S3
 <

50
%

, m
ak

a 
Sk

or
 =

 2
 +

 (4
 x

 p
er

se
nt

as
e 

Do
se

n 
S3

 
te

rh
ad

ap
 ju

m
lah

 D
TP

S)
Tid

ak
 m

em
ilik

i d
os

en
 

S3

3.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 D

TP
S 

de
ng

an
 ja

ba
ta

n 
ak

ad
em

ik 
LK

 te
rh

ad
ap

 ju
m

lah
 D

TP
S

≥
 4

0%
Jik

a 
Do

se
n 

LK
 <

50
%

, m
ak

a 
Sk

or
 =

 2
 +

 (4
 x

 p
er

se
nt

as
e 

Do
se

n 
LK

 
te

rh
ad

ap
 D

TP
S)

Tid
ak

 m
em

ilik
i d

os
en

 
LK

4.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 D

TP
S 

de
ng

an
 ja

ba
ta

n 
ak

ad
em

ik 
GB

 te
rh

ad
ap

 ju
m

lah
 D

TP
S

≥
 1

5%
Jik

a 
Do

se
n 

GB
 <

50
%

, m
ak

a 
Sk

or
 =

 2
 +

 (4
 x

 p
er

se
nt

as
e 

Do
se

n 
GB

 
te

rh
ad

ap
 D

TP
S)

Tid
ak

 m
em

ilik
i d

os
en

 
GB

5.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 D

TP
S 

ya
ng

 m
em

ilik
i 

se
rti

fik
at

 p
en

did
ik 

pr
of

es
ion

al 
te

rh
ad

ap
 

jum
lah

 D
TP

S

≥
 8

0%
Jik

a D
os

en
 te

rs
er

tifi
ka

si 
<

80
%

, m
ak

a S
ko

r =
 1 

+
 ((

15
 x 

pe
rs

en
ta

se
 do

se
n t

er
se

rti
fik

as
i te

rh
ad

ap
 

DT
PS

) /
 4

)

6.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 d

os
en

 ti
da

k t
et

ap
 te

r-
ha

da
p 

jum
lah

 D
TP

S
≤ 

10
%

Jik
a 1

0%
 <

Do
se

n t
ida

k t
et

ap
 <

40
%

, m
ak

a S
ko

r 
=

 (1
4-

(2
0 x

 pe
rs

en
ta

se
 do

se
n t

ida
k t

eta
p t

er
ha

da
p 

DT
PS

)) 
/ 3

Jik
a P

DT
T>

40
%

7.
Ra

sio
 ju

m
la

h 
m

ah
as

isw
a 

PS
 te

rh
ad

ap
 

jum
lah

 D
TP

S 
(R

M
D)

PS
 S

ain
s 

te
kn

olo
gi 

15
 <

RM
D 

<
25

 
Jik

a R
M

D 
<

15
, m

ak
a S

ko
r =

 (4
 x 

RM
D)

 / 
15

, J
ika

 2
5 

<
RM

D 
<

35
, M

ak
a 

Sk
or

 =
 (7

0-
(2

 x 
RM

D)
) /

 5
Jik

a 
RM

D 
≥

 3
5

PS
 S

os
ia

l 
Hu

-
m

an
io

ra
 

2
5 

<
RM

D 
<

35

Jik
a R

M
D 

<
25

, m
ak

a S
ko

r =
 (4

 x 
RM

D)
 / 

25
, J

ika
 3

5 
<

RM
D 

<
50

, m
ak

a 
Sk

or
 =

 (2
00

-(4
 x 

RM
D)

) /
 1

5
Jik

a 
RM

D 
≥

50

8.
Be

ba
n 

do
se

n 
da

la
m

 m
em

bi
m

bi
ng

 T
A 

m
ah

as
isw

a 
se

ba
ga

i p
em

bim
bin

g 
ut

am
a 

(P
DP

U)

Jik
a 

RD
PU

 ≤
 4

Jik
a 

4 
<

RD
PU

 ≤
 1

0 
, m

ak
a 

Sk
or

 =
 6

-(R
DP

U 
/ 2

)
Jik

a R
DP

U≥
10



60 Buku Panduan Audit Mutu Internal Perguruan Tinggi Muhammadiyah ‘Aisyiyah

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si

4
3

2
1

0
9.

SW
M

P 
(S

et
ar

a 
Wa

kt
u 

M
en

ga
ja

r P
en

uh
) 

DT
PS

 (P
en

did
ika

n,
 P

en
eli

tia
n,

 P
kM

, d
an

 
tu

ga
s t

am
ba

ha
n)

12
 S

KS
 ≤

 S
W

M
P 

≤
 1

6 
SK

S
Jik

a 6
 <

SW
M

P 
<

12
 , m

ak
a S

ko
r =

 ((
2 x

 SW
M

P)
-1

2)
 / 

3 J
ika

 16
 <

SW
M

P 
<

 1
8 

, m
ak

a 
Sk

or
 =

 3
6-

(2
 x 

SW
M

P)
Jik

a 
SW

M
P 

≤
 6

 a
ta

u 
SW

M
P 

≥
 1

8

10
.

Do
se

n 
ya

ng
 m

en
da

pa
t p

en
ga

ku
an

 a
ta

s 
pr

es
ta

si/
 ki

ne
rja

 
R RD

 =
 N

RD
 / 

N DT
PS

N RD
 =

 Ju
m

lah
 d

os
en

 d
en

ga
n 

pr
es

ta
si 

3 
ta

hu
n 

te
ra

kh
ir

N DT
PS

 =
 Ju

m
lah

 se
lur

uh
 do

se
n t

et
ap

 pr
od

i

≥
 5

0%
 j

um
la

h 
do

se
n

Jik
a 

<
50

%
, m

ak
a 

Sk
or

 =
 2

 +
 (4

 x 
R RD

),

11
.

Un
it 

pe
ng

el
ol

a 
m

er
en

ca
na

ka
n 

da
n 

m
en

ge
m

ba
ng

ka
n d

os
en

 (D
TP

S)
 m

en
gik

ut
i 

re
nc

an
a p

en
ge

m
ba

ng
an

 SD
M

 di
 pe

rg
ur

u-
an

 ti
ng

gi 
(R

en
str

a 
PT

) s
ec

ar
a 

ko
ns

ist
en

Sk
or

 ra
ta

-ra
ta

 in
-

de
ks

 ki
ne

rja
 do

se
n 

≥
 3

,5

Sk
or

 ra
ta

-ra
ta

 b
ut

ir 
Pr

ofi
l 

Do
se

n 
<

3
Sk

or
 r

at
a-

ra
ta

 b
ut

ir 
Pr

ofi
l D

os
en

 <
2,

5
Sk

or
 r

at
a-

ra
ta

 b
ut

ir 
Pr

ofi
l D

os
en

 <
2

Sk
or

 ra
ta

-r
at

a 
bu

tir
 

Pr
ofi

l D
os

en
 <

1,
5

12
.

Tin
gk

at
 ke

ha
dir

an
 d

os
en

 (D
TP

S)
Tin

gk
at

 k
eh

ad
ira

n 
do

se
n 

(D
TP

S)
 ≥

 
90

%

Tin
gk

at
 k

eh
ad

ira
n 

do
se

n 
(D

TP
S)

 8
6-

90
%

Ti
ng

ka
t 

ke
ha

di
ra

n 
do

se
n 

(D
TP

S)
 8

0-
 

85
%

Ti
ng

ka
t 

ke
ha

di
ra

n 
do

se
n (

DT
PS

) 7
5 7

9 %
Ti

ng
ka

t 
ke

ha
di

ra
n 

do
se

n 
(D

TP
S)

 <
75

 
%

13
..

Ku
ali

fik
as

i d
an

 ke
cu

ku
pa

n t
en

ag
a k

ep
en

-
did

ika
n 

(p
us

ta
ka

wa
n,

 la
bo

ra
n,

 p
ro

gr
am

-
er,

 o
pe

ra
to

r, 
te

na
ga

 a
dm

ini
st

ra
si)

 u
nt

uk
 

m
en

du
ku

ng
 p

ro
se

s 
pe

m
be

laj
ar

an
 s

es
ua

i 
de

ng
an

 ke
bu

tu
ha

n 
pr

og
ra

m
 st

ud
i

Ca
ta

ta
n:

 n
ila

i d
ih

itu
ng

 d
en

ga
n 

ru
m

us
 

be
rik

ut
:

A 
 =

 (5
 X 1 +

 4
 X 2 +

 3
 X 3)/5

 
X 1  =

  ju
m

lah
 pu

sta
ka

wa
n y

an
g b

er
pe

nd
i-

dik
an

 S
2 

at
au

 S
3.

X 2  =
  ju

m
lah

 pu
sta

ka
wa

n y
an

g b
er

pe
nd

i-
dik

an
 D

4 
at

au
 S

1.
X 3  =

  ju
m

lah
 pu

sta
ka

wa
n y

an
g b

er
pe

nd
i-

dik
an

 D
1,

 D
2,

 a
ta

u 
D3

.

Jik
a 

A 
≥

 4
, m

ak
a 

sk
or

 =
 4

Jik
a 

A 
<

4,
 m

ak
a 

sk
or

 =
 

A.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si

4
3

2
1

0
14

.
Te

na
ga

 p
ra

na
ta

 la
bo

ra
n 

. t
ek

nis
i d

an
 op

-
er

at
or

 ko
m

pu
te

r; 
ke

cu
ku

pa
n,

 ke
se

su
aia

n 
de

ng
an

 a
re

a 
ko

m
pe

te
ns

iny
a.

Un
it 

pe
ng

el
ol

a 
m

em
ili

ki
 1

00
%

 
te

na
ga

 k
ep

en
di

-
dik

an
 y

an
g 

m
em

i-
lik

i 
sy

ar
at

 ;
 (

a)
 

Ju
m

la
h 

te
na

ga
 

cu
ku

p,
 (b

) k
ua

lifi
-

ka
si 

se
su

ai 
bid

an
g 

tu
ga

sn
ya

, 
(c

) 
M

em
ilik

i s
er

tifi
ka

t 
ko

m
pe

te
ns

i

Un
it 

pe
ng

el
ol

a 
m

em
ili

ki 
90

-9
9%

 te
na

ga
 k

ep
en

-
di

di
ka

n 
ya

ng
 m

em
en

uh
i 

sy
ar

at
 ; 

(a
) J

um
lah

 te
na

-
ga

 c
uk

up
, (

b)
 k

ua
lifi

ka
si 

se
su

ai
 b

id
an

g 
tu

ga
sn

ya
, 

(c
) 

M
em

ili
ki

 s
er

tifi
ka

t 
ko

m
pe

te
ns

i

Un
it 

pe
ng

elo
la 

m
em

i-
lik

i 8
0 

-8
9%

 te
na

ga
 

ke
pe

nd
id

ik
an

 y
an

g 
m

em
en

uh
i s

ya
ra

t ;
 (a

) 
Ju

m
lah

 te
na

ga
 c

uk
up

, 
(b

) k
ua

lifi
ka

si 
se

su
ai

 
bi

da
ng

 tu
ga

sn
ya

, (
c)

 
M

em
ili

ki
 s

er
tifi

ka
t 

ko
m

pe
te

ns
i

Un
it 

pe
ng

elo
la 

m
em

i-
lik

i 7
0 

-7
9%

 te
na

ga
 

ke
pe

nd
id

ik
an

 y
an

g 
m

em
en

uh
i s

ya
ra

t ;
 (a

) 
Ju

m
lah

 te
na

ga
 c

uk
up

, 
(b

) k
ua

lifi
ka

si 
se

su
ai

 
bi

da
ng

 tu
ga

sn
ya

, (
c)

 
M

em
ili

ki
 s

er
tifi

ka
t 

ko
m

pe
te

ns
i

Un
it p

en
ge

lol
a m

em
i-

lik
i 

<
70

%
 t

en
ag

a 
ke

pe
nd

id
ik

an
 y

an
g 

m
em

en
uh

i s
ya

ra
t 

; 
(a

) 
Ju

m
la

h 
te

na
ga

 
cu

ku
p,

 (b
) k

ua
lifi

ka
si 

se
su

ai
 b

id
an

g 
tu

-
ga

sn
ya

, (
c)

 M
em

ilik
i 

se
rti

fik
at

 ko
m

pe
te

ns
i

15
.

Ku
ali

fik
as

i D
TP

S 
ka

de
r p

er
sy

ar
i-

ka
ta

n 
M

uh
am

-
m

ad
iya

h

Un
it 

pe
ng

elo
la 

m
em

ilik
i D

TP
S 

te
rli

ba
t :

1)
 M

en
jal

an
ka

n i
ba

da
h m

ah
dh

ah
 se

su
ai 

sy
ar

ia
t i

sla
m

, b
er

ak
hl

ak
 m

ul
ia

 d
an

 
be

rw
aw

as
an

 lu
as

2)
 M

ela
ks

an
ak

an
 a

m
an

at
 p

er
sy

ar
ika

ta
n 

un
tu

k 
m

en
ca

pa
i t

uj
ua

n 
pe

nd
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 m
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 b
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en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ju

m
lah

 da
na

 P
kM

 ya
ng

 
di

pe
ro

leh
 d

os
en

 te
ta

p 
da

lam
 3

 ta
hu

n 
te

ra
kh

ir 
<

1 
Ju

ta
6.

Pe
rs

en
ta

se
 p

en
gg

un
aa

n 
da

na
 p

en
e-

liti
an

 te
rh

ad
ap

 to
ta

l d
an

a 
pe

rg
ur

ua
n 

tin
gg

i.

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ju

m
la

h 
da

na
 y

an
g 

di
gu

na
ka

n 
pe

rg
ur

ua
n 

tin
gg

i u
nt

uk
 k

eg
ia

ta
n 

pe
ne

liti
an

 d
ala

m
 3

 ta
-

hu
n 

te
ra

kh
ir 

≥
5%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
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a p
er

gu
ru

an
 tin

gg
i. 

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ju

m
la

h 
da

na
 y

an
g 

di
gu

na
ka

n 
pe

rg
ur

ua
n 

tin
gg

i u
nt

uk
 k

eg
ia

ta
n 

Pk
M

 d
al

am
 3

 t
ah

un
 

te
ra

kh
ir 

≥
1%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ju

m
lah

 da
na

 ya
ng

 di
gu

-
na

ka
n 

pe
rg

ur
ua

n 
tin

gg
i 

un
tu

k 
ke

gi
at

an
 P

kM
 

da
lam

 3
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

≥
0,

8%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ju

m
lah

 da
na

 ya
ng

 di
gu

-
na

ka
n 

pe
rg

ur
ua

n 
tin

gg
i 

un
tu

k 
ke

gi
at

an
 P

kM
 

da
lam

 3
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

≥
0,

6%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ju

m
lah

 da
na

 ya
ng

 di
gu

-
na

ka
n 

pe
rg

ur
ua

n 
tin

gg
i 

un
tu

k 
ke

gi
at

an
 P

kM
 

da
lam

 3
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

≥
0,

4%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ju

m
lah

 da
na

 ya
ng

 di
gu

-
na

ka
n 

pe
rg

ur
ua

n 
tin

gg
i 

un
tu

k 
ke

gi
at

an
 P

kM
 

da
lam

 3
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

≤
0,

2%
8.

Bi
ay

a 
Ra

ta
-R

at
a 

Pe
r M

ah
as

isw
a

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 di
 m

an
a d

an
a 

op
er

as
ion

al 
pe

m
be

laj
a-

ra
n 

(D
OP

) ≥
20

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 di
 m

an
a d

an
a 

op
er

as
ion

al 
pe

m
be

laj
a-

ra
n 

(D
OP

) ≥
15

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 di
 m

an
a d

an
a 

op
er

as
ion

al 
pe

m
be

laj
a-

ra
n 

(D
OP

) ≥
10

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 di
 m

an
a d

an
a 

op
er

as
ion

al 
pe

m
be

laj
a-

ra
n 

(D
OP

) ≥
5%

Tid
ak

 A
da

 b
uk

ti 
ind

ika
-

to
r t

ela
h 

te
rp

en
uh

i d
an

 
dil

ak
uk

an
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

9.
Ra

sio
 P

en
da

pa
ta

n 
Ke

gia
ta

n 
Us

ah
a

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 d
i m

an
a 

Ra
-

sio
 P

en
da

pa
ta

n 
Ke

gia
-

ta
n 

Us
ah

a 
≥

10
%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 d
i m

an
a 

Ra
-

sio
 P

en
da

pa
ta

n 
Ke

gia
-

ta
n 

Us
ah

a 
7.

5%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 d
i m

an
a 

Ra
-

sio
 P

en
da

pa
ta

n 
Ke

gia
-

ta
n 

Us
ah

a 
≥

5%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 d
i m

an
a 

Ra
-

sio
 P

en
da

pa
ta

n 
Ke

gia
-

ta
n 

Us
ah

a 
≤

5%

Tid
ak

 A
da

 b
uk

ti 
ind

ika
-

to
r t

ela
h 

te
rp

en
uh

i d
an

 
dil

ak
uk

an

10
.

Ra
sio

 B
eb

an
 te

ta
p,

 B
eb

an
 H

ut
an

g 
dib

an
din

g p
en

da
pa

ta
n

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ra

sio
 B

eb
an

 te
ta

p,
 B

e-
ba

n 
Hu

ta
ng

 d
ib

an
di

ng
 

pe
nd

ap
at

an
1:

30

 A
da

 b
uk

ti 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ra

sio
 B

eb
an

 te
ta

p,
 B

e-
ba

n 
Hu

ta
ng

 d
ib

an
di

ng
 

pe
nd

ap
at

an
1:

25

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ra

sio
 B

eb
an

 te
ta

p,
 B

e-
ba

n 
Hu

ta
ng

 d
ib

an
di

ng
 

pe
nd

ap
at

an
1:

20

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ra

sio
 B

eb
an

 te
ta

p,
 B

e-
ba

n 
Hu

ta
ng

 d
ib

an
di

ng
 

pe
nd

ap
at

an
1:

15

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Ra

sio
 B

eb
an

 te
ta

p,
 B

e-
ba

n 
Hu

ta
ng

 d
ib

an
di

ng
 

pe
nd

ap
at

an
1:

10
11

.
Pe

rs
en

ta
se

 pe
ng

an
gg

ar
an

 un
it b

isn
is 

pe
nu

nja
ng

 o
pe

ra
sio

na
l P

TM
A 

se
lai

n 
da

na
 d

ar
i m

ah
as

isw
a

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 pe
ng

an
gg

a-
ra

n 
un

it 
bis

nis
 p

en
un

-
jan

g 
op

er
as

ion
al 

PT
M

A 
se

lai
n d

an
a d

ar
i m

ah
a-

sis
wa

 se
be

sa
r 3

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 pe
ng

an
gg

a-
ra

n 
un

it 
bis

nis
 p

en
un

-
jan

g 
op

er
as

ion
al 

PT
M

A 
se

lai
n d

an
a d

ar
i m

ah
a-

sis
wa

 se
be

sa
r 2

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 pe
ng

an
gg

a-
ra

n 
un

it 
bis

nis
 p

en
un

-
jan

g 
op

er
as

ion
al 

PT
M

A 
se

lai
n d

an
a d

ar
i m

ah
a-

sis
wa

 se
be

sa
r 1

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 pe
ng

an
gg

a-
ra

n 
un

it 
bis

nis
 p

en
un

-
jan

g 
op

er
as

ion
al 

PT
M

A 
se

lai
n d

an
a d

ar
i m

ah
a-

sis
wa

 se
be

sa
r <

1%

tid
ak

 A
da

 b
uk

ti 
ind

ika
-

to
r t

ela
h 

te
rp

en
uh

i d
an

 
dil

ak
uk

an

12
.

Pe
rs

en
ta

se
 p

er
ole

ha
n 

da
na

 h
ib

ah
 

pe
ne

lit
ian

 e
ks

te
rn

al 
da

ri 
to

ta
l d

an
a 

pe
ne

liti
an

/ta
hu

n

do
ku

m
en

 P
er

se
nt

as
e 

pe
ro

leh
an

 d
an

a 
hi

ba
h 

pe
ne

lit
ia

n 
ek

st
er

na
l 

da
ri 

to
ta

l d
an

a 
pe

ne
li-

tia
n/

ta
hu

n l
en

gk
ap

 da
n 

m
em

en
uh

i:
In

te
rn

as
ion

al 
: ≥

10
%

 
Na

sio
na

l: 
≥

 3
0%

Lo
ka

l: 
≥

 5
%

do
ku

m
en

 P
er

se
nt

as
e 

pe
ro

leh
an

 d
an

a 
hi

ba
h 

pe
ne

lit
ia

n 
ek

st
er

na
l 

da
ri 

to
ta

l d
an

a 
pe

ne
li-

tia
n/

ta
hu

n 
len

gk
ap

 n
a-

m
un

 ti
da

k m
em

en
uh

i:
In

te
rn

as
ion

al 
: ≥

10
%

 
Na

sio
na

l: 
≥

 3
0%

Lo
ka

l: 
≥

 5
%

do
ku

m
en

 P
er

se
nt

as
e 

pe
ro

leh
an

 d
an

a 
hi

ba
h 

pe
ne

lit
ia

n 
ek

st
er

na
l 

da
ri 

to
ta

l d
an

a 
pe

ne
li-

tia
n/

ta
hu

n 
tid

ak
 le

ng
-

ka
p n

am
un

 m
em

en
uh

i:
In

te
rn

as
ion

al 
: ≥

10
%

 
Na

sio
na

l: 
≥

 3
0%

Lo
ka

l: 
≥

 5
%

do
ku

m
en

 P
er

se
nt

as
e 

pe
ro

leh
an

 d
an

a 
hi

ba
h 

pe
ne

lit
ia

n 
ek

st
er

na
l 

da
ri 

to
ta

l 
da

na
 p

e-
ne

lit
ia

n/
ta

hu
n 

tid
ak

 
len

gk
ap

 d
an

 ti
da

k 
m

e-
m

en
uh

i:
In

te
rn

as
ion

al 
: ≥

10
%

 
Na

sio
na

l: 
≥

 3
0%

Lo
ka

l: 
≥

 5
%

tid
ak

 a
da

 p
er

ol
eh

an
 

da
na

 h
ib

ah
 p

en
eli

tia
n 

ek
st

er
na

l 
da

ri 
to

ta
l 

da
na

 p
en

eli
tia

n/
ta

hu
n 
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

13
.

Pe
rs

en
ta

se
 p

er
ole

ha
n 

da
na

 h
ib

ah
 

Pk
M

 ek
ste

rn
al.

do
ku

m
en

 P
er

se
nt

as
e 

pe
ro

leh
an

 d
an

a 
hi

ba
h 

Pk
M

 e
ks

te
rn

al 
len

gk
ap

 
da

n 
m

em
en

uh
i:

In
te

rn
as

ion
al 

: ≥
 5

%
Na

sio
na

l: 
≥

 3
0%

Lo
ka

l: 
≥

20
%

do
ku

m
en

 P
er

se
nt

as
e 

pe
ro

leh
an

 d
an

a 
hi

ba
h 

Pk
M

 e
ks

te
rn

al
 le

ng
-

ka
p 

na
m

un
 ti

da
k 

m
e-

m
en

uh
i:

In
te

rn
as

ion
al 

: ≥
 5

%
Na

sio
na

l: 
≥

 3
0%

Lo
ka

l: 
≥

20
%

do
ku

m
en

 P
er

se
nt

as
e 

pe
ro

leh
an

 d
an

a 
hi

ba
h 

Pk
M

 e
ks

te
rn

al
 t

id
ak

 
le

ng
ka

p 
na

m
un

 m
e-

m
en

uh
i:

In
te

rn
as

ion
al 

: ≥
 5

%
Na

sio
na

l: 
≥

 3
0%

Lo
ka

l: 
≥

20
%

do
ku

m
en

 P
er

se
nt

as
e 

pe
ro

leh
an

 d
an

a 
hi

ba
h 

Pk
M

 e
ks

te
rn

al
 t

id
ak

 
len

gk
ap

 d
an

 ti
da

k 
m

e-
m

en
uh

i:
In

te
rn

as
ion

al 
: ≥

 5
%

Na
sio

na
l: 

≥
 3

0%
Lo

ka
l: 

≥
20

%

tid
ak

 a
da

 P
er

se
nt

as
e 

pe
ro

leh
an

 d
an

a 
hi

ba
h 

Pk
M

 ek
ste

rn
al.

14
.

Pe
rs

en
ta

se
 d

an
a 

pe
nin

gk
at

an
 ka

pa
-

sit
as

 p
ela

ks
an

a 
pe

ne
liti

an
 d

ar
i t

ot
al 

da
na

 p
en

eli
tia

n

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
pe

n-
in

gk
at

an
 k

ap
as

ita
s 

pe
la

ks
an

a 
pe

ne
lit

ia
n 

da
ri 

to
ta

l d
an

a 
pe

ne
li-

tia
n 

≥
20

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
pe

n-
in

gk
at

an
 k

ap
as

ita
s 

pe
la

ks
an

a 
pe

ne
lit

ia
n 

da
ri 

to
ta

l d
an

a 
pe

ne
li-

tia
n 

≥
15

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
pe

n-
in

gk
at

an
 k

ap
as

ita
s 

pe
la

ks
an

a 
pe

ne
lit

ia
n 

da
ri 

to
ta

l d
an

a 
pe

ne
li-

tia
n 

≥
10

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
pe

n-
in

gk
at

an
 k

ap
as

ita
s 

pe
la

ks
an

a 
pe

ne
lit

ia
n 

da
ri 

to
ta

l d
an

a 
pe

ne
li-

tia
n 

≥
 5

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
pe

n-
in

gk
at

an
 k

ap
as

ita
s 

pe
la

ks
an

a 
pe

ne
lit

ia
n 

da
ri 

to
ta

l d
an

a 
pe

ne
li-

tia
n 

<
 5

%
15

.
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
pe

nin
gk

at
an

 ka
pa

-
sit

as
 p

ela
ks

an
a 

Pk
M

 d
ar

i t
ot

al 
da

na
 

Pk
M

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
pe

n-
in

gk
at

an
 k

ap
as

ita
s 

pe
la

ks
an

a 
Pk

M
 d

ar
i 

to
ta

l d
an

a P
kM

 ≥
20

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
pe

n-
in

gk
at

an
 k

ap
as

ita
s 

pe
la

ks
an

a 
Pk

M
 d

ar
i 

to
ta

l d
an

a 
Pk

M
 ≥

15

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
pe

n-
in

gk
at

an
 k

ap
as

ita
s 

pe
la

ks
an

a 
Pk

M
 d

ar
i 

to
ta

l d
an

a P
kM

 ≥
10

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
pe

n-
in

gk
at

an
 k

ap
as

ita
s 

pe
la

ks
an

a 
Pk

M
 d

ar
i 

to
ta

l d
an

a 
Pk

M
 ≥

 5
%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
pe

n-
in

gk
at

an
 k

ap
as

ita
s 

pe
la

ks
an

a 
Pk

M
 d

ar
i 

to
ta

l d
an

a 
Pk

M
 <

 5
%

16
.

Pe
ne

lit
ian

, P
en

ga
bd

ian
 M

as
ya

ra
ka

t, 
Pu

bli
ka

si
Ad

a 
bu

kt
i 

in
di

ka
to

r 
Pe

ne
liti

an
, P

en
ga

bd
ian

 
M

as
ya

ra
ka

t, 
Pu

bl
ika

si 
te

la
h 

te
rp

en
uh

i 
da

n 
dil

ak
uk

an
 (1

0%
)

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

Pe
ne

liti
an

, P
en

ga
bd

ian
 

M
as

ya
ra

ka
t, 

Pu
bl

ika
si 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 (7
%

)

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

Pe
ne

liti
an

, P
en

ga
bd

ian
 

M
as

ya
ra

ka
t, 

Pu
bl

ika
si 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 (5
%

)

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

Pe
ne

liti
an

, P
en

ga
bd

ian
 

M
as

ya
ra

ka
t, 

Pu
bl

ika
si 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 (<
 5

%
)

tid
ak

 A
da

 b
uk

ti 
ind

ika
-

to
r P

en
eli

tia
n,

 P
en

ga
b-

dia
n 

M
as

ya
ra

ka
t, 

Pu
b-

lik
as

i t
el

ah
 te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

17
.

Ga
ji p

ok
ok

 se
su

ai 
sta

nd
ar

 P
NS

ad
a 

bu
kti

 te
rtu

lis
 b

ah
-

wa
 g

aj
i 

po
ko

k 
ya

ng
 

di
te

rim
a1

00
%

 s
es

ua
i 

sta
nd

ar
 P

NS

ad
a 

bu
kti

 te
rtu

lis
 b

ah
-

wa
 g

aj
i 

po
ko

k 
ya

ng
 

di
te

rim
a 

85
%

 s
es

ua
i 

sta
nd

ar
 P

NS

ad
a 

bu
kti

 te
rtu

lis
 b

ah
-

wa
 g

aj
i 

po
ko

k 
ya

ng
 

di
te

rim
a 

65
%

 s
es

ua
i 

sta
nd

ar
 P

NS

ad
a 

bu
kti

 te
rtu

lis
 b

ah
-

wa
 g

aj
i 

po
ko

k 
ya

ng
 

di
te

rim
a 

50
%

 s
es

ua
i 

sta
nd

ar
 P

NS

ad
a 

bu
kti

 te
rtu

lis
 b

ah
-

wa
 g

aj
i 

po
ko

k 
ya

ng
 

dit
er

im
a 

<
 5

0%
 s

es
-

ua
i s

ta
nd

ar
 P

NS
18

.
In

ve
sta

si 
Sa

ra
na

 d
an

 P
ra

sa
ra

na
 d

a-
lam

 3
 (t

iga
) t

ah
un

 te
ra

kh
ir.

Ad
a 

bu
kt

i t
er

tu
lis

 In
-

ve
st

as
i 

Sa
ra

na
 d

an
 

Pr
as

ar
an

a 
da

la
m

 3
 

(ti
ga

) 
ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

(1
0%

)

Ad
a 

bu
kt

i t
er

tu
lis

 In
-

ve
st

as
i 

Sa
ra

na
 d

an
 

Pr
as

ar
an

a 
da

la
m

 3
 

(ti
ga

) 
ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

(7
%

)

Ad
a 

bu
kt

i t
er

tu
lis

 In
-

ve
st

as
i 

Sa
ra

na
 d

an
 

Pr
as

ar
an

a 
da

la
m

 3
 

(ti
ga

) 
ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

(5
%

)

Ad
a 

bu
kt

i t
er

tu
lis

 In
-

ve
st

as
i 

Sa
ra

na
 d

an
 

Pr
as

ar
an

a 
da

la
m

 3
 

(ti
ga

) 
ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

(<
5%

)

tid
ak

 A
da

 b
uk

ti 
te

rtu
lis

 
ad

a 
In

ve
st

as
i S

ar
an

a 
da

n 
Pr

as
ar

an
a 

da
la

m
 

3 
(ti

ga
) t

ah
un

 te
ra

kh
ir

19
.

Inv
es

ta
si 

Te
kn

olo
gi 

Inf
or

m
as

i d
an

 Ko
-

m
un

ika
si 

(T
IK

) d
ala

m
 3

 (t
iga

) t
ah

un
 

te
ra

kh
ir 

be
ro

rie
nt

as
i m

as
a 

de
pa

n.

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 d
i m

an
a 

In
-

ve
sta

si 
Te

kn
olo

gi 
In

for
-

m
as

i d
an

 K
om

un
ika

si 
(T

IK
) 

da
la

m
 3

 (
tig

a)
 

ta
hu

n 
te

ra
kh

ir 
be

ro
r-

ie
nt

as
i 

m
as

a 
de

pa
n 

se
be

sa
r 8

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 d
i m

an
a 

In
-

ve
sta

si 
Te

kn
olo

gi 
In

for
-

m
as

i d
an

 K
om

un
ika

si 
(T

IK
) 

da
la

m
 3

 (
tig

a)
 

ta
hu

n 
te

ra
kh

ir 
be

ro
r-

ie
nt

as
i 

m
as

a 
de

pa
n 

se
be

sa
r 6

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 d
i m

an
a 

In
-

ve
sta

si 
Te

kn
olo

gi 
In

for
-

m
as

i d
an

 K
om

un
ika

si 
(T

IK
) 

da
la

m
 3

 (
tig

a)
 

ta
hu

n 
te

ra
kh

ir 
be

ro
r-

ie
nt

as
i 

m
as

a 
de

pa
n 

se
be

sa
r 4

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 d
i m

an
a 

In
-

ve
sta

si 
Te

kn
olo

gi 
In

for
-

m
as

i d
an

 K
om

un
ika

si 
(T

IK
) 

da
la

m
 3

 (
tig

a)
 

ta
hu

n 
te

ra
kh

ir 
be

ro
r-

ie
nt

as
i 

m
as

a 
de

pa
n 

se
be

sa
r 2

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i 

da
n 

dil
ak

uk
an

 d
i m

an
a 

In
-

ve
sta

si 
Te

kn
olo

gi 
In

for
-

m
as

i d
an

 K
om

un
ika

si 
(T

IK
) 

da
la

m
 3

 (
tig

a)
 

ta
hu

n t
er

ak
hir

 be
ro

rie
n-

ta
si 

m
as

a d
ep

an
 <

2%

20
.

In
ve

sta
si 

SD
M

 D
os

en
, te

na
ga

 ke
pe

n-
did

ika
n,

 m
ah

as
isw

a,
 da

n a
lum

ni 
da

-
lam

 3
 (t

iga
) t

ah
un

 te
ra

kh
ir.

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
In

ve
st

as
i S

DM
 D

os
en

, 
te

na
ga

 k
ep

en
di

di
ka

n,
 

m
ah

as
isw

a,
 da

n a
lum

-
ni 

da
lam

 3
 (t

iga
) t

ah
un

 
te

ra
kh

ir 
se

be
sa

r 2
0%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
In

ve
st

as
i S

DM
 D

os
en

, 
te

na
ga

 k
ep

en
di

di
ka

n,
 

m
ah

as
isw

a,
 da

n a
lum

-
ni 

da
lam

 3
 (t

iga
) t

ah
un

 
te

ra
kh

ir 
se

be
sa

r 1
5%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
In

ve
st

as
i S

DM
 D

os
en

, 
te

na
ga

 k
ep

en
di

di
ka

n,
 

m
ah

as
isw

a,
 da

n a
lum

-
ni 

da
lam

 3
 (t

iga
) t

ah
un

 
te

ra
kh

ir 
se

be
sa

r 1
0%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
In

ve
st

as
i S

DM
 D

os
en

, 
te

na
ga

 k
ep

en
di

di
ka

n,
 

m
ah

as
isw

a,
 da

n a
lum

-
ni 

da
lam

 3
 (t

iga
) t

ah
un

 
te

ra
kh

ir 
se

be
sa

r 5
%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
In

ve
st

as
i S

DM
 D

os
en

, 
te

na
ga

 k
ep

en
di

di
ka

n,
 

m
ah

as
isw

a,
 da

n a
lum

-
ni 

da
lam

 3
 (t

iga
) t

ah
un

 
ter

ak
hir

 se
be

sa
r <

 5%
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

21
.

Pe
rs

en
ta

se
 a

ng
ga

ra
n 

un
tu

k 
pe

nd
i-

di
ka

n,
 p

en
ga

ja
ra

n,
 k

ur
iku

lu
m

 d
an

 
pe

ng
em

ba
ng

an
 su

as
an

a 
ak

ad
em

ik.

Ad
a b

uk
ti i

nd
ika

tor
 te

lah
 

ter
pe

nu
hi 

da
n d

ila
ku

ka
n 

di
 m

an
a 

Pe
rs

en
ta

se
 

an
gg

ar
an

 u
nt

uk
 p

en
di-

dik
an

, p
en

ga
jar

an
, k

ur
i-

ku
lum

 da
n p

en
ge

m
ba

n-
ga

n 
su

as
an

a 
ak

ad
em

ik 
se

be
sa

r 3
0%

Ad
a b

uk
ti i

nd
ika

tor
 te

lah
 

ter
pe

nu
hi 

da
n d

ila
ku

ka
n 

di
 m

an
a 

Pe
rs

en
ta

se
 

an
gg

ar
an

 u
nt

uk
 p

en
di-

dik
an

, p
en

ga
jar

an
, k

ur
i-

ku
lum

 da
n p

en
ge

m
ba

n-
ga

n 
su

as
an

a 
ak

ad
em

ik 
se

be
sa

r 2
0%

Ad
a b

uk
ti i

nd
ika

tor
 te

lah
 

ter
pe

nu
hi 

da
n d

ila
ku

ka
n 

di
 m

an
a 

Pe
rs

en
ta

se
 

an
gg

ar
an

 u
nt

uk
 p

en
di-

dik
an

, p
en

ga
jar

an
, k

ur
i-

ku
lum

 da
n p

en
ge

m
ba

n-
ga

n 
su

as
an

a 
ak

ad
em

ik 
se

be
sa

r 1
0%

Ad
a b

uk
ti i

nd
ika

tor
 te

lah
 

ter
pe

nu
hi 

da
n d

ila
ku

ka
n 

di
 m

an
a 

Pe
rs

en
ta

se
 

an
gg

ar
an

 u
nt

uk
 p

en
di-

dik
an

, p
en

ga
jar

an
, k

ur
i-

ku
lum

 da
n p

en
ge

m
ba

n-
ga

n 
su

as
an

a 
ak

ad
em

ik 
se

be
sa

r 5
%

Ad
a b

uk
ti i

nd
ika

tor
 te

lah
 

ter
pe

nu
hi 

da
n d

ila
ku

ka
n 

di
 m

an
a 

Pe
rs

en
ta

se
 

an
gg

ar
an

 u
nt

uk
 p

en
di-

dik
an

, p
en

ga
jar

an
, k

ur
i-

ku
lum

 da
n p

en
ge

m
ba

n-
ga

n 
su

as
an

a 
ak

ad
em

ik 
se

be
sa

r <
 5%

22
.

Pe
rs

en
ta

se
 a

ng
ga

ra
n 

un
tu

k A
IK

Ad
a 

bu
kt

i 
te

rt
ul

is
 

Pe
rs

en
ta

se
 a

ng
ga

ra
n 

un
tu

k A
IK

 se
be

sa
r 5

%

Ad
a 

bu
kt

i 
te

rt
ul

is
 

Pe
rs

en
ta

se
 a

ng
ga

ra
n 

un
tu

k A
IK

 se
be

sa
r 4

%

Ad
a 

bu
kt

i 
te

rt
ul

is
 

Pe
rs

en
ta

se
 a

ng
ga

ra
n 

un
tu

k A
IK

 se
be

sa
r 3

%

Ad
a 

bu
kt

i 
te

rt
ul

is
 

Pe
rs

en
ta

se
 a

ng
ga

ra
n 

un
tu

k A
IK

 se
be

sa
r 2

%

Ad
a 

bu
kt

i 
te

rt
ul

is
 

Pe
rs

en
ta

se
 a

ng
ga

ra
n 

un
tu

k 
AI

K 
se

be
sa

r 
≤

1%
23

.
Pe

rs
en

ta
se

 Ta
ta

 Ke
lol

a k
ele

m
ba

ga
an

, 
Pe

nja
m

ina
n 

M
ut

u,
 d

an
 K

er
ja 

sa
m

a
Ad

a 
bu

kt
i 

in
di

ka
to

r 
te

la
h 

te
rp

en
uh

i d
an

 
di

la
ku

ka
n 

di
 m

an
a 

Pe
rs

en
ta

se
 Ta

ta
 K

elo
la 

ke
le

m
ba

ga
an

, P
en

ja
-

m
ina

n 
M

ut
u,

 d
an

 K
er

ja 
sa

m
a 

se
be

sa
r 7

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 Ta
ta

 K
elo

la 
ke

le
m

ba
ga

an
, P

en
ja

-
m

ina
n 

M
ut

u,
 d

an
 K

er
ja 

sa
m

a 
se

be
sa

r 5
%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 Ta
ta

 K
elo

la 
ke

le
m

ba
ga

an
, P

en
ja

-
m

ina
n 

M
ut

u,
 d

an
 K

er
ja 

sa
m

a 
se

be
sa

r 3
%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 Ta
ta

 K
elo

la 
ke

le
m

ba
ga

an
, P

en
ja

-
m

ina
n 

M
ut

u,
 d

an
 K

er
ja 

sa
m

a 
se

be
sa

r 2
%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 Ta
ta

 K
elo

la 
ke

le
m

ba
ga

an
, P

en
ja

-
m

ina
n 

M
ut

u,
 d

an
 K

er
ja 

sa
m

a 
se

be
sa

r ≤
1%

24
.

Pe
rs

en
ta

se
 P

ro
m

os
i

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 P
ro

m
os

i 
se

be
sa

r 5
%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 P
ro

m
os

i 
se

be
sa

r 4
%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 P
ro

m
os

i 
se

be
sa

r 3
%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 P
ro

m
os

i 
se

be
sa

r 2
%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 P
ro

m
os

i 
se

be
sa

r ≤
1%

25
.

Pe
rs

en
ta

se
 p

en
ga

ng
ga

ra
n 

pr
og

ra
m

 
In

te
rn

as
ion

ali
sa

si
Ad

a 
bu

kt
i 

in
di

ka
to

r 
te

la
h 

te
rp

en
uh

i d
an

 
di

la
ku

ka
n 

di
 m

an
a 

Pe
rs

en
ta

se
 pe

ng
an

gg
a-

ra
n 

pr
og

ra
m

 In
te

rn
as

i-
on

ali
sa

si 
se

be
sa

r 5
%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 pe
ng

an
gg

a-
ra

n 
pr

og
ra

m
 In

te
rn

as
i-

on
ali

sa
si 

se
be

sa
r 4

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
r 

te
la

h 
te

rp
en

uh
i d

an
 

di
la

ku
ka

n 
di

 m
an

a 
Pe

rs
en

ta
se

 pe
ng

an
gg

a-
ra

n 
pr

og
ra

m
 In

te
rn

as
i-

on
ali

sa
si 

se
be

sa
r 3

%

Ad
a 

bu
kt

i 
in

di
ka

to
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ni-
ve

rs
ity

 v
al

ue
 s

eb
ag

ai
 

ac
ua

n 
pe

ru
m

us
an

 ca
-

pa
ia

n 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

pe
nc

iri
 in

st
itu

si 
ya

ng
 

di
tin

ja
u 

ul
an

g 
m

ak
-

sim
al

 3
 ta

hu
n 

se
ka

li 
len

gk
ap

 9
0-

10
0%

Ke
len

gk
ap

an
 do

ku
m

en
 

te
nt

an
g 

un
iv

er
si

ty
 

va
lu

e 
se

ba
ga

i a
cu

an
 

pe
ru

m
us

an
 c

ap
ai

an
 

pe
m

be
la

ja
ra

n 
pe

nc
iri

 
in

st
itu

si
 y

an
g 

di
tin

-
ja

u 
ul

an
g 

m
ak

si
m

al
 

3 
ta

hu
n 

se
ka

li 
ha

ny
a 

80
-8

9%

Ke
len

gk
ap

an
 do

ku
m

en
 

te
nt

an
g 

un
iv

er
si

ty
 

va
lu

e 
se

ba
ga

i a
cu

an
 

pe
ru

m
us

an
 c

ap
ai

an
 

pe
m

be
la

ja
ra

n 
pe

nc
iri

 
in

st
itu

si
 y

an
g 

di
tin

-
ja

u 
ul

an
g 

m
ak

si
m

al
 

3 
ta

hu
n 

se
ka

li 
ha

ny
a 

60
-7

9%

Ke
len

gk
ap

an
 do

ku
m

en
 

te
nt

an
g 

un
iv

er
si

ty
 

va
lu

e 
se

ba
ga

i a
cu

an
 

pe
ru

m
us

an
 c

ap
ai

an
 

pe
m

be
la

ja
ra

n 
pe

nc
iri

 
in

st
itu

si
 y

an
g 

di
tin

-
ja

u 
ul

an
g 

m
ak

si
m

al
 

3 
ta

hu
n 

se
ka

li 
ha

ny
a 

40
-5

9%

Ke
len

gk
ap

an
 do

ku
m

en
 

te
nt

an
g 

un
iv

er
si

ty
 

va
lu

e 
se

ba
ga

i a
cu

an
 

pe
ru

m
us

an
 c

ap
ai

an
 

pe
m

be
la

ja
ra

n 
pe

nc
iri

 
ins

tit
us

i y
an

g 
dit

inj
au

 
ula

ng
 m

ak
sim

al 
3 

ta
-

hu
n 

se
ka

li k
ur

an
g d

ar
i 

40
%

8.
Ko

m
pe

te
si 

m
a-

ha
sis

wa
M

ah
as

isw
a 

m
en

gh
as

ilk
an

 a
rti

ke
l p

ub
lik

a-
si 

se
ba

ga
i s

ya
ra

t u
jia

n 
tu

ga
s 

ak
hi

r y
an

g 
dit

et
ap

ka
n m

ela
lui

 su
ra

t k
ep

ut
us

an
 Re

kto
r/

Di
re

ktu
r/K

et
ua

≥
80

%
 m

ah
as

is
wa

 
su

da
h 

m
en

gh
as

il-
ka

n 
ar

tik
el

 p
ub

lik
as

i 
se

ba
ga

i 
sy

ar
at

 u
ji-

an
 tu

ga
s 

ak
hi

r 
ya

ng
 

dit
eta

pk
an

 m
ela

lui
 su

-
ra

t k
ep

ut
us

an
 R

ek
to

r/
Di

re
ktu

r/K
et

ua

60
%

-7
9%

 m
ah

as
isw

a 
su

da
h 

m
en

gh
as

il-
ka

n 
ar

tik
el

 p
ub

lik
as

i 
se

ba
ga

i 
sy

ar
at

 u
ji-

an
 tu

ga
s 

ak
hi

r 
ya

ng
 

dit
eta

pk
an

 m
ela

lui
 su

-
ra

t k
ep

ut
us

an
 R

ek
to

r/
Di

re
ktu

r/K
et

ua

40
%

-5
9%

 m
ah

as
isw

a 
ya

ng
 m

en
gh

as
ilk

an
 ar

-
tik

el 
pu

bli
ka

si 
se

ba
ga

i 
sy

ar
at

 u
jia

n 
tu

ga
s 

ak
hir

 y
an

g 
dit

et
ap

ka
n 

m
ela

lui
 s

ur
at

 k
ep

ut
u-

sa
n 

Re
kt

or
/D

ire
kt

ur
/ 

Ke
tu

a

20
%

-3
9%

 m
ah

as
isw

a 
ya

ng
 m

en
gh

as
ilk

an
 ar

-
tik

el 
pu

bli
ka

si 
se

ba
ga

i 
sy

ar
at

 u
jia

n 
tu

ga
s 

ak
hir

 y
an

g 
dit

et
ap

ka
n 

m
ela

lui
 s

ur
at

 k
ep

ut
u-

sa
n 

Re
kt

or
 /D

ire
kt

ur
/ 

Ke
tu

a

<
20

%
 m

ah
as

is
wa

 
ya

ng
 m

en
gh

as
ilk

an
 

ar
tik

el
 p

ub
lik

as
i s

e-
ba

ga
i 

sy
ar

at
 u

jia
n 

tu
ga

s a
kh

ir 
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

tif
4

3
2

1
0

9.
Ko

m
pe

te
si 

ta
m

-
ba

ha
n 

m
ah

a-
sis

wa

M
ah

as
isw

a m
en

gh
as

ilk
an

 ka
rya

 in
tel

ek
tu

al 
(H

ak
 P

at
en

/P
at

en
 s

ed
er

ha
na

, H
ak

 C
ip

ta
, 

De
sa

in 
Pr

od
uk

 In
du

str
i, P

er
lin

du
ng

an
 Va

rie
-

ta
s T

an
am

an
 (S

er
tifi

ka
t P

er
lin

du
ng

an
 Va

rie
-

ta
s T

an
am

an
, S

er
tifi

ka
t P

ele
pa

sa
n V

ar
iet

as
, 

Se
rti

fik
at

 Pe
nd

af
ta

ra
n V

ar
iet

as
), 

De
sa

in 
Ta

ta
 

Le
ta

k S
irk

uit
 Te

rp
ad

u,
 Te

kn
olo

gi 
Te

pa
t G

un
a,

 
Pr

od
uk

 (P
ro

du
k T

er
sta

nd
ar

isa
si,

 Pr
od

uk
 Te

r-
se

rti
fik

as
i),

 K
ar

ya
 S

en
i, R

ek
ay

as
a 

So
sia

l

≥
50

%
 m

ah
as

is
wa

 
m

en
gh

as
ilk

an
 k

ar
ya

 
in

te
lek

tu
al

 (H
ak

 P
at

-
en

/P
at

en
 s

ed
er

ha
na

, 
Ha

k 
Ci

pt
a,

 D
es

ai
n 

Pr
od

uk
 In

du
st

ri,
 P

er
-

lin
du

ng
an

 V
ar

ie
ta

s 
Ta

na
m

an
 (

Se
rti

fik
at

 
Pe

rli
nd

un
ga

n 
Va

rie
ta

s 
Ta

na
m

an
, 

Se
rti

fik
at

 
Pe

le
pa

sa
n 

Va
rie

ta
s,

 
Se

rti
fik

at
 P

en
da

fta
ra

n 
Va

rie
ta

s)
, D

es
ain

 Ta
ta

 
Le

ta
k 

Si
rk

uit
 Te

rp
ad

u,
 

Te
kn

olo
gi 

Te
pa

t G
un

a,
 

Pr
od

uk
 (

Pr
od

uk
 T

er
-

st
an

da
ris

as
i, 

Pr
od

uk
 

Te
rs

er
tifi

ka
si)

, K
ar

ya
 

Se
ni,

 R
ek

ay
as

a 
So

sia
l

40
%

-4
9%

 m
ah

a-
si

sw
a 

m
en

gh
as

ilk
an

 
ka

ry
a 

in
te

lek
tu

al
(H

ak
 

Pa
te

n/
Pa

te
n 

se
de

r-
ha

na
, H

ak
 C

ipt
a,

 D
e-

sa
in

 P
ro

du
k 

In
du

st
ri,

 
Pe

rli
nd

un
ga

n 
Va

rie
ta

s 
Ta

na
m

an
 (

Se
rti

fik
at

 
Pe

rli
nd

un
ga

n 
Va

rie
ta

s 
Ta

na
m

an
, 

Se
rti

fik
at

 
Pe

le
pa

sa
n 

Va
rie

ta
s,

 
Se

rti
fik

at
 P

en
da

fta
ra

n 
Va

rie
ta

s)
, D

es
ain

 Ta
ta

 
Le

ta
k 

Si
rk

uit
 Te

rp
ad

u,
 

Te
kn

olo
gi 

Te
pa

t G
un

a,
 

Pr
od

uk
 (

Pr
od

uk
 T

er
-

st
an

da
ris

as
i, 

Pr
od

uk
 

Te
rs

er
tifi

ka
si)

, K
ar

ya
 

Se
ni,

 R
ek

ay
as

a 
So

sia
l

30
%

-3
9%

 m
ah

a-
si

sw
a 

m
en

gh
as

ilk
an

 
ka

ry
a 

in
te

lek
tu

al
(H

ak
 

Pa
te

n/
Pa

te
n 

se
de

r-
ha

na
, H

ak
 C

ipt
a,

 D
e-

sa
in

 P
ro

du
k 

In
du

st
ri,

 
Pe

rli
nd

un
ga

n 
Va

rie
ta

s 
Ta

na
m

an
 (

Se
rti

fik
at

 
Pe

rli
nd

un
ga

n 
Va

rie
ta

s 
Ta

na
m

an
, 

Se
rti

fik
at

 
Pe

le
pa

sa
n 

Va
rie

ta
s,

 
Se

rti
fik

at
 P

en
da

fta
ra

n 
Va

rie
ta

s)
, D

es
ain

 Ta
ta

 
Le

ta
k 

Si
rk

uit
 Te

rp
ad

u,
 

Te
kn

olo
gi 

Te
pa

t G
un

a,
 

Pr
od

uk
 (

Pr
od

uk
 T

er
-

st
an

da
ris

as
i, 

Pr
od

uk
 

Te
rs

er
tifi

ka
si)

, K
ar

ya
 

Se
ni,

 R
ek

ay
as

a 
So

sia
l

20
%

-2
9%

 m
ah

a-
si

sw
a 

m
en

gh
as

ilk
an

 
ka

ry
a 

in
te

lek
tu

al
(H

ak
 

Pa
te

n/
Pa

te
n 

se
de

r-
ha

na
, H

ak
 C

ipt
a,

 D
e-

sa
in

 P
ro

du
k 

In
du

st
ri,

 
Pe

rli
nd

un
ga

n 
Va

rie
ta

s 
Ta

na
m

an
 (

Se
rti

fik
at

 
Pe

rli
nd

un
ga

n 
Va

rie
ta

s 
Ta

na
m

an
, 

Se
rti

fik
at

 
Pe

le
pa

sa
n 

Va
rie

ta
s,

 
Se

rti
fik

at
 P

en
da

fta
ra

n 
Va

rie
ta

s)
, D

es
ain

 Ta
ta

 
Le

ta
k 

Si
rk

uit
 Te

rp
ad

u,
 

Te
kn

olo
gi 

Te
pa

t G
un

a,
 

Pr
od

uk
 (

Pr
od

uk
 T

er
-

st
an

da
ris

as
i, 

Pr
od

uk
 

Te
rs

er
tifi

ka
si)

, K
ar

ya
 

Se
ni,

 R
ek

ay
as

a 
So

sia
l

<
20

%
 m

ah
as

is
wa

 
m

en
gh

as
ilk

an
 k

ar
ya

 
in

te
le

kt
ua

l(H
ak

 P
at

-
en

/P
at

en
 s

ed
er

ha
na

, 
Ha

k 
Ci

pt
a,

 D
es

ai
n 

Pr
od

uk
 In

du
st

ri,
 P

er
-

lin
du

ng
an

 V
ar

ie
ta

s 
Ta

na
m

an
 (

Se
rti

fik
at

 
Pe

rli
nd

un
ga

n 
Va

rie
ta

s 
Ta

na
m

an
, 

Se
rti

fik
at

 
Pe

le
pa

sa
n 

Va
rie

ta
s,

 
Se

rti
fik

at
 P

en
da

fta
ra

n 
Va

rie
ta

s)
, D

es
ain

 Ta
ta

 
Le

ta
k 

Si
rk

uit
 Te

rp
ad

u,
 

Te
kn

olo
gi 

Te
pa

t G
un

a,
 

Pr
od

uk
 (

Pr
od

uk
 T

er
-

st
an

da
ris

as
i, 

Pr
od

uk
 

Te
rs

er
tifi

ka
si)

, K
ar

ya
 

Se
ni,

 R
ek

ay
as

a 
So

sia
l

10
.

M
em

ilik
i s

ko
r T

OE
FL

 a
ta

u 
se

tin
gk

at
ny

a 
un

-
tu

k s
em

ua
 pr

og
ra

m
 st

ud
i d

ar
i P

us
at

 B
ah

as
a 

PT
M

A 
at

au
 ya

ng
 d

itu
nju

k o
leh

 P
TM

A.

90
-1

00
%

 m
ah

as
isw

a 
se

m
ua

 p
ro

gr
am

 s
tu

di 
m

em
ili

ki 
Sk

or
 T

OE
FL

 
at

au
 se

tin
gk

at
ny

a d
ar

i 
Pu

sa
t B

ah
as

a 
PT

M
A 

at
au

 y
an

g 
di

tu
nj

uk
 

ole
h 

PT
M

A 
un

tu
k 

pr
o-

gr
am

:
• 

Di
pl

om
a/

Sa
rja

na
 

>
45

0 
• 

M
ag

is
te

r/ 
Do

kt
or

 
>

50
0 

80
%

 
m

ah
as

is
w

a 
se

m
ua

 p
ro

gr
am

 s
tu

di 
m

em
ili

ki 
Sk

or
 T

OE
FL

 
at

au
 se

tin
gk

at
ny

a d
ar

i 
Pu

sa
t B

ah
as

a 
PT

M
A 

at
au

 y
an

g 
di

tu
nj

uk
 

ole
h 

PT
M

A 
un

tu
k 

pr
o-

gr
am

:
• 

Di
pl

om
a/

Sa
rja

na
 

>
45

0 
• 

M
ag

is
te

r/ 
Do

kt
or

 
>

50
0 

60
-7

9%
 m

ah
as

is
wa

 
se

m
ua

 p
ro

gr
am

 s
tu

di 
m

em
ili

ki 
Sk

or
 T

OE
FL

 
at

au
 se

tin
gk

at
ny

a d
ar

i 
Pu

sa
t B

ah
as

a 
PT

M
A 

at
au

 y
an

g 
di

tu
nj

uk
 

ole
h 

PT
M

A 
un

tu
k 

pr
o-

gr
am

:
• 

Di
pl

om
a/

Sa
rja

na
 

>
45

0 
• 

M
ag

is
te

r/ 
Do

kt
or

 
>

50
0 

40
-5

9%
 m

ah
as

is
wa

 
se

m
ua

 p
ro

gr
am

 s
tu

di 
m

em
ili

ki 
Sk

or
 T

OE
FL

 
at

au
 se

tin
gk

at
ny

a d
ar

i 
Pu

sa
t B

ah
as

a 
PT

M
A 

at
au

 y
an

g 
di

tu
nj

uk
 

ole
h 

PT
M

A 
un

tu
k 

pr
o-

gr
am

:
• 

Di
pl

om
a/

Sa
rja

na
 

>
45

0 
• 

M
ag

is
te

r/ 
Do

kt
or

 
>

50
0 

Ku
ra

ng
 d

ar
in

40
%

 
m

ah
as

is
w

a 
se

m
ua

 
pr

og
ra

m
 s

tu
di 

m
em

i-
lik

i S
ko

r T
OE

FL
 a

ta
u 

se
tin

gk
at

ny
a 

da
ri 

Pu
-

sa
t B

ah
as

a P
TM

A a
ta

u 
ya

ng
 d

itu
nj

uk
 o

le
h 

PT
M

A 
un

tu
k p

ro
gr

am
:

• 
Di

pl
om

a/
Sa

rja
na

 
>

45
0 

• 
M

ag
is

te
r/ 

Do
kt

or
 

>
50

0 
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

tif
4

3
2

1
0

11
.

Ma
ha

sis
wa

 Ca
lon

 lu
lus

an
 m

em
ilik

i s
er

tifi
ka

t 
ko

m
pe

te
ns

i 
≥

80
%

 
m

em
ili

ki
 

pe
rs

on
al

 c
er

tifi
ca

tio
n 

ya
ng

 te
rtu

an
g 

da
la

m
 

Su
ra

t K
ete

ra
ng

an
 Pe

n-
da

m
pin

g I
jaz

ah
 (S

KP
I)

60
%

-7
9%

 m
em

ili
ki 

pe
rs

on
al

 c
er

tifi
ca

tio
n 

ya
ng

 te
rtu

an
g 

da
la

m
 

Su
ra

t K
ete

ra
ng

an
 Pe

n-
da

m
pin

g I
jaz

ah
 (S

KP
I)

40
%

-5
9%

 m
em

ili
ki 

pe
rs

on
al

 c
er

tifi
ca

tio
n 

ya
ng

 te
rtu

an
g 

da
la

m
 

Su
ra

t K
ete

ra
ng

an
 Pe

n-
da

m
pin

g I
jaz

ah
 (S

KP
I)

20
%

-3
9%

 m
em

ili
ki 

pe
rs

on
al

 c
er

tifi
ca

tio
n 

ya
ng

 te
rtu

an
g 

da
la

m
 

Su
ra

t K
ete

ra
ng

an
 Pe

n-
da

m
pin

g I
jaz

ah
 (S

KP
I)

Ku
ra

ng
 d

ar
i 

20
%

 
m

em
ili

ki
 p

er
so

na
l 

ce
rt

ifi
ca

tio
n 

ya
ng

 
te

rtu
an

g 
da

lam
 S

ur
at

 
Ke

ter
an

ga
n P

en
da

m
p-

ing
 Ija

za
h 

(S
KP

I)
12

.
Pe

rs
en

ta
se

 m
ah

as
isw

a 
pr

og
ra

m
 s

ar
ja

na
 

ya
ng

 m
en

gh
ab

isk
an

 p
ali

ng
 ti

da
k 

20
 s

ks
 d

i 
lua

r k
am

pu
s a

ta
u 

m
er

aih
 pr

es
ta

si 
m

ini
m

al 
tin

gk
at

 n
as

ion
al

10
0%

 m
ah

as
isw

a
80

-9
9%

60
-7

9%
40

-5
9

Ku
ra

ng
 d

ar
i 4

0%

13
.

Lu
ar

an
 P

en
di

-
dik

an
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 lu

lus
an

 ya
ng

 m
er

es
po

ns
 

tra
ce

r S
tu

dy
 y

an
g 

di
ko

or
di

na
si 

ole
h 

un
i-

ve
rs

ita
s

≥
30

%
 ju

m
lah

 lu
lus

an
 

ya
ng

 m
er

es
po

ns
 tr

ac
er

 
St

ud
y y

an
g d

iko
or

din
a-

si 
ole

h 
un

ive
rs

ita
s

20
-2

9%
 ju

m
lah

 lu
lu

-
sa

n 
ya

ng
 m

er
es

po
ns

 
tr

ac
er

 S
tu

dy
 y

an
g 

dik
oo

rd
ina

si 
ole

h 
un

i-
ve

rs
ita

s

16
-1

9%
 ju

m
lah

 lu
lu

-
sa

n 
ya

ng
 m

er
es

po
ns

 
tr

ac
er

 S
tu

dy
 y

an
g 

dik
oo

rd
ina

si 
ole

h 
un

i-
ve

rs
ita

s

11
-1

5%
 ju

m
lah

 lu
lu

-
sa

n 
ya

ng
 m

er
es

po
ns

 
tr

ac
er

 S
tu

dy
 y

an
g 

dik
oo

rd
ina

si 
ole

h 
un

i-
ve

rs
ita

s

Ku
ra

ng
 d

ar
i 5

%
 ju

m
-

lah
 lu

lus
an

 ya
ng

 m
er

-
es

po
ns

 tr
ac

er
 S

tu
dy

 
ya

ng
 di

ko
or

din
as

i o
leh

 
un

ive
rs

ita
s 

14
.

Lu
ar

an
 P

en
di

-
dik

an
W

ak
tu

 t
un

gg
u 

lu
lu

sa
n 

un
tu

k 
be

ke
rja

 
(m

en
da

pa
tk

an
 p

ek
er

ja
an

 a
ta

u 
be

rw
ira

u-
sa

ha
) y

an
g r

ele
va

n 
de

ng
an

 b
ida

ng
 st

ud
i

W
ak

tu
 t

un
gg

u 
lu

lu
-

sa
n 

un
tu

k 
be

ke
rja

 
(m

en
da

pa
tka

n 
pe

ke
r-

ja
an

 a
ta

u 
be

rw
ira

u-
sa

ha
) 

ya
ng

 r
el

ev
an

 
de

ng
an

 b
id

an
g 

st
ud

i 
<

3 
bu

la
n 

un
tu

k 
Di

-
pl

om
a,

 s
ed

an
gk

an
 

Sa
rja

na
 <

6 
bu

lan

W
ak

tu
 t

un
gg

u 
lu

lu
-

sa
n 

un
tu

k 
be

ke
rja

 
(m

en
da

pa
tka

n 
pe

ke
r-

ja
an

 a
ta

u 
be

rw
ira

u-
sa

ha
) 

ya
ng

 r
el

ev
an

 
de

ng
an

 b
id

an
g 

st
ud

i 
≥

3-
6 

bu
la

n 
un

tu
k 

Di
pl

om
a,

 s
ed

an
gk

an
 

Sa
rja

na
 ≥

6-
9 

bu
lan

W
ak

tu
 t

un
gg

u 
lu

lu
-

sa
n 

un
tu

k 
be

ke
rja

 
(m

en
da

pa
tka

n 
pe

ke
r-

ja
an

 a
ta

u 
be

rw
ira

u-
sa

ha
) 

ya
ng

 r
el

ev
an

 
de

ng
an

 b
id

an
g 

st
u-

di
≥

6-
9 

bu
la

n 
un

tu
k 

Di
pl

om
a,

 s
ed

an
gk

an
 

Sa
rja

na
 >

9-
12

bu
lan

W
ak

tu
 t

un
gg

u 
lu

lu
-

sa
n 

un
tu

k 
be

ke
rja

 
(m

en
da

pa
tka

n 
pe

ke
r-

ja
an

 a
ta

u 
be

rw
ira

u-
sa

ha
) 

ya
ng

 r
el

ev
an

 
de

ng
an

 b
id

an
g 

st
u-

di≥
9-

12
 b

ula
n 

un
tu

k 
Di

pl
om

a,
 s

ed
an

gk
an

 
Sa

rja
na

 >
12

-1
5 b

ula
n

W
ak

tu
 t

un
gg

u 
lu

lu
-

sa
n 

un
tu

k 
be

ke
rja

 
(m

en
da

pa
tka

n 
pe

ke
r-

ja
an

 a
ta

u 
be

rw
ira

u-
sa

ha
) 

ya
ng

 r
el

ev
an

 
de

ng
an

 b
id

an
g 

st
ud

i 
>

15
 b

ula
n 

15
.

Lu
ar

an
 P

en
di

-
dik

an
Ke

se
su

aia
n 

bid
an

g 
ke

rja
 lu

lus
an

 d
ar

i p
ro

-
gr

am
 u

ta
m

a 
di 

pe
rg

ur
ua

n 
tin

gg
i t

er
ha

da
p 

ko
m

pe
te

ns
i b

ida
ng

 st
ud

i

Ke
se

su
ai

an
 b

id
an

g 
ke

rja
 lu

lus
an

 da
ri 

pr
o-

gr
am

 u
ta

m
a 

di 
pe

rg
u-

ru
an

 ti
ng

gi 
te

rh
ad

ap
 

ko
m

pe
te

ns
i 

bi
da

ng
 

st
ud

i 
m

en
ca

pa
i 

≥
 

80
%

Ke
se

su
ai

an
 b

id
an

g 
ke

rja
 lu

lus
an

 da
ri 

pr
o-

gr
am

 u
ta

m
a 

di 
pe

rg
u-

ru
an

 ti
ng

gi 
te

rh
ad

ap
 

ko
m

pe
te

ns
i 

bi
da

ng
 

stu
di 

m
en

ca
pa

i
60

%
-7

9%

Ke
se

su
ai

an
 b

id
an

g 
ke

rja
 lu

lus
an

 da
ri 

pr
o-

gr
am

 u
ta

m
a 

di 
pe

rg
u-

ru
an

 ti
ng

gi 
te

rh
ad

ap
 

ko
m

pe
te

ns
i 

bi
da

ng
 

stu
di 

m
en

ca
pa

i
40

%
-5

9%

Ke
se

su
ai

an
 b

id
an

g 
ke

rja
 lu

lus
an

 da
ri 

pr
o-

gr
am

 u
ta

m
a 

di 
pe

rg
u-

ru
an

 ti
ng

gi 
te

rh
ad

ap
 

ko
m

pe
te

ns
i 

bi
da

ng
 

stu
di 

m
en

ca
pa

i
20

%
-3

9%

Ke
se

su
ai

an
 b

id
an

g 
ke

rja
 l

ul
us

an
 d

ar
i 

pr
og

ra
m

 u
ta

m
a 

di
 

pe
rg

ur
ua

n 
tin

gg
i t

er
-

ha
da

p 
ko

m
pe

te
ns

i 
bi

da
ng

 s
tu

di
 k

ur
an

g 
da

ri 
20

%
Å
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

tif
4

3
2

1
0

16
.

Lu
ar

an
 P

en
di

-
dik

an
Tin

gk
at

 d
an

 u
ku

ra
n 

te
m

pa
t k

er
ja 

lul
us

an
≥

5%
 lu

lu
sa

n 
ya

ng
 

be
ke

rja
 d

i b
ad

an
 u

sa
-

ha
 tin

gk
at

 in
ter

na
sio

n-
al/

 m
ult

ina
sio

na
l

4%
 l

ul
us

an
 y

an
g 

be
ke

rja
 d

i b
ad

an
 u

sa
-

ha
 tin

gk
at

 in
ter

na
sio

n-
al/

 m
ult

ina
sio

na
l

3%
 l

ul
us

an
 y

an
g 

be
ke

rja
 d

i b
ad

an
 u

sa
-

ha
 tin

gk
at

 in
ter

na
sio

n-
al/

 m
ult

ina
sio

na
l

2%
 l

ul
us

an
 y

an
g 

be
ke

rja
 d

i b
ad

an
 u

sa
-

ha
 tin

gk
at

 in
ter

na
sio

n-
al/

m
ult

i n
as

ion
al

1%
 l

ul
us

an
 y

an
g 

be
ke

rja
 d

i b
ad

an
 u

sa
-

ha
 tin

gk
at

 in
ter

na
sio

n-
al/

 m
ult

ina
sio

na
l

17
.

Lu
ar

an
 P

en
di

-
dik

an
Lu

lus
an

 m
en

da
pa

tka
n p

en
ila

ian
 da

ri t
em

an
 

se
jaw

at
 d

an
 a

ta
sa

n 
te

m
pa

t b
ek

er
ja 

pa
da

 
as

pe
k 

sik
ap

 k
rit

is,
 p

ro
gr

es
if,

 k
re

at
if,

 b
er

-
ta

ng
gu

ng
jaw

ab
, d

an
 p

ro
du

kti
f

≥
80

%
 lu

lu
sa

n 
ya

ng
 

m
en

da
pa

tk
an

 p
e-

ni
la

ia
n 

da
ri 

te
m

an
 

se
ja

wa
t 

da
n 

at
as

an
 

te
m

pa
t b

ek
er

ja
 p

ad
a 

as
pe

k 
si

ka
p 

kr
iti

s,
 

pr
og

re
sif

, k
re

at
if, 

be
r-

ta
ng

gu
ng

ja
wa

b,
 d

an
 

pr
od

uk
tif

60
%

-7
9%

 l
ul

us
an

 
ya

ng
 m

en
da

pa
tk

an
 

pe
ni

la
ia

n 
da

ri 
te

m
an

 
se

ja
wa

t 
da

n 
at

as
an

 
te

m
pa

t b
ek

er
ja

 p
ad

a 
as

pe
k 

si
ka

p 
kr

iti
s,

 
pr

og
re

sif
, k

re
at

if, 
be

r-
ta

ng
gu

ng
ja

wa
b,

 d
an

 
pr

od
uk

tif

40
%

-5
9%

 l
ul

us
an

 
ya

ng
 m

en
da

pa
tk

an
 

pe
ni

la
ia

n 
da

ri 
te

m
an

 
se

ja
wa

t 
da

n 
at

as
an

 
te

m
pa

t b
ek

er
ja

 p
ad

a 
as

pe
k 

si
ka

p 
kr

iti
s,

 
pr

og
re

sif
, k

re
at

if, 
be

r-
ta

ng
gu

ng
ja

wa
b,

 d
an

 
pr

od
uk

tif

20
%

-3
9%

 l
ul

us
an

 
ya

ng
 m

en
da

pa
tk

an
 

pe
ni

la
ia

n 
da

ri 
te

m
an

 
se

ja
wa

t 
da

n 
at

as
an

 
te

m
pa

t b
ek

er
ja

 p
ad

a 
as

pe
k 

si
ka

p 
kr

iti
s,

 
pr

og
re

sif
, k

re
at

if, 
be

r-
ta

ng
gu

ng
ja

wa
b,

 d
an

 
pr

od
uk

tif

>
20

%
 lu

lu
sa

n 
ya

ng
 

m
en

da
pa

tk
an

 p
e-

ni
la

ia
n 

da
ri 

te
m

an
 

se
ja

wa
t 

da
n 

at
as

an
 

te
m

pa
t b

ek
er

ja
 p

ad
a 

as
pe

k 
si

ka
p 

kr
iti

s,
 

pr
og

re
sif

, k
re

at
if, 

be
r-

ta
ng

gu
ng

ja
wa

b,
 d

an
 

pr
od

uk
tif

18
.

Lu
ar

an
 P

en
di

-
dik

an
Lu

lus
an

 m
en

da
pa

tka
n p

en
ila

ian
 da

ri a
ta

sa
n 

te
m

pa
t b

ek
er

ja 
pa

da
 a

sp
ek

 k
em

am
pu

an
: 

Et
ika

, K
ea

hl
ia

n 
pa

da
 b

id
an

g 
ilm

u 
(k

om
-

pe
te

ns
i u

ta
m

a)
, K

em
am

pu
an

 b
er

ba
ha

sa
 

as
in

g, 
Pe

ng
gu

na
an

 te
kn

ol
og

i i
nf

or
m

as
i, 

Ke
m

am
pu

an
 b

er
ko

m
un

ika
si,

 K
er

ja
sa

m
a 

tim
, P

en
ge

m
ba

ng
an

 d
iri

Ti
ng

ka
t 

ke
pu

as
an

 a
sp

ek
 k

e-
i 

di
-

hi
tu

ng
 d

en
ga

n 
ru

m
us

 s
eb

ag
ai

 b
er

iku
t:  

TK
i=

(4
xa

i)+
(3

xb
i)+

(2
xc

i)+
di 

i=
1,2

,...
,7

 
ai 

=
 p

er
se

nt
as

e “
sa

ng
at

 b
aik

”.
bi 

 =
 p

er
se

nt
as

e “
ba

ik”
. 

ci 
 =

 p
er

se
nt

as
e “

cu
ku

p”
. 

di 
 =

 p
er

se
nt

as
e “

ku
ra

ng
”. 

Sk
or

 =
 S

TK
i /

 7
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

tif
4

3
2

1
0

18
Lu

ar
an

 P
en

di
-

dik
an

Pe
rs

en
ta

se
 L

ulu
sa

n 
pr

og
ra

m
 s

ar
jan

a 
ya

ng
 

be
rh

as
il 

m
en

da
pa

tk
an

 p
ek

er
ja

an
, s

tu
di

 
la

nj
ut

 a
ta

u 
m

en
ja

di
 w

ira
sw

as
ta

 d
en

ga
n 

pe
nd

ap
at

an
 cu

ku
p

≥
 

80
%

 
lu

lu
sa

n 
m

en
da

pa
tk

an
 p

ek
er

-
jaa

n,
 at

au
 st

ud
i la

nju
t, 

at
au

 m
en

ja
di

 w
ira

s-
wa

sta
 ya

ng
 lin

ier
 de

n-
ga

n 
bid

an
g i

lm
u

70
-7

9%
 

lu
lu

sa
n 

m
en

da
pa

tk
an

 p
ek

er
-

jaa
n,

 at
au

 st
ud

i la
nju

t, 
at

au
 m

en
ja

di
 w

ira
s-

wa
sta

 ya
ng

 lin
ier

 de
n-

ga
n 

bid
an

g i
lm

u

50
-6

9%
 

lu
lu

sa
n 

m
en

da
pa

tk
an

 p
ek

er
-

jaa
n,

 at
au

 st
ud

i la
nju

t, 
at

au
 m

en
ja

di
 w

ira
s-

wa
sta

 ya
ng

 lin
ier

 de
n-

ga
n 

bid
an

g i
lm

u

30
-4

9%
 

lu
lu

sa
n 

m
en

da
pa

tk
an

 p
ek

er
-

jaa
n,

 at
au

 st
ud

i la
nju

t, 
at

au
 m

en
ja

di
 w

ira
s-

wa
sta

 ya
ng

 lin
ier

 de
n-

ga
n 

bid
an

g i
lm

u

Ku
ra

ng
 d

ar
i 3

0%
 lu

-
lu

sa
n 

m
en

da
pa

tk
an

 
pe

ke
rja

an
, a

ta
u 

stu
dii

 
la

nj
ut

, a
ta

u 
m

en
ja

di
 

wi
ra

sw
as

ta
 y

an
g 

lin
i-

er
 de

ng
an

 bi
da

ng
 ilm

u
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G
.  

RU
BR

IK
 P

EN
IL

A
IA

N
 S

TA
N

D
A

R 
PE

N
D

ID
IK

A
N

 D
A

N
 P

EN
G

A
JA

RA
N

 P
TM

A
2.

 S
TA

N
D

A
R 

IS
I P

EM
BE

LA
JA

RA
N

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
Ti

ng
ka

t 
ke

da
la

m
an

 
da

n 
ke

lua
sa

n 
m

at
er

i 
pe

m
be

laj
ar

an

Tin
gk

at
 k

ed
al

am
an

 d
an

 k
elu

a-
sa

n 
m

at
er

i p
em

be
laj

ar
an

 u
nt

uk
 

se
tia

p p
ro

gr
am

 pe
nd

idi
ka

n, 
dir

u-
m

us
ka

n 
de

ng
an

 m
en

ga
cu

 p
ad

a 
de

sk
rip

si 
ca

pa
ian

 pe
m

be
laj

ar
an

 
lul

us
an

 d
ar

i K
KN

I

10
0%

 m
at

a 
ku

lia
h 

tin
gk

at
 ke

da
lam

an
 d

an
 

ke
lu

as
an

 m
at

er
i p

em
-

be
laj

ar
an

ny
a 

dir
um

us
-

ka
n 

de
ng

an
 m

en
ga

cu
 

pa
da

 de
sk

rip
si 

ca
pa

ian
 

pe
m

be
la

ja
ra

n 
lu

lu
sa

n 
da

ri 
KK

NI

80
-9

9%
m

at
a 

ku
lia

h 
tin

gk
at

 
ke

da
la

m
an

 d
an

 k
el

u-
as

an
 m

at
er

i p
em

be
la-

ja
ra

n-
ny

a 
di

ru
m

us
ka

n 
de

ng
an

 m
en

ga
cu

 p
ad

a 
de

sk
rip

si 
ca

pa
ian

 pe
m

-
be

la
ja

ra
n 

lu
lu

sa
n 

da
ri 

KK
NI

60
-7

9%
m

at
a 

ku
lia

h 
tin

gk
at

 
ke

da
la

m
an

 d
an

 k
el

u-
as

an
 m

at
er

i p
em

be
la-

ja
ra

n-
ny

a 
di

ru
m

us
ka

n 
de

ng
an

 m
en

ga
cu

 p
ad

a 
de

sk
rip

si 
ca

pa
ian

 pe
m

-
be

la
ja

ra
n 

lu
lu

sa
n 

da
ri 

KK
NI

40
-5

9%
m

at
a 

ku
lia

h 
tin

gk
at

 
ke

da
la

m
an

 d
an

 k
el

u-
as

an
 m

at
er

i p
em

be
la-

ja
ra

nn
ya

 d
iru

m
us

ka
n 

de
ng

an
 m

en
ga

cu
 p

ad
a 

de
sk

rip
si 

ca
pa

ian
 pe

m
-

be
la

ja
ra

n 
lu

lu
sa

n 
da

ri 
KK

NI

20
-3

9%
m

at
a 

ku
lia

h 
tin

gk
at

 
ke

da
la

m
an

 d
an

 k
el

u-
as

an
 m

at
er

i p
em

be
la-

ja
ra

nn
ya

 d
iru

m
us

ka
n 

de
ng

an
 m

en
ga

cu
 p

ad
a 

de
sk

rip
si 

ca
pa

ian
 pe

m
-

be
la

ja
ra

n 
lu

lu
sa

n 
da

ri 
KK

NI
2.

Int
eg

ra
si 

ke
gia

ta
n 

pe
-

ne
liti

an
 da

n P
kM

 da
lam

 
pe

m
be

laj
ar

an

Pe
rs

en
ta

se
 m

at
ak

ul
ia

h 
ya

ng
 

m
en

gin
te

gr
as

ika
n 

ha
sil

 p
en

eli
-

tia
n 

da
n 

Pk
M

Jik
a 

PM
KI

 ≥
 5

0%
 , 

m
ak

a 
Sk

or
 =

 4
Jik

a 
25

%
 <

 P
M

KI
 <

 
50

%
 , 

m
ak

a 
Sk

or
 =

 
m

ak
a S

ko
r =

 8
 x 

PM
KI

Jik
a 

PM
KI

 ≤
 2

5%
 , 

m
ak

a 
Sk

or
 =

 2
Tid

ak
 a

da
 s

ko
r k

ur
an

g 
da

ri 
2.

NM
KI

 =
  Ju

m
lah

 m
at

a 
ku

lia
h 

ya
ng

 d
ike

m
ba

ng
ka

n 
be

rd
as

ar
ka

n 
ha

sil
 p

en
eli

tia
n/

Pk
M

 D
TP

S 
da

lam
 3

 ta
hu

n 
te

ra
kh

ir. 
NM

K 
=

 Ju
m

lah
 m

at
a 

ku
lia

h.
PM

KI
 =

 (N
M

KI
 / 

NM
K)

 x 
10

0%
3.

Ke
se

su
ai

an
 c

ap
ai

an
 

pe
m

be
laj

ar
an

 de
ng

an
 

pr
ofi

l lu
lus

an
 

Pe
rs

en
ta

se
 k

es
es

ua
ia

n 
ca

-
pa

ian
 p

em
be

laj
ar

an
 d

en
ga

n 
pr

ofi
l l

ul
us

an
 y

an
g 

m
en

ga
-

cu
 p

ad
a 

ha
sil

 k
es

ep
ak

at
an

 
de

ng
an

 a
so

sia
si/

 p
ro

fes
i d

an
 

jen
jan

g K
KN

I s
es

ua
i le

ve
l p

ro
-

gr
am

 pe
nd

idi
ka

n (
Pe

rm
en

dik
-

bu
d 

No
. 3

 ta
hu

n 
20

20
)/K

KN
I 

ya
ng

 se
su

ai)

10
0%

ca
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-7

 se
be

lum
 

pe
rk

uli
ah

an
 d

im
ula

i

Ku
ra

ng
 da

ri 3
0%

 do
se

n 
pe

ng
am

pu
 m

en
ye

ra
h-

ka
n 

RP
R 

pa
da

 H
-7

 
se

be
lu

m
 p

er
ku

lia
ha

n 
dim

ula
i

2.
Ke

te
rs

ed
iaa

n 
da

n 
ke

len
gk

ap
an

 d
ok

u-
m

en
 Re

nc
an

a P
em

be
laj

ar
an

 Se
m

es
ter

 
(R

PS
)

Do
ku

m
en

 R
PS

 m
en

-
ca

ku
p 

ta
rg

et
 c

ap
ai

an
 

pe
m

be
la

ja
ra

n,
 b

ah
an

 
ka

jia
n,

 m
et

od
e 

pe
m

-
be

la
ja

ra
n,

 w
ak

tu
 d

an
 

ta
ha

pa
n,

 a
se

sm
en

 
ha

sil
 c

ap
ai

an
 p

em
be

-
la

ja
ra

n.
 R

PS
 d

iti
nj

au
 

da
n d

ise
su

aik
an

 se
ca

ra
 

be
rk

al
a 

se
rta

 d
ap

at
 

di
ak

se
s 

ol
eh

 m
ah

a-
si

sw
a,

 d
ila

ks
an

ak
an

 
se

ca
ra

 ko
ns

ist
en

. 

Do
ku

m
en

 R
PS

 m
en

-
ca

ku
p 

ta
rg

et
 c

ap
ai

an
 

pe
m

be
la

ja
ra

n,
 b

ah
an

 
ka

jia
n,

 m
et

od
e 

pe
m

-
be

la
ja

ra
n,

 w
ak

tu
 d

an
 

ta
ha

pa
n, 

as
es

m
en

 ha
sil

 
ca

pa
ian

 p
em

be
laj

ar
an

. 
RP

S 
dit

inj
au

 d
an

 d
ise

-
su

aik
an

 se
ca

ra
 be

rk
ala

 
se

rta
 d

ap
at

 d
ia

ks
es

 
ole

h 
m

ah
as

isw
a.

 

Do
ku

m
en

 R
PS

 m
en

-
ca

ku
p 

ta
rg

et
 c

ap
ai

an
 

pe
m

be
la

ja
ra

n,
 b

ah
an

 
ka

jia
n,

 m
et

od
e 

pe
m

-
be

la
ja

ra
n,

 w
ak

tu
 d

an
 

ta
ha

pa
n,

 a
se

sm
en

 
ha

sil
 c

ap
ai

an
 p

em
be

-
la

ja
ra

n.
 R

PS
 d

iti
nj

au
 

da
n d

ise
su

aik
an

 se
ca

ra
 

be
rk

ala
. 

Do
ku

m
en

 R
PS

 m
en

-
ca

ku
p 

ta
rg

et
 c

ap
ai

an
 

pe
m

be
la

ja
ra

n,
 b

ah
an

 
ka

jia
n,

 m
et

od
e 

pe
m

-
be

la
ja

ra
n,

 w
ak

tu
 d

an
 

ta
ha

pa
n,

 a
se

sm
en

 h
a-

sil
 ca

pa
ian

 p
em

be
laj

a-
ra

n 
at

au
 ti

da
k 

se
m

ua
 

m
at

ak
ul

ia
h 

m
em

ili
ki 

RP
S.

 

Ti
da

k 
m

em
ili

ki 
do

ku
-

m
en

 R
PS

. 

3.
Ke

da
lam

an
 d

an
 ke

lua
sa

n 
RP

S 
se

su
ai 

de
ng

an
 c

ap
ai

an
 p

em
be

la
ja

ra
n 

lu
lu

-
sa

n.
 

Is
i m

at
er

i p
em

be
la

ja
-

ra
n s

es
ua

i d
en

ga
n R

PS
, 

m
em

ili
ki

 k
ed

al
am

an
 

da
n 

ke
lua

sa
n 

ya
ng

 re
l-

ev
an

 u
nt

uk
 m

en
ca

pa
i 

ca
pa

ian
 p

em
be

laj
ar

an
 

lu
lu

sa
n,

 s
er

ta
 d

iti
nj

au
 

ula
ng

 se
ca

ra
 b

er
ka

la.
 

Is
i m

at
er

i p
em

be
la

ja
-

ra
n s

es
ua

i d
en

ga
n R

PS
, 

m
em

ili
ki

 k
ed

al
am

an
 

da
n 

ke
lua

sa
n 

ya
ng

 re
l-

ev
an

 u
nt

uk
 m

en
ca

pa
i 

ca
pa

ian
 p

em
be

laj
ar

an
 

lul
us

an
. 

Isi
 m

at
er

i p
em

be
laj

ar
an

 
m

em
ili

ki
 k

ed
al

am
an

 
da

n 
ke

lu
as

an
 s

es
ua

i 
de

ng
an

 c
ap

ai
an

 p
em

-
be

laj
ar

an
 lu

lus
an

. 

Isi
 m

at
er

i p
em

be
laj

ar
an

 
m

em
ili

ki
 k

ed
al

am
an

 
da

n 
ke

lu
as

an
 n

am
un

 
se

ba
gia

n 
tid

ak
 s

es
ua

i 
de

ng
an

 c
ap

ai
an

 p
em

-
be

laj
ar

an
 lu

lus
an

. 

Is
i m

at
er

i p
em

be
la

ja
-

ra
n t

ida
k s

es
ua

i d
en

ga
n 

ca
pa

ian
 p

em
be

laj
ar

an
 

lul
us

an
. 
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

4.
Ka

ra
kt

er
is

tik
 

pr
os

es
 p

em
be

-
laj

ar
an

Pe
m

en
uh

an
 k

ar
ak

te
ris

tik
 p

ro
se

s 
pe

m
be

laj
ar

an
, y

an
g t

er
dir

i a
ta

s s
ifa

t: 
int

er
ak

tif
, h

oli
sti

k, 
int

eg
ra

tif
, s

ain
tifi

k, 
ko

nte
ks

tua
l, 

tem
ati

k, 
efe

kti
f, 

ko
lab

ora
tif,

 
be

rpu
sa

t p
ad

a m
ah

as
isw

a 
da

n 
m

en
a-

na
m

ka
n 

nil
ai 

isl
am

 (P
KP

B)

Pe
rse

nta
se

 ra
ta-

ra
ta 

pe
me

nu
ha

n k
ara

kte
r-

ist
ik 

pr
os

es
 pe

mb
ela

-
jar

an
 ≥

80

Pe
rs

en
ta

se
 r

at
a-

ra
ta

 
pe

m
en

uh
an

 k
ar

ak
te

r-
ist

ik 
pr

os
es

 p
em

be
la

-
jar

an
 6

5-
79

Pe
rs

en
ta

se
 r

at
a-

ra
ta

 
pe

m
en

uh
an

 k
ar

ak
te

r-
ist

ik 
pr

os
es

 p
em

be
la

-
jar

an
 5

0-
64

Pe
rs

en
ta

se
 r

at
a-

ra
ta

 
pe

m
en

uh
an

 k
ar

ak
te

r-
ist

ik 
pr

os
es

 p
em

be
la

-
jar

an
35

-4
9

Pe
rse

nta
se

 ra
ta-

ra
ta 

pe
me

nu
ha

n k
ara

kte
r-

ist
ik 

pr
os

es
 pe

mb
ela

-
jar

an
 <

35

5.
Pe

la
ks

an
aa

an
 

Pr
os

es
 P

em
be

-
laj

ar
an

Be
nt

uk
 in

ter
ak

si 
an

ta
ra

 do
se

n,
 m

ah
a-

sis
wa

 d
an

 su
m

be
r b

ela
jar

 
Pe

lak
sa

na
an

 pe
mb

ela
jar

an
 

be
rla

ng
su

ng
 da

lam
 be

ntu
k 

int
er

ak
si 

an
ta

ra
 d

os
en

, 
ma

ha
sis

wa
, d

an
 su

mb
er 

be
laj

ar 
da

lam
 lin

gk
un

ga
n 

be
laj

ar
 te

rte
nt

u 
se

ca
ra

 
on

lin
e 

da
n 

offl
ine

 d
ala

m 
be

ntu
k 

au
dio

-v
isu

al 
ter

-
do

ku
me

nta
si.

 

Pe
la

ks
an

aa
n 

pe
m

be
-

la
ja

ra
n 

be
rla

ng
su

ng
 

da
lam

 b
en

tu
k i

nt
er

ak
si 

an
ta

ra
 d

os
en

, m
ah

a-
sis

wa
, d

an
 su

m
be

r b
e-

laj
ar

 d
ala

m
 li

ng
ku

ng
an

 
be

laj
ar

 te
rte

nt
u 

se
ca

ra
 

on
lin

e d
an

 of
flin

e. 

Pe
la

ks
an

aa
n 

pe
m

be
-

la
ja

ra
n 

be
rla

ng
su

ng
 

da
lam

 b
en

tu
k i

nt
er

ak
si 

an
ta

ra
 d

os
en

, m
ah

a-
sis

wa
, d

an
 su

m
be

r b
e-

laj
ar

 d
ala

m
 li

ng
ku

ng
an

 
be

laj
ar

 te
rte

nt
u.

 

Pe
la

ks
an

aa
n 

pe
m

be
-

la
ja

ra
n 

be
rla

ng
su

ng
 

ha
ny

a 
se

ba
gia

n 
da

lam
 

be
nt

uk
 in

te
ra

ks
i a

nt
ar

a 
do

se
n, 

m
ah

as
isw

a, 
da

n 
su

m
be

r b
ela

ja
r d

al
am

 
lin

gk
un

ga
n 

be
laj

ar
 te

r-
te

nt
u.

 

Pe
lak

sa
na

an
 p

em
be

la-
jar

an
 tid

ak
 be

rla
ng

su
ng

 
da

lam
 b

en
tu

k i
nt

er
ak

si 
an

ta
ra

 d
os

en
 d

an
 m

a-
ha

sis
wa

 

6.
In

te
gr

as
i 

ni
la

i 
AI

K d
ala

m
 pe

m
-

be
laj

ar
an

In
te

gr
as

i k
eg

iat
an

 p
ro

se
s p

em
be

laj
a-

ra
n d

en
ga

n n
ila

i-n
ila

i Is
lam

 pe
rs

pe
kti

f 
M

uh
am

m
ad

iya
h

Se
lu

ru
h 

pr
os

es
 p

em
-

be
la

ja
ra

n 
pa

da
 m

at
a 

ku
lia

h 
pr

og
ra

m
 s

tu
di

 
m

en
gi

nt
eg

ra
si

 k
an

 
ni

la
i-n

ila
i i

sla
m

 p
er

s-
pe

kti
f m

uh
am

m
ad

iya
h 

Pr
os

es
 p

em
be

la
ja

-
ra

n 
pa

da
 8

0-
99

%
 

m
at

ak
ul

ia
h 

pr
og

ra
m

 
stu

di 
m

en
gin

teg
ra

sik
an

 
ni

la
i-n

ila
i i

sla
m

 p
er

s-
pe

kti
f m

uh
am

m
ad

iya
h 

Pr
os

es
 p

em
be

la
ja

ra
n 

pa
da

 5
0%

-7
9%

 m
at

a 
ku

lia
h 

pr
og

ra
m

 s
tu

di
 

m
en

gin
teg

ra
sik

an
 ni

lai
-

ni
la

i i
sla

m
 p

er
sp

ek
tif

 
m

uh
am

m
ad

iya
h 

Pr
os

es
 p

em
be

la
ja

ra
n 

pa
da

 2
0%

-4
9%

 m
at

a 
ku

lia
h 

pr
og

ra
m

 s
tu

di
 

m
en

gin
teg

ra
sik

an
 ni

lai
-

ni
la

i i
sla

m
 p

er
sp

ek
tif

 
m

uh
am

m
ad

iya
h 

Pr
os

es
 p

em
be

la
ja

ra
n 

pa
da

 k
ur

an
g 

da
ri 

20
%

 
m

at
a 

ku
lia

h 
pr

og
ra

m
 

stu
di 

m
en

gin
teg

ra
si 

ka
n 

ni
la

i-n
ila

i i
sla

m
 p

er
s-

pe
kti

f m
uh

am
m

ad
iya

h 
7.

In
te

gr
as

i 
ha

-
si

l 
pe

ne
lit

ia
n 

da
la

m
 p

ro
se

s 
pe

m
be

laj
ar

an

Pr
os

es
 pe

m
be

laj
ar

an
 ya

ng
 te

rka
it d

en
-

ga
n p

en
eli

tia
n h

ar
us

 m
en

ga
cu

 SN
 D

ikt
i 

Pe
ne

liti
an

: (
1)

ha
sil

 p
en

eli
tia

n:
 h

ar
us

 
m

em
en

uh
i p

en
ge

m
ba

ng
an

 IP
TE

KS
, 

m
en

in
gk

at
ka

n 
ke

se
ja

ht
er

aa
n 

m
as

-
ya

ra
ka

t, 
da

n 
da

ya
 s

ain
g 

ba
ng

sa
. (

2)
 

isi
 p

en
eli

tia
n:

 m
em

en
uh

i k
ed

ala
m

an
 

da
n 

ke
lua

sa
n 

m
at

er
i p

en
eli

tia
n 

se
s-

ua
i c

ap
aia

n p
em

be
laj

ar
an

. (
3)

 pr
os

es
 Te

rd
ap

at
 b

uk
ti 

sa
hi

h 
te

nt
an

g 
pe

m
en

uh
an

 
SN

 D
ikt

i P
en

eli
tia

n p
ad

a 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
te

rk
ait

 P
en

eli
tia

n 
se

rta
 

pe
m

en
uh

an
 S

N 
Di

kt
i 

Pe
ne

liti
an

 p
ad

a 
pr

os
es

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

te
rk

ai
t 

Pe
ne

liti
an

. 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

te
nt

an
g 

pe
m

en
uh

an
 

SN
 D

ik
ti 

Pe
ne

lit
ia

n 
pa

da
 p

ro
se

s 
pe

m
be

la-
jar

an
 te

rk
ait

 P
en

eli
tia

n 
na

m
un

 p
em

en
uh

an
 S

N 
Di

kt
i P

en
el

iti
an

 p
ad

a 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
ter

ka
it P

en
eli

tia
n s

ud
ah

 
70

-9
9%

.

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

te
nt

an
g 

pe
m

en
uh

an
 

SN
 D

ik
ti 

Pe
ne

lit
ia

n 
pa

da
 p

ro
se

s 
pe

m
be

la-
jar

an
 te

rk
ait

 P
en

eli
tia

n 
na

m
un

 p
em

en
uh

an
 S

N 
Di

kt
i P

en
el

iti
an

 p
ad

a 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
te

rk
ai

t P
en

eli
tia

n 
ba

ru
 

40
-6

9%
.

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

te
nt

an
g 

pe
m

en
uh

an
 

SN
 D

ik
ti 

Pe
ne

lit
ia

n 
pa

da
 p

ro
se

s 
pe

m
be

la-
jar

an
 te

rk
ait

 P
en

eli
tia

n 
na

m
un

 p
em

en
uh

an
 S

N 
Di

kt
i P

en
el

iti
an

 p
ad

a 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
te

rk
ai

t P
en

eli
tia

n 
ba

ru
 

m
ak

sim
al 

39
%

. 

Tid
ak

 te
rd

ap
at

 bu
kti

 sa
-

hih
 te

nt
an

g p
em

en
uh

an
 

SN
 D

ikt
i P

en
eli

tia
n p

ad
a 

pr
os

es
 p

em
be

la
ja

ra
n 

te
rk

ait
 P

en
eli

tia
n 

m
au

-
pu

n 
pe

m
en

uh
an

 S
N 

Di
kt

i P
en

el
iti

an
 p

ad
a 

pr
os

es
 p

em
be

la
ja

ra
n 

te
rk

ait
 P

en
eli

tia
n.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

pe
ne

lit
ia

n:
 m

en
ca

ku
p 

pe
re

nc
an

aa
n,

 
pe

lak
sa

na
an

, d
an

 p
ela

po
ra

n.
 (4

) p
e-

ni
la

ia
n 

pe
ne

lit
ia

n 
m

em
en

uh
i u

ns
ur

 
ed

uk
at

if,
 o

by
ek

tif
, a

ku
nt

ab
el

, d
an

 
tra

ns
pa

ra
n.

8.
In

te
gr

as
i h

as
il 

Pk
M

 
da

la
m

 
pr

os
es

 p
em

be
-

laj
ar

an

Pr
os

es
 p

em
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 te
rk

ai
t 

de
ng

an
 P

kM
 h

ar
us

 m
en

ga
cu

 S
N 

Di
kti

 
Pk

M
: (

1)
 ha

sil
 P

kM
: h

ar
us

 m
em

en
uh

i 
pe

ng
em

ba
ng

an
 IP

TE
KS

, m
en

ing
ka

tka
n 

ke
se

jah
te

ra
an

 m
as

ya
ra

ka
t, 

da
n 

da
ya

 
sa

ing
 ba

ng
sa

. (
2)

 is
i P

kM
: m

em
en

uh
i 

ke
da

lam
an

 d
an

 ke
lua

sa
n 

m
at

er
i P

kM
 

se
su

ai
 c

ap
ai

an
 p

em
be

la
ja

ra
n.

 (
3)

 
pr

os
es

 Pk
M

: m
en

ca
ku

p p
er

en
ca

na
an

, 
pe

lak
sa

na
an

, d
an

 p
ela

po
ra

n.
 (4

) p
e-

nil
aia

n P
kM

 m
em

en
uh

i u
ns

ur
 ed

uk
at

if, 
ob

ye
kti

f, 
ak

un
ta

be
l, d

an
 tr

an
sp

ar
an

. 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ten
ta

ng
 pe

m
en

uh
an

 SN
 

Di
kti

 P
kM

 p
ad

a 
pr

os
es

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

te
rk

ai
t 

Pk
M

 s
er

ta
 p

em
en

uh
an

 
SN

 D
ik

ti 
Pk

M
 p

ad
a 

pr
os

es
 p

em
be

la
ja

ra
n 

te
rk

ait
 P

kM
. 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ten
ta

ng
 pe

m
en

uh
an

 SN
 

Di
kti

 P
kM

 p
ad

a 
pr

os
es

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

te
rk

ai
t 

Pk
M

 n
am

un
 p

em
en

u-
ha

n 
SN

 D
ikt

i P
kM

 pa
da

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
te

rk
ait

 P
kM

 s
ud

ah
 7

0-
99

%
.

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ten
ta

ng
 pe

m
en

uh
an

 SN
 

Di
kti

 P
kM

 p
ad

a 
pr

os
es

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

te
rk

ai
t 

Pk
M

 n
am

un
 p

em
en

u-
ha

n 
SN

 D
ikt

i P
kM

 pa
da

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
te

rk
ai

t P
kM

 b
ar

u 
40

-
69

%
.

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ten
ta

ng
 pe

m
en

uh
an

 SN
 

Di
kti

 P
kM

 p
ad

a 
pr

os
es

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

te
rk

ai
t 

Pk
M

 n
am

un
 p

em
en

u-
ha

n 
SN

 D
ikt

i P
kM

 pa
da

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
te

rk
ait

 P
kM

 b
ar

u 
m

ak
-

sim
al 

39
%

. 

Ti
da

k 
te

rd
ap

at
 b

uk
ti 

sa
hih

 te
nt

an
g p

em
en

u-
ha

n 
SN

 D
ikt

i P
kM

 pa
da

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
te

rk
ai

t 
Pk

M
 m

au
pu

n 
pe

m
en

uh
an

 S
N 

Di
kt

i 
Pk

M
 pa

da
 pr

os
es

 pe
m

-
be

laj
ar

an
 te

rk
ait

 P
kM

. 

9.
Ke

se
su

ai
an

 
M

et
od

e 
de

ng
an

 
Ca

pa
ia

n 
Pe

m
-

be
laj

ar
an

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hih
 ya

ng
 m

en
un

juk
-

ka
n 

m
et

od
e 

pe
mb

ela
jar

an
 ya

ng
 d

ila
k-

sa
na

ka
n s

es
ua

i d
en

ga
n c

ap
aia

n
pe

m
be

laj
ar

an
 ya

ng
 d

ire
nc

an
ak

an

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ya
ng

 m
en

un
ju

kk
an

 
m

et
od

e 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 di
lak

sa
na

ka
n s

es
-

ua
i d

en
ga

n 
ca

pa
ian

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 
di

re
nc

an
ak

an
 p

ad
a 

75
%

 s
.d

. 1
00

%
 m

at
a 

ku
lia

h.
 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ya
ng

 m
en

un
ju

kk
an

 
m

et
od

e 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 di
lak

sa
na

ka
n s

es
-

ua
i d

en
ga

n 
ca

pa
ian

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 
dir

en
ca

na
ka

n 
pa

da
 5

0 
- 7

4%
 m

at
a 

ku
lia

h.
 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ya
ng

 m
en

un
ju

kk
an

 
m

et
od

e 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 di
lak

sa
na

ka
n s

es
-

ua
i d

en
ga

n 
ca

pa
ian

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 
dir

en
ca

na
ka

n 
pa

da
 2

5 
- 4

9%
 m

at
a 

ku
lia

h.
 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ya
ng

 m
en

un
ju

kk
an

 
m

et
od

e 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 di
lak

sa
na

ka
n s

es
-

ua
i d

en
ga

n 
ca

pa
ian

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 
dir

en
ca

na
ka

n 
pa

da
 <

 
25

%
 m

at
a 

ku
lia

h.
 

Tid
ak

 te
rd

ap
at

 bu
kti

 sa
-

hih
 y

an
g 

m
en

un
juk

ka
n 

m
et

od
e 

pe
m

be
la

ja
ra

n 
ya

ng
 d

ila
ks

an
ak

an
 s

e-
su

ai 
de

ng
an

 c
ap

ai
an

 p
em

-
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 d
ire

n-
ca

na
ka

n.
 

10
..

Ta
ta

p 
m

uk
a 

pe
m

be
laj

ar
an

Pe
m

be
laj

ar
an

 ya
ng

 d
ila

ks
an

ak
an

 d
a-

lam
 b

en
tu

k 
pr

ak
tik

um
, p

ra
kt

ik,
 a

ta
u 

pr
ak

tik
 la

pa
ng

an
.

Jik
a 

PJ
P 

≥
 2

0%
 , 

Jik
a 

PJ
P 

<
 2

0%
 , 

m
ak

a 
Sk

or
 =

 2
0 

x P
JP

 
PJ

P 
=

 (J
P 

/ J
B)

 x 
10

0%
JP

 =
 Ja

m
 p

em
be

laj
ar

an
 p

ra
kti

ku
m

, p
ra

kti
k s

tu
dio

, p
ra

kti
k b

en
gk

el,
 a

ta
u 

pr
ak

tik
 la

pa
ng

an
 (t

er
m

as
uk

 K
KN

) 
JB

 =
 Ja

m
 p

em
be

laj
ar

an
 to

ta
l s

ela
m

a 
m

as
a 

pe
nd

idi
ka

n.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

11
.

Pe
rs

en
ta

se
 k

ah
ad

ira
n 

do
se

n 
da

ri 
se

lur
uh

 p
er

te
m

ua
n

Jik
a 

PK
DT

 ≥
 9

5%
Jik

a 
60

%
 <

 P
K DT

 <
 9

5%
, m

ak
a 

sk
or

 =
 [(

80
 x 

PK
DT

) –
 4

8]
/7

Jik
a 

PK
DT

 ≤
 6

0%
PK

DT
 =

 P
er

se
nt

as
e K

eh
ad

ira
n 

Do
se

n 
12

.
M

on
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

 P
em

-
be

laj
ar

an
 

Pe
m

an
ta

ua
n k

es
es

ua
ian

 pr
os

es
 te

rh
-

ad
ap

 re
nc

an
a 

pe
m

be
laj

ar
an

 
M

em
ili

ki
 b

uk
ti 

sa
-

hi
h 

ad
an

ya
 s

is
te

m
 

da
n 

pe
la

ks
an

aa
n 

pe
m

an
ta

ua
n 

pr
os

es
 

pe
m

be
la

ja
ra

n 
ya

ng
 

di
la

ks
an

ak
an

 s
ec

ar
a 

pe
rio

di
k 

un
tu

k 
m

en
ja

-
m

in
 k

es
es

ua
ia

n 
de

n-
ga

n 
RP

S 
da

lam
 ra

ng
ka

 
m

en
ja

ga
 m

ut
u 

pr
os

es
 

pe
m

be
la

ja
ra

n.
 H

as
il 

m
on

ev
 te

rd
ok

um
en

ta
si 

de
ng

an
 b

aik
 d

an
 d

igu
-

na
ka

n 
un

tu
k 

m
en

in
g-

ka
tk

an
 m

ut
u 

pr
os

es
 

pe
m

be
laj

ar
an

. 

M
em

ili
ki

 b
uk

ti 
sa

-
hi

h 
ad

an
ya

 s
is

te
m

 
da

n 
pe

la
ks

an
aa

n 
pe

m
an

ta
ua

n 
pr

os
es

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 
di

la
ks

an
ak

an
 s

ec
ar

a 
pe

rio
di

k 
un

tu
k 

m
en

ja
-

m
in

 k
es

es
ua

ia
n 

de
n-

ga
n 

RP
S 

da
lam

 ra
ng

ka
 

m
en

ja
ga

 m
ut

u 
pr

os
es

 
pe

m
be

la
ja

ra
n.

 H
as

il 
m

on
ev

 te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

. 

M
em

ili
ki

 b
uk

ti 
sa

-
hi

h 
ad

an
ya

 s
is

te
m

 
da

n 
pe

la
ks

an
aa

n 
pe

m
an

ta
ua

n 
pr

os
es

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 
di

la
ks

an
ak

an
 s

ec
ar

a 
pe

rio
di

k 
un

tu
k 

m
en

-
gu

ku
r k

es
es

ua
ia

n 
te

r-
ha

da
p 

RP
S.

 

M
em

ili
ki

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ad
an

ya
 si

ste
m

 pe
m

an
-

ta
ua

n 
pr

os
es

 p
em

be
-

la
ja

ra
n 

na
m

un
 t

id
ak

 
di

la
ks

an
ak

an
 s

ec
ar

a 
ko

ns
ist

en
. 

Tid
ak

 m
em

ilik
i b

uk
ti s

a-
hih

 a
da

ny
a 

sis
te

m
 d

an
 

pe
la

ks
an

aa
n 

pe
m

an
-

ta
ua

n 
pr

os
es

 p
em

be
-

laj
ar

-a
n.

 

15
.

M
on

ito
rin

g d
an

 ev
alu

as
i p

ela
ks

an
aa

n 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
m

en
ca

ku
p 

ka
ra

kte
ris

tik
, p

er
en

ca
na

an
, p

ela
ks

a-
na

an
, p

ro
se

s p
em

be
laj

ar
an

 da
n b

eb
an

 
be

laj
ar

 m
ah

as
isw

a u
nt

uk
 m

em
pe

ro
leh

 
ca

pa
ian

 p
em

be
laj

ar
an

 lu
lus

an
. 

UP
PS

 m
em

ili
ki

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

te
nt

an
g 

sis
te

m
 

da
n p

ela
ks

an
aa

n m
on

-
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
m

en
ca

ku
p 

ka
ra

kt
er

-
is

tik
, 

pe
re

nc
an

aa
n,

 
pe

la
ks

an
aa

n,
 p

ro
se

s 
pe

m
be

laj
ar

an
 d

an
 b

e-
ba

n b
ela

jar
 m

ah
as

isw
a 

ya
ng

 d
ila

ks
an

ak
an

 
se

ca
ra

 k
on

sis
te

n 
da

n 
dit

ind
ak

 la
nju

ti.
 

UP
PS

 m
em

ili
ki

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

te
nt

an
g 

sis
te

m
 

da
n p

ela
ks

an
aa

n m
on

-
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
m

en
ca

ku
p 

ka
ra

kt
er

-
is

tik
, 

pe
re

nc
an

aa
n,

 
pe

la
ks

an
aa

n,
 p

ro
se

s 
pe

m
be

laj
ar

an
 d

an
 b

e-
ba

n b
ela

jar
 m

ah
as

isw
a 

ya
ng

 d
ila

ks
an

ak
an

 s
e-

ca
ra

 ko
ns

ist
en

. 

UP
PS

 m
em

ili
ki

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

te
nt

an
g 

sis
te

m
 

da
n p

ela
ks

an
aa

n m
on

-
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
m

en
ca

ku
p 

ka
ra

kt
er

-
is

tik
, 

pe
re

nc
an

aa
n,

 
pe

la
ks

an
aa

n,
 p

ro
se

s 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

da
n 

be
ba

n 
be

la
ja

r m
ah

a-
sis

wa
. 

UP
PS

 t
el

ah
 m

el
ak

-
sa

na
ka

n 
m

on
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

 p
ro

se
s 

pe
m

be
laj

ar
an

 m
en

ca
k-

up
 ka

ra
kte

ris
tik

, p
er

en
-

ca
na

an
, p

ela
ks

an
aa

n,
 

pr
os

es
 p

em
be

la
ja

ra
n 

da
n 

be
ba

n 
be

laj
ar

 m
a-

ha
sis

wa
 n

am
un

 ti
da

k 
se

m
ua

 d
idu

ku
ng

 b
uk

ti 
sa

hih
. 

UP
PS

 t
id

ak
 m

el
ak

-
sa

na
ka

n 
m

on
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

 p
ro

se
s 

pe
m

be
laj

ar
an

 m
en

ca
k-

up
 ka

ra
kte

ris
tik

, p
er

en
-

ca
na

an
, p

ela
ks

an
aa

n,
 

pr
os

es
 p

em
be

la
ja

ra
n 

da
n 

be
ba

n 
be

laj
ar

 m
a-

ha
sis

wa
. 
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

16
.

Pe
rs

en
ta

se
 ti

ng
ka

t k
ep

ua
sa

n 
m

ah
a-

sis
wa

 ke
pa

da
 ki

ne
rja

m
en

ga
jar

 d
os

en

Le
bih

 d
ar

i 9
0%

 
80

%
-8

9%
70

%
-7

9%
50

%
-6

9%
<

50
%
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G
. R

U
BR

IK
 P

EN
IL

A
IA

N
 S

TA
N

D
A

R 
PE

N
D

ID
IK

A
N

 D
A

N
 P

EN
G

A
JA

RA
N

 P
TM

A
4.

 S
TA

N
D

A
R 

PE
N

IL
A

IA
N

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
Pr

ins
ip 

pe
nil

aia
n

M
ut

u p
ela

ks
an

aa
n p

en
ila

ian
 pe

m
be

laj
ar

an
 

(p
ro

se
s d

an
 ha

sil
 be

laj
ar

 m
ah

as
isw

a)
 un

tu
k 

m
en

gu
ku

r k
et

er
ca

pa
ian

 ca
pa

ian
 p

em
be

la-
jar

an
 b

er
da

sa
rk

an
 p

rin
sip

 p
en

ila
ian

 y
an

g 
m

en
ca

ku
p:

 (1
) e

du
ka

tif
, (

2)
 o

te
nt

ik,
 (3

) 
ob

jek
tif

, (
4)

 ak
un

ta
be

l, d
an

 (5
) t

ra
ns

pa
ra

n,
 

ya
ng

 d
ila

ku
ka

n 
se

ca
ra

 te
rin

te
gr

as
i. 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

te
nt

an
g d

ipe
nu

hin
ya

 5
 

pr
ins

ip 
pe

nil
aia

n 
ya

ng
 

dil
ak

uk
an

 s
ec

ar
a 

te
r-

in
te

gr
as

i d
an

 d
ile

ng
-

ka
pi

 d
en

ga
n 

ru
br

ik
/

po
rto

fo
lio

 p
en

ila
ia

n 
m

ini
m

um
 70

%
 ju

m
lah

 
m

at
ak

uli
ah

. 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

te
nt

an
g d

ipe
nu

hin
ya

 5
 

pr
ins

ip 
pe

nil
aia

n 
ya

ng
 

dil
ak

uk
an

 s
ec

ar
a 

te
r-

in
te

gr
as

i d
an

 d
ile

ng
-

ka
pi

 d
en

ga
n 

ru
br

ik
/

po
rto

fo
lio

 p
en

ila
ia

n 
m

ini
m

um
 50

%
 ju

m
lah

 
m

at
ak

uli
ah

. 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

te
nt

an
g d

ipe
nu

hin
ya

 5
 

pr
ins

ip 
pe

nil
aia

n 
ya

ng
 

dil
ak

uk
an

 s
ec

ar
a 

te
r-

int
eg

ra
si.

 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

te
nt

an
g d

ipe
nu

hin
ya

 5
 

pr
ins

ip 
pe

nil
aia

n 
ya

ng
 

tid
ak

 di
lak

uk
an

 se
ca

ra
 

te
rin

te
gr

as
i. 

Ti
da

k 
te

rd
ap

at
 b

uk
-

ti
 

sa
hi

h 
te

nt
an

g 
dip

en
uh

iny
a 

5 
pr

ins
ip 

pe
nil

aia
n.

 

Te
kn

ik 
da

n 
ins

tru
m

en
Pe

lak
sa

na
an

 p
en

ila
ian

 te
rd

iri
 a

ta
s 

te
kn

ik 
da

n 
ins

tru
m

en
 p

en
ila

ian
. T

ek
nik

 p
en

ila
ian

 
te

rd
iri

 d
ar

i: 
1)

 o
bs

er
va

si,
 2

) p
ar

tis
ipa

si,
 3

) 
un

juk
 ke

rja
,4

) t
es

t t
er

tu
lis

, 5
) t

es
t li

sa
n,

 da
n 

6)
 a

ng
ke

t. 
In

str
um

en
 p

en
ila

ian
 te

rd
iri

 d
ar

i: 
1)

 p
en

ila
ian

 p
ro

se
s 

da
lam

 b
en

tu
k 

ru
br

ik,
 

da
n/

 at
au

; 2
) p

en
ila

ian
 ha

sil
 da

lam
 be

nt
uk

 
po

rto
fol

io,
 a

ta
u 

3)
 ka

rya
 d

isa
in.

 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ya
ng

 m
en

un
ju

kk
an

 
ke

se
su

aia
n t

ek
nik

 da
n 

in
st

ru
m

en
 p

en
ila

ia
n 

te
rh

ad
ap

 c
ap

ai
an

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

m
in

i-
m

um
 7

5%
 s

.d
. 1

00
%

 
da

ri 
jum

lah
 m

at
ak

uli
-

ah
. 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ya
ng

 m
en

un
ju

kk
an

 
ke

se
su

aia
n t

ek
nik

 da
n 

in
st

ru
m

en
 p

en
ila

ia
n 

te
rh

ad
ap

 c
ap

ai
an

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

m
in

i-
m

um
 5

0 
s.d

. <
 7

5%
 

da
ri 

jum
lah

 m
at

ak
uli

-
ah

. 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ya
ng

 m
en

un
ju

kk
an

 
ke

se
su

aia
n t

ek
nik

 da
n 

in
st

ru
m

en
 p

en
ila

ia
n 

te
rh

ad
ap

 c
ap

ai
an

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 
di

ni
la

i m
in

im
um

 2
5 

s.d
. <

 5
0%

 da
ri 

jum
-

lah
 m

at
ak

uli
ah

. 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

ya
ng

 m
en

un
ju

kk
an

 
ke

se
su

aia
n t

ek
nik

 da
n 

in
st

ru
m

en
 p

en
ila

ia
n 

te
rh

ad
ap

 c
ap

ai
an

 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

ya
ng

 
di

ni
la

i <
 2

5%
 d

ar
i 

jum
lah

 m
at

ak
uli

ah
. 

Ti
da

k 
te

rd
ap

at
 b

uk
ti 

sa
hi

h 
ya

ng
 m

en
un

-
ju

kk
an

 k
es

es
ua

ia
n 

te
kn

ik 
da

n 
in

st
ru

m
en

 
pe

nil
aia

n t
er

ha
da

p c
a-

pa
ian

 p
em

be
laj

ar
an

. 

Un
su

r-
un

su
r 

pe
la

ks
an

aa
n 

pe
nil

aia
n

Pe
la

ks
an

aa
n 

pe
ni

la
ia

n 
m

em
ua

t u
ns

ur
- 

un
su

r 
se

ba
ga

i b
er

iku
t: 

(1
) 

m
em

pu
ny

ai
 

ko
nt

ra
k 

re
nc

an
a 

pe
ni

la
ia

n,
 (

2)
 m

el
ak

-
sa

na
ka

n 
pe

ni
la

ia
n 

se
su

ai
 k

on
tra

k 
at

au
 

ke
se

pa
ka

ta
n,

 (
3)

 m
em

be
rik

an
 u

m
pa

n 
ba

lik
 d

an
 m

em
be

ri 
ke

se
m

pa
ta

n 
un

tu
k 

m
em

pe
rta

ny
ak

an
 h

as
il 

ke
pa

da
 m

ah
a-

sis
wa

, (
4)

 m
em

pu
ny

ai
 d

ok
um

en
ta

si 
pe

-
nil

aia
n p

ro
se

s d
an

 ha
sil

 be
laj

ar
 m

ah
as

isw
a,

 
(5

) m
em

pu
ny

ai 
pr

os
ed

ur
 ya

ng
 m

en
ca

ku
p 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

pe
lak

sa
na

an
 pe

nil
aia

n 
m

en
ca

ku
p 

7 
un

su
r. 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

pe
lak

sa
na

an
 pe

nil
aia

n 
m

en
ca

ku
p 

m
in

im
um

 
un

su
r 1

, 4
 da

n 6
 se

rta
 

2 
un

su
r l

ain
ny

a.
 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

pe
lak

sa
na

an
 pe

nil
aia

n 
m

en
ca

ku
p 

m
in

im
um

 
un

su
r 1

, 4
 d

an
 6

. 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
sa

hi
h 

pe
lak

sa
na

an
 pe

nil
aia

n 
ha

ny
a 

m
en

ca
ku

p 
un

-
su

r 6
. 

Tid
ak

 ad
a S

ko
r k

ur
an

g 
da

ri 
1.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

ta
ha

p 
pe

re
nc

an
aa

n,
 k

eg
ia

ta
n 

pe
m

be
ria

n 
tu

ga
s a

ta
u s

oa
l, o

bs
er

va
si 

kin
er

ja,
 pe

ng
em

-
ba

lia
n h

as
il o

bs
er

va
si,

 da
n p

em
be

ria
n n

ila
i 

ak
hi

r, 
(6

) 
pe

la
po

ra
n 

pe
ni

la
ia

n 
be

ru
pa

 
ku

ali
fik

as
i k

eb
er

ha
sil

an
 m

ah
as

isw
a 

da
lam

 
m

en
em

pu
h s

ua
tu

 m
at

a k
uli

ah
 da

lam
 be

nt
uk

 
hu

ru
f d

an
 a

ng
ka

, (
7)

 m
em

pu
ny

ai
 b

uk
ti-

 
bu

kti
 re

nc
an

a 
da

n 
te

lah
 m

ela
ku

ka
n 

pr
os

es
 

pe
rb

aik
an

 b
er

da
sa

r h
as

il m
on

ev
 p

en
ila

ian
.

Ke
te

rs
ed

ia
n 

In
st

ru
m

e
n 

pe
ni

la
ia

n 
be

r-
da

sa
rk

an
 je

ni
s 

ko
m

pe
te

si

Te
rd

ap
at

 in
st

ru
m

en
 p

en
ila

ian
 u

nt
uk

 m
en

-
gu

ku
r k

om
pe

te
ns

i m
ah

as
isw

a 
pa

da
 a

s-
pe

k-
as

pe
k:(

1)
 p

en
ge

ta
hu

an
, (

2)
 s

ika
p,

 (3
) 

ke
te

ra
m

pil
an

 kh
us

us
 d

an
 (4

) k
et

er
am

pil
an

 
um

um
 p

ad
a 

se
tia

p 
m

at
ak

uli
ah

, s
er

ta
 b

uk
ti 

nil
ai 

ak
hir

 m
at

ak
uli

ah
 m

er
up

ak
an

 in
te

gr
as

i 
da

ri 
ke

em
pa

t a
sp

ek
 k

em
am

pu
an

 m
ah

a-
sis

wa
 te

rs
eb

ut

Te
rd

ap
at

 m
in

im
um

 
75

%
 d

ar
i 

ju
m

la
h 

m
at

ak
ul

ia
h 

pr
og

ra
m

 
st

ud
i, 

ya
ng

 m
em

ili
ki 

in
st

ru
m

en
 p

en
ila

ia
n 

da
ri 

ke
em

pa
t 

as
pe

k 
ko

m
pe

te
ns

i, 
se

rt
a 

ad
a 

bu
kt

i s
ah

ih
 y

an
g 

m
en

un
ju

kk
an

 n
ila

i 
ak

hir
 m

at
ak

uli
ah

 m
er

-
up

ak
an

 in
te

gr
as

i d
ar

i 
ke

em
pa

t a
sp

ek
 k

om
-

pe
te

ns
i 

m
ah

as
is

wa
 

te
rs

eb
ut

Te
rd

ap
at

 m
in

im
um

 
50

 s
.d

. <
 7

5%
 d

ar
i 

ju
m

la
h 

m
at

ak
ul

ia
h 

pr
og

ra
m

 s
tu

di
, y

an
g 

m
em

ili
ki

 i
ns

tru
m

en
 

pe
ni

la
ia

n 
da

ri 
ke

em
-

pa
t a

sp
ek

 ko
m

pe
ten

si,
 

se
rta

 a
da

 b
uk

ti 
sa

hih
 

ya
ng

 m
en

un
ju

kk
an

 
nil

ai 
ak

hir
 m

at
ak

uli
ah

 
m

er
up

ak
an

 in
te

gr
as

i 
da

ri 
ke

em
pa

t 
as

pe
k 

ko
m

pe
te

ns
i 

m
ah

a-
sis

wa
 te

rs
eb

ut

Te
rd

ap
at

 m
in

im
um

 
<

 5
0%

 d
ar

i j
um

la
h 

m
at

ak
ul

ia
h 

pr
og

ra
m

 
st

ud
i, 

ya
ng

 m
em

ili
ki 

in
st

ru
m

en
 p

en
ila

ia
n 

da
ri 

ke
em

pa
t 

as
pe

k 
ko

m
pe

te
ns

i, 
se

rt
a 

ad
a 

bu
kt

i s
ah

ih
 y

an
g 

m
en

un
ju

kk
an

 n
ila

i 
ak

hir
 m

at
ak

uli
ah

 m
er

-
up

ak
an

 in
te

gr
as

i d
ar

i 
ke

em
pa

t a
sp

ek
 k

om
-

pe
te

ns
i 

m
ah

as
is

wa
 

te
rs

eb
ut

Te
rd

ap
at

 m
in

im
um

 
<

 5
0%

 d
ar

i j
um

la
h 

m
at

ak
ul

ia
h 

pr
og

ra
m

 
st

ud
i, 

ya
ng

 m
em

ili
ki 

in
st

ru
m

en
 p

en
ila

ia
n 

da
ri 

ke
em

pa
t 

as
pe

k 
ko

m
pe

te
ns

i, 
na

m
un

 
tid

ak
 a

da
 b

uk
ti 

sa
hih

 
ya

ng
 m

en
un

ju
kk

an
 

nil
ai 

ak
hir

 m
at

ak
uli

ah
 

m
er

up
ak

an
 in

te
gr

as
i 

da
ri 

ke
em

pa
t 

as
pe

k 
ko

m
pe

te
ns

i 
m

ah
a-

sis
wa

 te
rs

eb
ut

. 

Tid
ak

 ad
a S

ko
r k

ur
an

g 
da

ri 
1.

Re
vie

w 
da

n v
al-

ida
si 

ins
tru

m
en

t 
te

s

So
al 

te
st

 (k
uis

) a
ta

u 
ins

tru
m

en
 p

en
ila

ian
 

un
tu

k s
em

ua
 m

at
a 

ku
lia

h 
10

0%
 te

rv
er

ifik
as

i d
an

 
te

rv
al

id
as

i o
leh

 p
ee

r 
re

vie
w 

do
se

n 
se

ru
m

-
pu

n 
bid

an
g i

lm
u

90
-9

9%
 te

rv
er

ifi
ka

si 
da

n 
te

rv
al

id
as

i o
le

h 
pe

er
 r

ev
ie

w 
do

se
n 

se
ru

m
pu

n b
ida

ng
 ilm

u

80
-8

9%
 te

rv
er

ifi
ka

si 
da

n 
te

rv
al

id
as

i o
le

h 
pe

er
 r

ev
ie

w 
do

se
n 

se
ru

m
pu

n b
ida

ng
 ilm

u

70
-7

9%
 te

rv
er

ifi
ka

si 
da

n 
te

rv
al

id
as

i o
le

h 
pe

er
 r

ev
ie

w 
do

se
n 

se
ru

m
pu

n b
ida

ng
 ilm

u

Ku
ra

ng
 d

ar
i 7

0%
 te

r-
ve

rifi
ka

si 
da

n 
te

rv
ali

-
da

si 
ole

h 
pe

er
 re

vie
w 

do
se

n 
se

ru
m

pu
n 

bid
an

g i
lm

u



86 Buku Panduan Audit Mutu Internal Perguruan Tinggi Muhammadiyah ‘Aisyiyah

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

Ke
se

su
ai

an
 

bo
bo

t p
en

ila
ian

 
m

at
a 

ku
lia

h 
de

ng
an

 k
eb

ija
-

ka
n 

PT
M

A

Pe
rs

en
ta

se
 b

ob
ot

 p
en

ila
ia

n 
se

tia
p 

m
at

a 
ku

lia
h s

es
ua

i d
en

ga
n k

eb
ija

ka
n P

TM
A 

ya
ng

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

10
0%

 m
at

a 
ku

lia
h

90
-9

9%
 m

at
a 

ku
lia

h
80

-8
9%

 m
at

a 
ku

lia
h

70
-7

9%
 m

at
a 

ku
lia

h
Ku

ra
ng

 da
ri 7

0%
 m

at
a 

ku
lia

h

2.
St

ra
te

gi
 p

en
-

ya
m

pa
ian

 y
ud

i-
siu

m

Pe
ny

am
pa

ian
 yu

dis
ium

Ha
si

l p
en

ila
ia

n 
di

u-
m

um
ka

n 
ke

pa
da

 m
a-

ha
sis

wa
 se

ca
ra

 on
 lin

e

Ha
si

l p
en

ila
ia

n 
di

u-
m

um
ka

n 
ke

pa
da

 m
a-

ha
sis

wa
 se

ca
ra

 m
an

u-
al 

da
n t

er
do

ku
m

en
ta

si 

Ha
si

l 
pe

ni
la

ia
n 

di
-

um
um

ka
n 

ke
pa

da
 

m
ah

as
is

wa
 s

ec
ar

a 
m

an
ua

l 
da

n 
be

lu
m

 
te

rd
ok

um
en

ta
si 

Ha
si

l 
pe

ni
la

ia
n 

di
-

um
um

ka
n 

ke
pa

da
 

m
ah

as
isw

a 
tid

ak
 te

r-
do

ku
m

en
ta

si

Ha
sil

 p
en

ila
ia

n 
tid

ak
 

di
um

um
ka

n 
ke

pa
da

 
m

ah
as

isw
a 

da
n 

tid
ak

 
te

rd
ok

um
en

ta
si

3.
Lu

ar
an

 S
ta

nd
ar

 
Pe

nil
aia

n 
Ra

ta
-ra

ta
 IP

K 
lul

us
an

Pr
og

ra
m

 D
ip

lom
a 

da
n 

Sa
rja

na
 IP

K 
≥

 3
,2

5,
 

Pr
og

ra
m

 P
ro

fe
si,

 M
a-

gis
te

r d
an

 D
ok

to
r I

PK
 

≥
 3

,5
0

Pr
og

ra
m

 D
ip

lom
a 

da
n 

Sa
rja

na
 IP

K 3
,0

0,
 Pr

o-
gr

am
 Pr

of
es

i, M
ag

ist
er

 
da

n D
ok

to
r I

PK
 3

,2
5

Pr
og

ra
m

 D
ip

lom
a 

da
n 

Sa
rja

na
 IP

K 2
,8

0,
 Pr

o-
gr

am
 Pr

of
es

i, M
ag

ist
er

 
da

n D
ok

to
r I

PK
 3

,0
0

Pr
og

ra
m

 D
ip

lom
a 

da
n 

Sa
rja

na
 IP

K 2
,7

0,
 Pr

o-
gr

am
 Pr

of
es

i, M
ag

ist
er

 
da

n D
ok

to
r I

PK
 2

,8
0

Pr
og

ra
m

 D
ip

lom
a 

da
n 

Sa
rja

na
 IP

K 
<

 2
,7

0,
 

Pr
og

ra
m

 P
ro

fe
si,

 M
a-

gis
te

r d
an

 D
ok

to
r I

PK
 

<
 2

,8
0

4.
Lu

ar
an

 S
ta

nd
ar

 
Pe

nil
aia

n 
Ra

ta
-ra

ta
 m

as
a 

stu
di 

Di
plo

m
a 

III
Jik

a 
3 

<
 M

S 
≤

 3
,5

 
Jik

a 
2 

<
 M

S 
≤

 2
,5

 , 
m

ak
a 

Sk
or

 =
 (8

 x 
M

S)
 - 

16
 

Jik
a 

M
S 

≤
 2

 
Jik

a 
3,

5 
<

 M
S 

≤
 7

 ,
m

ak
a 

Sk
or

 =
 (5

6 
- (

8 
x M

S)
) /

 7
 

5.
Lu

ar
an

 S
ta

nd
ar

 
Pe

nil
aia

n 
Ra

ta
-ra

ta
 m

as
a 

stu
di 

Sa
rja

na
/D

ipl
om

a 
IV

Jik
a 

3,
5 

<
 M

S 
≤

 4
,5

 
Jik

a 
3 

<
 M

S 
≤

 3
,5

 , 
m

ak
a 

Sk
or

 =
 (8

 x 
M

S)
 - 

24
 

Jik
a 

M
S 

≤
 3

 , 
m

ak
a 

Sk
or

 =
 0

 
Jik

a 
4,

5 
<

 M
S 

≤
 7

 ,
m

ak
a 

Sk
or

 =
 (5

6 
- (

8 
x M

S)
) /

 5
 

6.
Lu

ar
an

 S
ta

nd
ar

 
Pe

nil
aia

n 
Ra

ta
-ra

ta
 m

as
a 

stu
di 

M
ag

ist
er

Jik
a 1

,5
 <

 M
S ≤

 2,
5 ,

 J
ika

 1
 <

 M
S 

≤
 1

,5
 , 

m
ak

a 
Sk

or
 =

 (8
 x 

M
S)

 - 
8 

Jik
a 

M
S 

≤
 1

Jik
a 

2,
5 

<
 M

S 
≤

 4
 ,

m
ak

a 
Sk

or
 =

 (3
2 

- (
8 

x M
S)

) /
 3

 
7.

Lu
ar

an
 S

ta
nd

ar
 

Pe
nil

aia
n 

Ra
ta

-ra
ta

 m
as

a 
stu

di 
Do

kto
r

Jik
a 

2,
5 

<
 M

S 
≤

 3
,5

 
Jik

a 
2 

<
 M

S 
≤

 2
,5

 , 
m

ak
a 

Sk
or

 =
 (8

 x 
M

S)
 - 

16
 

Jik
a 

M
S 

≤
 2

 
Jik

a 
3,

5 
<

 M
S 

≤
 7

 ,
m

ak
a 

Sk
or

 =
 (5

6 
- (

8 
x M

S)
) /

 7
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

8.
Lu

ar
an

 S
ta

nd
ar

 
Pe

nil
aia

n 
Pe

rs
en

ta
se

 ke
lul

us
an

 te
pa

t w
ak

tu
.

≥
 6

0%
 m

ah
as

is
wa

 
lul

us
 te

pa
t w

ak
tu

 5
0-

59
%

 m
ah

as
isw

a 
lul

us
 te

pa
t w

ak
tu

 4
0-

49
%

 m
ah

as
isw

a 
lul

us
 te

pa
t w

ak
tu

 3
0-

39
%

 m
ah

as
isw

a 
lul

us
 te

pa
t w

ak
tu

 <
 3

0%
 m

ah
as

isw
a 

lul
us

 te
pa

t w
ak

tu
9.

Lu
ar

an
 S

ta
nd

ar
 

Pe
nil

aia
n 

Pe
rs

en
ta

se
 ke

be
rh

as
ila

n 
stu

di
≥

 8
5%

 k
eb

er
ha

sil
an

 
stu

di
Jik

a 
30

%
 ≤

 P
PS

 <
 8

5%
 , 

m
ak

a 
Sk

or
 =

 ((
80

 x 
PP

Si
) -

 2
4)

 / 
11

 
Jik

a 
PP

S 
<

 3
0%
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G
. R

U
BR

IK
 P

EN
IL

A
IA

N
 S

TA
N

D
A

R 
PE

N
D

ID
IK

A
N

 D
A

N
 P

EN
G

A
JA

RA
N

 P
TM

A
5.

 S
TA

N
D

A
R 

D
O

SE
N

 D
A

N
 T

EN
AG

A 
KE

PE
N

D
ID

IK
A

N

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
Pr

ofi
l D

os
en

Ke
cu

ku
pa

n 
DT

PS
 (D

os
en

 Te
ta

p 
Pr

og
ra

m
 S

tu
di)

 ya
ng

 te
rli

ba
t 

da
lam

 ke
gia

ta
n 

pe
nd

idi
ka

n 
di 

Pr
og

ra
m

 S
tu

di
>

 1
2

Jik
a 

6 
≤

 D
TP

S 
<

 1
2,

 m
ak

a 
Sk

or
 =

 D
TP

S/
3

<
 6

2.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 D

TP
S 

de
ng

an
 p

en
did

ika
n 

S3
 te

rh
ad

ap
 

jum
lah

 D
TP

S
≥

 5
0%

Jik
a 

Do
se

n 
S3

 <
 5

0%
, m

ak
a 

Sk
or

 =
 2

 +
 (4

 x 
pe

rs
en

ta
se

 
Do

se
n 

S3
 te

rh
ad

ap
 ju

m
lah

 D
TP

S)
Tid

ak
 m

em
ilik

i 
do

se
n 

S3
3.

Pe
rs

en
ta

se
 ju

m
lah

 D
TP

S 
de

ng
an

 ja
ba

ta
n 

ak
ad

em
ik 

LK
 te

r-
ha

da
p 

jum
lah

 D
TP

S
≥

 5
0%

Jik
a 

Do
se

n 
LK

 <
 5

0%
, m

ak
a 

Sk
or

 =
 2

 +
 (4

 x 
pe

rs
en

ta
se

 
Do

se
n 

LK
 te

rh
ad

ap
 D

TP
S)

Tid
ak

 m
em

ilik
i 

do
se

n 
LK

4.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 D

TP
S 

de
ng

an
 ja

ba
ta

n 
ak

ad
em

ik 
GB

 te
r-

ha
da

p 
jum

lah
 D

TP
S.

 
≥

 1
5%

Jik
a 

Do
se

n 
GB

 <
 5

0%
, m

ak
a 

Sk
or

 =
 2

 +
 (4

 x 
pr

os
en

ta
se

 
Do

se
n 

GB
 te

rh
ad

ap
 D

TP
S)

Tid
ak

 m
em

ilik
i 

do
se

n 
GB

5.
Pe

rs
en

ta
se

 do
se

n b
er

ku
ali

fik
as

i d
ok

to
r, m

em
ilik

i s
er

tifi
ka

si 
8 

As
pe

k I
nd

ika
to

r K
ine

rja
 U

ta
m

a k
om

pe
te

ns
i/p

ro
fes

i y
g d

iak
ui 

ind
us

tri
 da

n d
un

ia 
ke

rja
, a

ta
u b

er
as

al 
da

ri 
ka

lan
ga

n p
ra

kti
si 

pr
ofe

sio
na

l, d
un

ia 
ind

us
tri

, a
ta

u 
du

nia
 ke

rja
 (P

Dr
8)

PD
r8

 ≥
 1

0%
 

10
%

>
 P

Dr
8 

≥
 

8%
8%

>
 PD

r8
 ≥

 6%
6%

>
 PD

r8
 ≥

 4%
PD

r8
 <

4%

6.
DT

PS
 m

en
jad

i a
ng

go
ta

 m
as

ya
ra

ka
t b

ida
ng

 il
m

u 
pa

da
 le

ve
l 

int
er

na
sio

na
l (

PD
KI

I)
PD

KI
I ≥

 4
0%

 
40

%
>

 P
DK

II 
≥

 
35

%
35

%
>

 P
DK

II 
≥

 
30

%
30

%
>

 P
DK

II 
≥

 
25

%
PD

KI
I <

25
%

7.
DT

PS
 m

en
jad

i a
ng

go
ta

 m
as

ya
ra

ka
t b

ida
ng

 il
m

u 
pa

da
 le

ve
l 

na
sio

na
l (

PD
KI

N)
PD

KI
N 

=
 1

00
%

 
10

0%
>

 PD
KI

N 
≥

 
90

%
90

%
>

 P
DK

IN
 ≥

 
80

%
80

%
>

 P
DK

IN
 ≥

 
70

%
PD

KI
N 

<
70

%

8.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 D

TP
S 

ya
ng

 m
em

ilik
i s

er
tifi

ka
t p

en
did

ik 
pr

ofe
ss

ion
al 

te
rh

ad
ap

 ju
m

lah
 D

TP
S

≥
 8

0%
Jik

a 
Do

se
n 

te
rs

er
tifi

ka
si 

<
 8

0%
, M

ak
a 

Sk
or

 =
 1

 +
 ((

15
 x 

Do
se

n 
Te

rs
er

tifi
ka

si)
 / 

4)
9.

DT
PS

 ka
de

r p
er

sy
ar

ika
ta

n 
M

uh
am

m
ad

iya
h/

Ai
sy

iya
h 

te
rli

ba
t 

da
lam

: (
1)

 M
en

ga
m

alk
an

 sy
ar

iat
 Is

lam
, b

er
ak

hla
k m

uli
a, 

da
n 

be
rw

aw
as

an
 lu

as
, (

2)
 M

ela
ks

an
ak

an
 am

an
at

 pe
rs

ya
rik

at
an

 
un

tu
k 

m
en

ca
pa

i t
uj

ua
n 

pe
nd

id
ika

n 
M

uh
am

m
ad

iya
h,

 (3
) 

Be
rs

ed
ia 

m
en

gk
hid

m
at

ka
n d

iri
 m

ini
m

al 
36

 ja
m

 da
lam

 se
pe

-
ka

n 
da

n 
be

rp
ar

tis
ipa

si 
ak

tif
 d

ala
m

 p
en

ge
m

ba
ng

an
 p

ro
gr

am
 

stu
di,

 (4
) M

em
ilik

i d
ed

ika
si 

da
n 

loy
ali

ta
s 

ya
ng

 ti
ng

gi 
pa

da
 

ins
tit

us
i, s

er
ta

 ko
m

itm
en

 ya
ng

 ku
at

 un
tu

k m
em

aju
ka

n I
sla

m
, 

M
uh

am
m

ad
iya

h,
 il

m
u 

pe
ng

et
ah

ua
n,

 te
kn

olo
gi,

 d
an

 s
en

i, 

DT
PS

 te
rli

ba
t p

ad
a 

5 
ke

gi
at

an
 p

er
s-

ya
rik

at
an

 s
ec

ar
a 

ko
ns

ist
en

DT
PS

 te
rli

ba
t p

ad
a 

4 
ke

gi
at

an
 p

er
s-

ya
rik

at
an

 s
ec

ar
a 

ko
ns

ist
en

DT
PS

 te
rli

ba
t p

ad
a 

3 
ke

gi
at

an
 p

er
s-

ya
rik

at
an

DT
PS

 te
rli

ba
t p

ad
a 

2 
ke

gi
at

an
 p

er
s-

ya
rik

at
an

DT
PS

 te
rli

ba
t p

ad
a 

1 
ke

gi
at

an
 p

er
s-

ya
rik

at
an
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

(5
) A

kt
if 

da
lam

 k
eg

iat
an

 P
er

sy
ar

ika
ta

n 
M

uh
am

m
ad

iya
h 

di 
tin

gk
at

 Ra
nt

ing
/ C

ab
an

g/
 D

ae
ra

h/
 W

ila
ya

h/
 Pu

sa
t/ 

Or
ga

nis
as

i 
Ot

on
om

i (
Or

to
m

)
10

.
Do

se
n 

m
em

ilik
i s

ko
r T

OE
FL

 m
ini

m
al 

50
0 

(T
OE

FL
50

0)
TO

EF
L 50

0 ≥
 5

0%
 

50
%

>
TO

EF
L 50

0 ≥
 

40
%

40
%

>
 T

OE
FL

50
0 

≥
 3

0%
30

%
>

TO
EF

L 50
0 ≥

 
20

%
TO

EF
L 50

0 <
20

%

11
.

Ra
sio

 ju
m

lah
 m

ah
as

isw
a 

PS
 te

rh
ad

ap
 ju

m
lah

 D
TP

S
PS

 S
ain

s 
te

kn
olo

gi 
15

 <
 R

M
D 

<
 2

5 
Jik

a 
RM

D 
<

 1
5,

 m
ak

a 
Sk

or
 =

 (4
 x 

RM
D)

 / 
15

, J
ika

 2
5 

<
 

RM
D 

<
 3

5,
 M

ak
a 

Sk
or

 =
 (7

0 
- (

2 
x R

M
D)

) /
 5

Jik
a 

RM
D 

≥
 3

5

PS
 S

os
ia

l 
Hu

-
m

an
io

ra
 2

5 
<

 
RM

D 
<

 3
5

Jik
a 

RM
D 

<
 2

5,
 m

ak
a 

Sk
or

 =
 (4

 x 
RM

D)
 / 

25
, J

ika
 3

5 
<

 
RM

D 
<

 5
0,

 m
ak

a 
Sk

or
 =

 (2
00

 - 
(4

 x 
RM

D)
) /

 1
5

Jik
a 

RM
D 

≥
50

12
.

Pe
rs

en
ta

se
 ju

m
lah

 do
se

n t
ida

k t
et

ap
 te

rh
ad

ap
 ju

m
lah

 do
se

n 
ke

se
lur

uh
an

≤
 1

0%
Jik

a 1
0%

 <
 D

os
en

 tid
ak

 te
ta

p ≤
 40

%
, 

m
ak

a 
Sk

or
 =

 (1
4 

- 
(2

0 
x p

er
se

nt
as

e 
do

se
n 

tid
ak

 te
ta

p)
) /

 3

Jik
a 

PD
TT

>
40

%

13
.

Ki
ne

rja
 D

os
en

Be
ba

n 
do

se
n 

da
lam

 m
em

bim
bin

g 
tu

ga
s 

ak
hir

 m
ah

as
isw

a 
se

ba
ga

i p
em

bim
bin

g u
ta

m
a 

(P
DP

U)
RD

PU
 =

 R
at

a-
ra

ta
 ju

m
lah

 b
im

bin
ga

n 
se

ba
ga

i p
em

bim
bin

g 
ut

am
a 

di 
se

lur
uh

 p
ro

gr
am

/ s
em

es
te

r 

Jik
a 

RD
PU

 ≤
 4

Jik
a 

4 
<

 R
DP

U 
≤

 1
0 

, m
ak

a 
Sk

or
 =

 
6 

- (
RD

PU
 / 

2)
Jik

a 
RD

PU
≥

10

14
.

Se
ta

ra
 W

ak
tu

 M
en

ga
jar

 P
en

uh
 ke

gia
ta

n 
Pe

nd
idi

ka
n,

 P
en

eli
-

tia
n,

 P
kM

, d
an

 tu
ga

s t
am

ba
ha

n 
DT

PS
 (S

W
M

P)
12

 s
ks

 ≤
 S

W
M

P 
≤

 1
6 

sk
s

Jik
a 

6 
<

 S
W

M
P 

<
 1

2 
, m

ak
a 

Sk
or

 =
 ((

2 
x S

W
M

P)
 - 

12
) /

 
3 

Jik
a 

16
 <

 S
W

M
P 

<
 1

8 
, m

ak
a 

Sk
or

 =
 3

6 
- (

2 
x S

W
M

P)
Jik

a 
SW

M
P 

≤
 6

 
at

au
 S

W
M

P 
≥

 1
8

15
.

Ra
ta

-ra
ta

 p
en

ga
ku

an
 a

ta
s 

pr
es

ta
si/

kin
er

ja 
do

se
n 

3 
ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

(R
RD

)
R RD

  
=

 N
RD

 / 
N DT

PS
N RD

  
=

  Ju
m

lah
 pe

ng
ak

ua
n a

ta
s p

re
sta

si/
kin

er
ja 

do
se

n d
ala

m
 

3 
ta

hu
n 

te
ra

kh
ir

N DT
PS

  =
 Ju

m
lah

 se
lur

uh
 d

os
en

 te
ta

p 
pr

od
i

RR
D 

≥
 5

0%
 

Jik
a 

<
 5

0%
, m

ak
a 

Sk
or

 =
 2

 +
 (4

 
x R

RD
),

16
.

Pe
rs

en
ta

se
 d

os
en

 ya
ng

 m
en

gh
as

ilk
an

 K
ek

ay
aa

n 
In

te
lek

tu
al 

(K
I) 

se
tia

p 
ta

hu
n 

(P
DH

AK
I)

PD
HA

KI
 ≥

 2
5%

 
25

%
>

 PD
HA

KI
 ≥

 
20

%
20

%
>

 PD
HA

KI
 ≥

 
15

%
15

%
>

 PD
HA

KI
 ≥

 
10

%
PD

HA
KI

 <
10

%

17
.

Ki
ne

rja
 do

se
n d

ala
m

 m
en

uli
s d

i ju
rn

al 
int

er
na

sio
na

l/ 
be

re
p-

ut
as

i s
et

iap
 ta

hu
nn

ya
 (P

DJ
IR

)
PD

JIR
 ≥

 1
0%

 
10

%
>

 P
DJ

IR
 ≥

 
8%

8%
>

 P
DJ

IR
 ≥

 
6%

6%
>

 P
DJ

IR
 ≥

 
4%

PD
JIR

 <
4%
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

18
.

Pe
rs

en
ta

se
 do

se
n y

an
g b

er
ke

gia
ta

n t
rid

ha
rm

a d
i k

am
pu

s l
ain

, 
di 

QS
 1

00
, b

ek
er

ja 
se

ba
ga

i p
ra

kti
si 

di 
du

nia
 in

du
str

i, 
at

au
 

m
em

bin
a 

m
ah

as
isw

a 
yg

 b
er

ha
sil

 m
er

aih
 p

re
sta

si 
m

ini
m

al 
tin

gk
at

 n
as

ion
al 

da
lam

 5
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

(P
DQ

S1
00

)

PD
QS

10
0 

≥
 1

0%
 

10
%

>
 P

DQ
S1

00
 

≥
 8

%
8%

>
 P

DQ
S1

00
 

≥
 6

%
6%

>
 P

DQ
S1

00
 

≥
 4

%
PD

QS
10

0 
<

4%

19
.

Pe
rs

en
ta

se
 lu

ar
an

 p
en

eli
tia

n 
da

n 
pe

ng
ab

dia
n 

ke
pa

da
 m

as
-

ya
ra

ka
t d

os
en

, y
an

g b
er

ha
sil

 m
en

da
pa

tka
n r

ek
og

nis
i in

ter
na

-
sio

na
l a

ta
u 

dit
er

ap
ka

n 
ole

h 
m

as
ya

ra
ka

t (
LR

Pk
M

RI
)

LR
Pk

M
RI

 ≥
 5

0%
 

40
%

>
 L

RP
kM

RI
 

≥
 3

0%
30

%
>

 L
RP

kM
RI

 
≥

 2
0%

20
%

>
 L

RP
kM

RI
 

≥
 1

0%
LR

Pk
M

RI
 <

10
%

20
.

Pe
rs

en
ta

se
 do

se
n y

an
g m

am
pu

 m
em

ba
ca

 al
-Q

ur
’a

n (
PD

BQ
)

PD
BQ

 =
 1

00
%

 
10

0%
>

 P
DB

Q 
≥

 
90

%
90

%
>

 P
DB

Q 
≥

 
80

%
80

%
>

 P
DB

Q 
≥

 
70

%
PD

BQ
 <

70
%

21
.

Pr
ofi

l &
Ki

ne
rja

 
Te

na
ga

 K
ep

en
-

did
ika

n

Ku
ali

fik
as

i d
an

 ke
cu

ku
pa

n t
en

ag
a k

ep
en

did
ika

n (
pu

sta
ka

wa
n,

 
lab

or
an

, p
ro

gr
am

m
er,

 o
pe

ra
to

r, 
te

na
ga

 a
dm

ini
str

as
i) 

un
tu

k 
m

en
du

ku
ng

 pr
os

es
 pe

m
be

laj
ar

an
 se

su
ai 

de
ng

an
 ke

bu
tu

ha
n 

pr
og

ra
m

 st
ud

i (
KK

TK
)

KK
TK

 =
 1

00
%

 
10

0%
>

 K
KT

K 
≥

 
90

%
90

%
>

 K
KT

K 
≥

 
80

%
80

%
>

 K
KT

K 
≥

 
70

%
KK

TK
 <

70
%

22
.

Pu
sta

ka
wa

n, 
lab

or
an

, te
kn

isi
, p

ro
gr

am
m

er
/o

pe
ra

tor
 m

em
ilik

i 
se

rti
fik

at
 ko

m
pe

te
ns

i (
TK

SK
)

TK
SK

 ≥
 7

0%
 

70
%

>
 T

KS
K 

≥
 

60
%

60
%

>
 T

KS
K 

≥
 

50
%

50
%

>
 T

KS
K 

≥
 

40
%

TK
SK

 <
40

%

23
.

Te
na

ga
 K

ep
en

did
ika

n 
ka

de
r p

er
sy

ar
ika

ta
n 

M
uh

am
m

ad
iya

h/
 

Ai
sy

iya
h 

te
rli

ba
t d

al
am

:(1
) M

en
ga

m
al

ka
n 

sy
ar

ia
t I

sla
m

, 
be

ra
kh

lak
 m

uli
a,

 d
an

 b
er

wa
wa

sa
n 

lua
s, 

(2
) M

ela
ks

an
ak

an
 

am
an

at
 p

er
sy

ar
ika

ta
n 

un
tu

k 
m

en
ca

pa
i t

uju
an

 p
en

did
ika

n 
M

uh
am

m
ad

iya
h 

(3
) B

er
se

dia
 m

en
gk

hi
dm

at
ka

n 
dir

i m
in

i-
m

al 
42

 ja
m

 d
ala

m
 s

ep
ek

an
 d

an
 b

er
pa

rti
sip

as
i a

kti
f d

ala
m

 
pe

ng
em

ba
ng

an
 p

ro
gr

am
 s

tu
di

. (
4)

 M
em

ilik
i d

ed
ika

si 
da

n 
loy

ali
ta

s y
an

g t
ing

gi 
pa

da
 in

sti
tu

si,
 se

rta
 ko

m
itm

en
 ya

ng
 ku

at
 

un
tu

k m
em

aju
ka

n I
sla

m
, M

uh
am

m
ad

iya
h, 

ilm
u p

en
ge

ta
hu

an
, 

te
kn

olo
gi,

 d
an

 s
en

i, 
(5

) A
kti

f d
ala

m
 k

eg
iat

an
 P

er
sy

ar
ika

ta
n 

M
uh

am
m

ad
iya

h d
i ti

ng
ka

t R
an

tin
g/

 C
ab

an
g/

Da
er

ah
/W

ila
ya

h/
Pu

sa
t/ 

Or
ga

nis
as

i O
to

no
m

i (
Or

to
m

)

Te
nd

ik
 t

er
lib

at
 

pa
da

 5
 k

eg
ia

ta
n 

pe
rs

ya
rik

at
an

 s
e-

ca
ra

 ko
ns

ist
en

Te
nd

ik
 t

er
lib

at
 

pa
da

 4
 k

eg
ia

ta
n 

pe
rs

ya
rik

at
an

 s
e-

ca
ra

 ko
ns

ist
en

Te
nd

ik
 t

er
lib

at
 

pa
da

 3
 k

eg
ia

ta
n 

pe
rs

ya
rik

at
an

Te
nd

ik
 t

er
lib

at
 

pa
da

 2
 k

eg
ia

ta
n 

pe
rs

ya
rik

at
an

Te
nd

ik
 t

er
lib

at
 

pa
da

 1
 k

eg
ia

ta
n 

pe
rs

ya
rik

at
an

24
.

Pe
rs

en
ta

se
 te

na
ga

 k
ep

en
di

di
ka

n 
ya

ng
 m

am
pu

 m
em

ba
ca

 
al-

Qu
r’a

n 
(P

TK
BQ

)
PT

KB
Q 

=
 1

00
%

 
10

0%
>

 PT
KB

Q ≥
 

90
%

90
%

>
 P

TK
BQ

 ≥
 

80
%

80
%

>
 P

TK
BQ

 ≥
 

70
%

PT
KB

Q 
<

70
%
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

25
.

Pe
ng

em
ba

ng
an

 
pr

of
es

i/k
om

pe
-

te
ns

i d
os

en
 d

an
 

ten
ag

a k
ep

en
di-

dik
an

Un
it 

pe
ng

elo
la 

m
er

ea
lis

as
ika

n 
up

ay
a 

pe
ng

em
ba

ng
an

 d
os

en
 

(D
TP

S)
 se

su
ai 

ta
rg

et
 re

nc
an

a p
en

ge
m

ba
ng

an
 SD

M
 di

 pe
rg

u-
ru

an
 ti

ng
gi 

(R
en

str
a 

PT
) s

ec
ar

a 
ko

ns
ist

en
 (P

RP
D)

. 

PR
PD

≥
 9

5%
95

%
>

 P
RP

D 
≥

 
90

%
90

%
>

 P
RP

D 
≥

 
85

%
85

%
>

 P
RP

D 
≥

 
80

%
PR

PD
 <

80
%

26
.

Te
na

ga
 ke

pe
nd

idi
ka

n m
en

gik
ut

i p
ela

tih
an

 se
su

ai 
jen

is 
pe

ke
r-

jaa
nn

ya
 m

ini
m

al 
se

ka
li d

ala
m

 se
ta

hu
n 

(P
TK

P)
PT

KP
 =

 1
00

%
 

10
0%

>
 P

TK
P 

≥
 

90
%

90
%

>
 P

TK
P 

≥
 

80
%

80
%

>
 P

TK
P 

≥
 

70
%

PT
KP

 <
70

%

27
.

Ev
alu

as
i k

ine
rja

Pe
rs

en
ta

se
 k

ep
ua

sa
n 

m
ah

as
isw

a 
te

rh
ad

ap
 k

ine
rja

 D
os

en
 

(K
M

KD
) 

KM
KD

 ≥
 9

0%
 

90
%

>
 K

M
KD

 ≥
 

80
%

80
%

>
 K

M
KD

 ≥
 

70
%

70
%

>
 K

M
KD

 ≥
 

60
%

KM
KD

 <
60

%

28
.

Pe
rs

en
ta

se
 ke

pu
as

an
 m

ah
as

isw
a t

er
ha

da
p L

ay
an

an
 Te

na
ga

 
Ke

pe
nd

idi
ka

n 
(K

M
LT

K)
 

KM
LT

K 
≥

 8
0%

 
80

%
>

 K
M

LT
K 

≥
 

70
%

70
%

>
 K

M
LT

K 
≥

 
60

%
60

%
>

 K
M

LT
K 

≥
 

50
%

KM
LT

K 
<

50
%
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G
. R

U
BR

IK
 P

EN
IL

A
IA

N
 S

TA
N

D
A

R 
PE

N
D

ID
IK

A
N

 D
A

N
 P

EN
G

A
JA

RA
N

 P
TM

A
6.

 S
TA

N
D

A
R 

SA
RA

N
A 

D
A

N
 P

RA
SA

RA
N

A

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
Sa

ra
na

 
da

n 
Pr

as
ar

an
a

Ke
cu

ku
pa

n, 
ak

se
sib

ilit
as

 da
n 

m
ut

u 
sa

ra
na

 d
an

 p
ra

sa
ra

na
 

un
tu

k m
en

jam
in 

pe
nc

ap
aia

n 
ca

pa
ia

n 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

da
n 

m
en

in
gk

at
ka

n 
su

as
an

a 
ak

-
ad

em
ik

10
0%

 u
ni

t 
pe

ng
el

ol
a 

m
en

ye
di

ak
an

 s
ar

an
a 

da
n 

pr
as

ar
an

a y
an

g m
u-

ta
kh

ir 
se

rta
 a

ks
es

ibi
lta

s 
ya

ng
 c

uk
up

 u
nt

uk
 m

en
-

ja
m

in
 p

en
ca

pa
ia

n 
ca

-
pa

ian
 p

em
be

laj
ar

an
 d

an
 

m
en

in
gk

at
ka

n 
su

as
an

a 
ak

ad
em

ik 

90
%

 u
ni

t 
pe

ng
el

ol
a 

m
en

ye
di

ak
an

 s
ar

an
a 

da
n 

pr
as

ar
an

a y
an

g m
u-

ta
kh

ir 
se

rta
 a

ks
es

ibi
lta

s 
ya

ng
 c

uk
up

 u
nt

uk
 m

en
-

ja
m

in
 p

en
ca

pa
ia

n 
ca

-
pa

ian
 p

em
be

laj
ar

an
 d

an
 

m
en

in
gk

at
ka

n 
su

as
an

a 
ak

ad
em

ik 

80
%

 u
ni

t 
pe

ng
el

ol
a 

m
en

ye
di

ak
an

 s
ar

an
a 

da
n 

pr
as

ar
an

a y
an

g m
u-

ta
kh

ir 
se

rta
 a

ks
es

ibi
lta

s 
ya

ng
 c

uk
up

 u
nt

uk
 m

en
-

ja
m

in
 p

en
ca

pa
ia

n 
ca

-
pa

ian
 p

em
be

laj
ar

an
 d

an
 

m
en

in
gk

at
ka

n 
su

as
an

a 
ak

ad
em

ik 

70
%

 u
ni

t 
pe

ng
el

ol
a 

m
en

ye
di

ak
an

 s
ar

an
a 

da
n 

pr
as

ar
an

a y
an

g m
u-

ta
kh

ir 
se

rta
 a

ks
es

ibi
lta

s 
ya

ng
 c

uk
up

 u
nt

uk
 m

en
-

ja
m

in
 p

en
ca

pa
ia

n 
ca

-
pa

ian
 p

em
be

laj
ar

an
 d

an
 

m
en

in
gk

at
ka

n 
su

as
an

a 
ak

ad
em

ik 

60
%

 u
ni

t 
pe

ng
el

ol
a 

m
en

ye
di

ak
an

 s
ar

an
a 

da
n 

pr
as

ar
an

a y
an

g m
u-

ta
kh

ir 
se

rta
 a

ks
es

ibi
lta

s 
ya

ng
 c

uk
up

 u
nt

uk
 m

en
-

ja
m

in
 p

en
ca

pa
ia

n 
ca

-
pa

ian
 p

em
be

laj
ar

an
 d

an
 

m
en

in
gk

at
ka

n 
su

as
an

a 
ak

ad
em

ik 
2.

Ku
ali

ta
s 

Sa
ra

na
 

& 
Pr

as
ar

an
a

Ka
pa

sit
as

 ru
an

g k
uli

ah
 PT

M
A 

Lu
as

 m
in

im
al

 4
2 

m
2 , 

m
em

ili
ki

 A
C 

ya
ng

 b
er

-
fu

ng
si

 b
ai

k,
 m

em
ili

ki
 

pe
ne

ra
ng

an
 y

an
g 

cu
ku

p,
 

m
em

ili
ki

 k
el

en
gk

ap
an

 
sa

ra
na

 d
en

ga
n 

ra
si

o 
m

ah
as

isw
a 

1:
 3

0.

Lu
as

 <
42

 m
2 , m

em
ilik

i 
AC

 y
an

g 
be

rfu
ng

si 
ba

ik,
 

m
em

ili
ki

 p
en

er
an

ga
n 

ya
ng

 c
uk

up
, 

m
em

ili
ki

 
ke

le
ng

ka
pa

n 
sa

ra
na

 
de

ng
an

 ra
sio

 m
ah

as
isw

a 
1:

 3
0.

Lu
as

 <
42

 m
2 , m

em
ilik

i 
AC

 y
an

g 
be

rfu
ng

si 
ba

ik,
 

m
em

ili
ki

 p
en

er
an

ga
n 

ya
ng

 c
uk

up
, 

m
em

ili
ki

 
ke

len
gk

ap
an

 sa
ra

na
 de

n-
ga

n 
ra

sio
 m

ah
as

isw
a 

<
 

1:
 3

0.

Lu
as

 <
 4

2 
m

2 , m
em

ilik
i 

AC
, m

em
ilik

i p
en

er
an

ga
n 

ya
ng

 c
uk

up
, 

m
em

ili
ki

 
ke

len
gk

ap
an

 sa
ra

na
 de

n-
ga

n 
ra

sio
 m

ah
as

isw
a 

<
 

1:
 3

0.

Lu
as

 <
 4

2 
m

2 , 
tid

ak
 

m
em

ili
ki

 A
C,

 m
em

ili
ki 

pe
ne

ra
ng

an
 y

an
g 

cu
ku

p,
 

tid
ak

 m
em

ilik
i k

ele
ng

ka
-

pa
n 

sa
ra

na
 de

ng
an

 ra
sio

 
m

ah
as

isw
a 

>
1:

 3
0.

3.
Ku

ali
ta

s 
Sa

ra
na

 
& 

Pr
as

ar
an

a
Ku

ali
ta

s r
ua

ng
 pe

rp
us

ta
ka

an
 L

ua
s 

m
in

im
al

 2
00

 m
2 , 

m
em

ili
ki

 A
C 

ya
ng

 b
er

-
fu

ng
si

 b
ai

k,
 m

em
ili

ki
 

pe
ne

ra
ng

an
 y

an
g 

cu
ku

p 
un

tu
k 

m
em

ba
ca

, m
em

i-
lik

i k
ele

ng
ka

pa
n 

sa
ra

na
 

de
ng

an
 ra

sio
 m

ah
as

isw
a 

1 
: 1

00
.

Lu
as

 <
20

0 m
2 , m

em
ilik

i 
AC

 y
an

g 
be

rfu
ng

si 
ba

ik,
 

m
em

ili
ki

 p
en

er
an

ga
n 

ya
ng

 c
uk

up
 u

nt
uk

 m
em

-
ba

ca
, m

em
ilik

i k
ele

ng
ka

-
pa

n 
sa

ra
na

 de
ng

an
 ra

sio
 

m
ah

as
isw

a 
1 

: 1
00

.

Lu
as

 <
20

0 m
2 , m

em
ilik

i 
AC

 y
an

g 
be

rfu
ng

si 
ba

ik,
 

m
em

ili
ki

 p
en

er
an

ga
n 

ya
ng

 c
uk

up
 u

nt
uk

 m
em

-
ba

ca
, m

em
ilik

i k
ele

ng
ka

-
pa

n 
sa

ra
na

 de
ng

an
 ra

sio
 

m
ah

as
isw

a 
>

1 
: 1

00
.

Lu
as

 <
20

0 m
2 , m

em
ilik

i 
AC

, m
em

ilik
i p

en
er

an
ga

n 
ya

ng
 c

uk
up

 u
nt

uk
 m

em
-

ba
ca

, m
em

ilik
i k

ele
ng

ka
-

pa
n 

sa
ra

na
 de

ng
an

 ra
sio

 
m

ah
as

isw
a 

>
1 

: 1
00

.

Lu
as

 <
20

0 
m

2 , T
id

ak
 

m
em

ili
ki

 A
C,

 m
em

ili
ki 

pe
ne

ra
ng

an
 y

an
g 

cu
ku

p 
un

tu
k 

m
em

ba
ca

, m
em

i-
lik

i k
ele

ng
ka

pa
n 

sa
ra

na
 

de
ng

an
 ra

sio
 m

ah
as

isw
a 

>
1 

: 1
00

.

4.
Ku

ali
ta

s 
Sa

ra
na

 
& 

Pr
as

ar
an

a
Ku

al
it

as
 

ru
an

g 
ke

rj
a 

pim
pin

an
 

Lu
as

 m
in

im
al

 3
6 

m
2 , 

m
em

ili
ki

 A
C 

ya
ng

 b
er

-
fu

ng
si

 b
ai

k,
 m

em
ili

ki
 

pe
ne

ra
ng

an
 ya

ng
 cu

ku
p,

 

Lu
as

 <
36

 m
2 , m

em
ilik

i 
AC

 y
an

g 
be

rfu
ng

si 
ba

ik,
 

m
em

ili
ki

 p
en

er
an

ga
n 

ya
ng

 cu
ku

p,
 m

em
ilik

i

Lu
as

 <
 3

6 
m

2 , m
em

ilik
i 

AC
 y

an
g 

be
rfu

ng
si 

ba
ik,

 
m

em
ili

ki
 p

en
er

an
ga

n 
ya

ng
 cu

ku
p,

 m
em

ilik
i

Lu
as

 <
 3

6 
m

2 , m
em

ilik
i 

AC
, m

em
ilik

i p
en

er
an

ga
n 

ya
ng

 c
uk

up
, 

m
em

ili
ki

 
ak

se
s u

nt
uk

 pe
ng

gu
na

an

Lu
as

 <
 3

6 
m

2 , m
em

ilik
i 

AC
, m

em
ilik

i p
en

er
an

ga
n 

ya
ng

 c
uk

up
, 

m
em

ili
ki

 
ak

se
s u

nt
uk

 pe
ng

gu
na

an
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

m
em

ili
ki

 a
ks

es
 u

nt
uk

 
pe

ng
gu

na
an

 I
CT

 y
an

g 
la

nc
ar

, 
da

n 
m

em
ili

ki
 

ke
le

ng
ka

pa
n 

sa
ra

na
 

de
ng

an
 k

on
di

si
 s

el
al

u 
te

ra
wa

t.

ak
se

s u
nt

uk
 pe

ng
gu

na
an

 
IC

T 
ya

ng
 l

an
ca

r, 
da

n 
m

em
ili

ki
 k

el
en

gk
ap

an
 

sa
ra

na
 d

en
ga

n 
ko

nd
is

i 
se

lal
u 

te
ra

wa
t.

ak
se

s u
nt

uk
 pe

ng
gu

na
an

 
IC

T, 
da

n m
em

ilik
i k

ele
ng

-
ka

pa
n 

sa
ra

na
 d

en
ga

n 
ko

nd
isi

 se
lal

u 
te

ra
wa

t.

IC
T, 

da
n m

em
ilik

i k
ele

ng
-

ka
pa

n 
sa

ra
na

 d
en

ga
n 

ko
nd

isi
 se

lal
u 

te
ra

wa
t.

IC
T, 

da
n m

em
ilik

i k
ele

ng
-

ka
pa

n 
sa

ra
na

 d
en

ga
n 

ko
nd

isi
 ku

ra
ng

 te
ra

wa
t.

5.
Ku

ali
ta

s 
Sa

ra
na

 
& 

Pr
as

ar
an

a
Ku

al
ita

s 
ru

an
g 

pe
la

ya
na

n 
ke

se
ha

ta
n 

Lu
as

 m
in

im
al

 2
4 

m
2 , 

m
em

ili
ki

 A
C 

ya
ng

 b
er

-
fu

ng
si

 b
ai

k,
 m

em
ili

ki
 

pe
ne

ra
ng

an
 y

an
g 

cu
ku

p,
 

m
em

ilik
i t

oil
et

 m
ini

m
al 

1 
(s

at
u)

, m
em

ilik
i k

ele
ng

-
ka

pa
n 

sa
ra

na
 d

en
ga

n 
ra

sio
 te

na
ga

 k
es

eh
at

an
 

da
n 

m
ah

as
isw

a 
ad

al
ah

 
se

su
ai 

ke
bu

tu
ha

n.

Lu
as

 <
24

 m
2 , m

em
ilik

i 
AC

 y
an

g 
be

rfu
ng

si 
ba

ik,
 

m
em

ili
ki

 p
en

er
an

ga
n 

ya
ng

 c
uk

up
, 

m
em

ili
ki

 
to

ile
t m

in
im

al
 1

 (s
at

u)
, 

m
em

ili
ki

 k
el

en
gk

ap
an

 
sa

ra
na

 d
en

ga
n 

ra
si

o 
te

na
ga

 k
es

eh
at

an
 d

an
 

m
ah

as
isw

a 
ad

ala
h 

se
s-

ua
i k

eb
ut

uh
an

.

Lu
as

 <
24

 m
2 , m

em
ilik

i 
AC

, m
em

ilik
i p

en
er

an
ga

n 
ya

ng
 c

uk
up

, 
m

em
ili

ki
 

to
ile

t m
in

im
al

 1
 (s

at
u)

, 
m

em
ili

ki
 k

el
en

gk
ap

an
 

sa
ra

na
 d

en
ga

n 
ra

si
o 

te
na

ga
 k

es
eh

at
an

 d
an

 
m

ah
as

isw
a 

ad
ala

h 
se

s-
ua

i k
eb

ut
uh

an
.

Lu
as

 <
24

 m
2 , m

em
ilik

i 
AC

, m
em

ilik
i p

en
er

an
ga

n 
ya

ng
 c

uk
up

, 
m

em
ili

ki
 

to
ile

t m
in

im
al

 1
 (s

at
u)

, 
tid

ak
 m

em
ili

ki
 k

el
en

g-
ka

pa
n 

sa
ra

na
 d

en
ga

n 
ra

sio
 te

na
ga

 k
es

eh
at

an
 

da
n 

m
ah

as
isw

a 
ad

al
ah

 
se

su
ai 

ke
bu

tu
ha

n.

Lu
as

 <
24

 m
2 , m

em
ilik

i 
AC

, m
em

ilik
i p

en
er

an
ga

n 
ya

ng
 cu

ku
p,

 ti
da

k m
em

i-
lik

i t
oil

et
, t

ida
k 

m
em

ilik
i 

ke
le

ng
ka

pa
n 

sa
ra

na
 

de
ng

an
 ra

sio
 te

na
ga

 ke
s-

eh
at

an
 d

an
 m

ah
as

isw
a 

ad
ala

h s
es

ua
i k

eb
ut

uh
an

.

6.
Pr

as
ar

an
a

Lu
as

 ru
an

g 
ke

rja
 p

er
 d

os
en

 
(L

RD
)

M
ini

m
al 

6 
m

2
6 

m
2 >

 LR
D 

≥
 4

 m
2

 4
 m

2 >
 LR

D 
≥

3 
m

2
3 

m
2 >

 LR
D 

≥
2 

m
2

Ku
ra

ng
 d

ar
i 2

 m
2

7.
Ke

le
ng

ka
pa

n 
Sa

ra
na

Ba
ha

n 
pu

sta
ka

 b
er

up
a 

bu
ku

 
te

ks
 s

es
ua

i d
en

ga
n 

bi
da

ng
 

ilm
u 

ju
ru

sa
n 

at
au

 p
ro

gr
am

 
stu

di

≥
60

0 
jud

ul 
60

0>
 ju

du
l ≥

 5
50

 
55

0>
 ju

du
l ≥

 5
00

 
50

0>
 ju

du
l ≥

 4
50

 
jud

ul 
<

45
0 

8.
Ke

le
ng

ka
pa

n 
Sa

ra
na

Ba
ha

n p
us

ta
ka

 be
ru

pa
 ju

rn
al 

ak
re

dit
as

i n
as

ion
al 

M
ini

m
al 

3 j
ur

na
l p

er
 pr

o-
gr

am
 st

ud
i

M
ini

m
al 

2 j
ur

na
l p

er
 pr

o-
gr

am
 st

ud
i

M
ini

m
al 

1 j
ur

na
l p

er
 pr

o-
gr

am
 st

ud
i

Tid
ak

 a
da

 k
ole

ks
i j

ur
na

l 
ak

re
dit

as
i n

as
ion

al
9.

Ke
le

ng
ka

pa
n 

Sa
ra

na
Ba

ha
n p

us
ta

ka
 be

ru
pa

 ju
rn

al 
int

er
na

sio
na

l b
er

ep
ut

as
i 

M
ini

m
al 

2 j
ur

na
l p

er
 pr

o-
gr

am
 st

ud
i

M
ini

m
al 

1 j
ur

na
l p

er
 pr

o-
gr

am
 st

ud
i

Tid
ak

 a
da

 k
ole

ks
i j

ur
na

l 
int

er
na

sio
na

l b
er

ep
ut

as
i

10
.

Ke
le

ng
ka

pa
n 

Sa
ra

na
Sy

st
em

 p
en

ga
m

an
an

 la
bo

-
ra

to
riu

m
 

Se
lu

ru
h 

la
bo

ra
to

riu
m

 
m

em
ili

ki
 s

ys
te

m
 p

en
-

ga
m

an
an

 ya
ng

 b
aik

Se
ba

gia
n 

be
sa

r l
ab

or
a-

to
riu

m
 m

em
ilik

i s
ys

te
m

 
pe

ng
am

an
an

 ya
ng

 b
aik

Se
ba

gi
an

 la
bo

ra
to

riu
m

 
m

em
ili

ki
 s

ys
te

m
 p

en
-

ga
m

an
an

 ya
ng

 b
aik

Se
ba

gi
an

 k
ec

il 
la

bo
ra

-
to

riu
m

 m
em

ilik
i s

ys
te

m
 

pe
ng

am
an

an
 ya

ng
 b

aik

La
bo

ra
to

riu
m

 b
el

um
 

m
em

ili
ki

 s
ys

te
m

 p
en

-
ga

m
an

an
 ya

ng
 b

aik
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

11
.

Ke
le

ng
ka

pa
n 

Sa
ra

na
Sa

ra
na

 IT
 d

an
 S

is
te

m
 In

-
fo

rm
as

i 
m

el
ip

ut
i 

Si
st

em
 

In
fo

rm
as

i u
nt

uk
 e

-le
ar

ni
ng

, 
e-

lib
ra

ry,
 s

ist
em

 in
fo

rm
as

i 
ak

ad
em

ik,
 e-

re
po

sit
or

y 

Te
rs

ed
ia

 l
en

gk
ap

 d
an

 
se

lu
ru

hn
ya

 d
ap

at
 d

ia
k-

se
s d

en
ga

n j
ar

ing
an

 lu
as

 
(W

AN
)

Te
rs

ed
ia

 l
en

gk
ap

 d
an

 
se

ba
gi

an
 b

es
ar

 d
ap

at
 

dia
ks

es
 d

en
ga

n 
jar

ing
an

 
lua

s (
WA

N)
 

Te
rs

ed
ia 

len
gk

ap
 n

am
un

 
ha

ny
a 

se
ba

gi
an

 y
an

g 
da

pa
t 

di
ak

se
s 

de
ng

an
 

jar
ing

an
 lu

as
 (W

AN
)

Ku
ra

ng
 le

ng
ka

p 
da

n 
ha

-
ny

a s
eb

ag
ian

 ya
ng

 da
pa

t 
dia

ks
es

 d
en

ga
n 

jar
ing

an
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nc
i u

nt
uk

 m
en

gin
-

te
gr

as
ika

n 
ke

gia
ta

n 
pe

ne
lit

ian
 d

an
 

Pk
M

 ke
 d

ala
m

 p
em

be
laj

ar
an

.

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 d

ok
u-

m
en

 fo
rm

al
 k

eb
ija

ka
n 

da
n 

pe
do

m
an

 y
an

g 
ko

m
pr

eh
en

sif
 d

an
 ri

nc
i 

un
tu

k m
en

gin
te

gr
as

ika
n 

ke
gia

ta
n 

pe
ne

lit
ian

 d
an

 
Pk

M
 k

e 
da

la
m

 p
em

be
-

laj
ar

an
.

PT
MA

 m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

fo
rm

al
 k

eb
ija

ka
n 

da
n 

pe
do

m
an

 ya
ng

 ko
m

pr
e-

he
ns

if 
un

tu
k 

m
en

gin
te

-
gr

as
ika

n k
eg

iat
an

 pe
ne

-
liti

an
 da

n P
kM

 ke
 da

lam
 

pe
m

be
laj

ar
an

PT
MA

 m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

for
m

al 
ke

bij
ak

an
 da

n p
e-

do
m

an
 un

tu
k m

en
gin

te
-

gr
as

ika
n k

eg
iat

an
 pe

ne
-

liti
an

 da
n P

kM
 ke

 da
lam

 
pe

m
be

laj
ar

an
.

PT
MA

 m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

fo
rm

al
 k

eb
ija

ka
n 

da
n 

pe
do

m
an

 y
an

g 
len

gk
ap

 
un

tu
k m

en
gin

te
gr

as
ika

n 
ke

gia
ta

n 
pe

ne
liti

an
 at

au
 

Pk
M

 k
e 

da
la

m
 p

em
be

-
laj

ar
an

.

PT
M

A 
tid

ak
 m

em
ili

ki
 

do
ku

m
en

 fo
rm

al 
ke

bij
a-

ka
n d

an
 pe

do
m

an
 un

tu
k 

m
en

gin
teg

ra
sik

an
 ke

gia
-

ta
n 

pe
ne

lit
ian

 d
an

 P
kM

 
ke

 d
ala

m
 p

em
be

laj
ar

an

5.
Su

as
an

a 
Ak

-
ad

em
ik

Ke
te

rs
ed

ia
an

 d
ok

um
en

 fo
rm

al
 k

e-
bi

ja
ka

n 
su

as
an

a 
ak

ad
em

ik
 y

an
g 

m
en

ca
ku

p:
 o

to
no

m
i k

eil
m

ua
n,

 k
e-

be
ba

sa
n 

ak
ad

em
ik,

 d
an

 ke
be

ba
sa

n 
m

im
ba

r a
ka

de
m

ik.

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 d

ok
u-

m
en

 fo
rm

al
 k

eb
ija

ka
n 

su
as

an
a 

ak
ad

em
ik

 
ya

ng
 k

om
pr

eh
en

sif
 d

an
 

rin
ci

 y
an

g 
m

en
ca

ku
p:

 
ot

on
om

i k
eil

m
ua

n,
 k

e-
be

ba
sa

n 
ak

ad
em

ik,
 d

an
 

ke
be

ba
sa

n 
m

im
ba

r a
k-

ad
em

ik.

PT
MA

 m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

for
m

al 
ke

bij
ak

an
 su

as
a-

na
 ak

ad
em

ik 
ya

ng
 ko

m
-

pr
eh

en
sif

 ya
ng

 m
en

ca
k-

up
: o

to
no

m
i k

eil
m

ua
n,

 
ke

be
ba

sa
n 

ak
ad

em
ik

, 
da

n 
ke

be
ba

sa
n 

m
im

ba
r 

ak
ad

em
ik.

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 d

ok
u-

m
en

 fo
rm

al
 k

eb
ija

ka
n 

su
as

an
a 

ak
ad

em
ik

 
ya

ng
 m

en
ca

ku
p:

 o
to

-
no

m
i k

ei
lm

ua
n,

 k
eb

e-
ba

sa
n 

ak
ad

em
ik

, d
an

 
ke

be
ba

sa
n 

m
im

ba
r 

ak
ad

em
ik.

PT
MA

 m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

for
m

al 
ya

ng
 ku

ra
ng

 le
ng

-
ka

p 
te

nt
an

g 
ke

bi
ja

ka
n 

su
as

an
a 

ak
ad

em
ik.

PT
M

A t
ida

k m
em

ilik
i d

o-
ku

m
en

 fo
rm

al 
ke

bij
ak

an
 

su
as

an
a 

ak
ad

em
ik.

6.
E

va
lu

a
si

 
Pe

ng
el

ol
aa

n 
Pe

m
be

la
ja

-
ra

n

M
on

ito
rin

g 
da

n 
ev

al
ua

si 
pe

la
ks

a-
na

an
 p

ro
se

s 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

m
en

-
ca

ku
p 

ka
ra

kt
er

ist
ik,

 p
er

en
ca

na
an

, 
pe

lak
sa

na
an

, p
ro

se
s 

pe
m

be
laj

ar
an

 
da

n b
eb

an
 be

laj
ar

 m
ah

as
isw

a u
nt

uk
 

m
em

pe
ro

leh
 ca

pa
ian

 p
em

be
laj

ar
an

 
lul

us
an

.

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 b

uk
ti 

do
ku

m
en

 te
nt

an
g s

ist
em

 
da

n 
pe

lak
sa

na
an

 m
on

-
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
m

en
ca

ku
p k

ar
ak

te
ris

tik
, 

pe
re

nc
an

aa
n,

 p
ela

ks
a-

na
an

, p
ro

se
s 

pe
m

be
-

la
ja

ra
n 

da
n 

be
ba

n 
be

-
la

ja
r m

ah
as

isw
a 

ya
ng

 
di

la
ks

an
ak

an
 s

ec
ar

a 
pe

rio
dik

, k
on

sis
te

n 
da

n 
di

tin
da

k 
la

nj
ut

i d
al

am
 

ra
ng

ka
 m

en
ja

ga
 d

an

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 d

ok
u-

m
en

 t
en

ta
ng

 s
is

te
m

 
da

n 
pe

lak
sa

na
an

 m
on

-
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
m

en
ca

ku
p k

ar
ak

te
ris

tik
, 

pe
re

nc
an

aa
n,

 p
ela

ks
a-

na
an

, p
ro

se
s 

pe
m

be
-

la
ja

ra
n 

da
n 

be
ba

n 
be

-
la

ja
r m

ah
as

isw
a 

ya
ng

 
di

la
ks

an
ak

an
 s

ec
ar

a 
pe

rio
dik

, k
on

sis
te

n 
da

n 
di

tin
da

k 
la

nj
ut

i d
al

am
 

ra
ng

ka
 m

en
ja

ga
 d

an

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 d

ok
u-

m
en

 t
en

ta
ng

 s
is

te
m

 
da

n 
pe

lak
sa

na
an

 m
on

-
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
m

en
ca

ku
p k

ar
ak

te
ris

tik
, 

pe
re

nc
an

aa
n,

 p
ela

ks
a-

na
an

, p
ro

se
s 

pe
m

be
la-

jar
an

 d
an

 b
eb

an
 b

ela
jar

 
m

ah
as

isw
a 

ya
ng

 d
ila

k-
sa

na
ka

n 
se

ca
ra

 p
er

io-
di

k,
 k

on
si

st
en

 n
am

un
 

tid
ak

 d
itin

da
k l

an
jut

i 

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 d

ok
u-

m
en

 t
en

ta
ng

 s
is

te
m

 
da

n 
pe

lak
sa

na
an

 m
on

-
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
m

en
ca

ku
p k

ar
ak

te
ris

tik
, 

pe
re

nc
an

aa
n,

 p
ela

ks
a-

na
an

, p
ro

se
s 

pe
m

be
la-

jar
an

 d
an

 b
eb

an
 b

ela
jar

 
m

ah
as

isw
a 

ya
ng

 ti
da

k 
di

la
ks

an
ak

an
 s

ec
ar

a 
pe

rio
dik

, k
on

sis
te

n 
da

n 
tid

ak
 ad

a d
itin

da
k l

an
jut

i 

PT
M

A 
tid

ak
 m

em
ili

ki
 

bu
kt

i 
M

on
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

 p
el

ak
sa

na
an

 
pr

os
es

 p
em

be
laj

ar
an
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

m
en

in
gk

at
ka

n 
m

ut
u 

pr
os

es
 p

em
be

la
ja

ra
n 

se
rta

 u
nt

uk
 m

en
ja

m
in

 
ke

se
su

aia
n d

en
ga

n R
PS

. 
Sis

tem
 m

on
ev

 di
lak

uk
an

 
se

ca
ra

 on
lin

e.

m
en

in
gk

at
ka

n 
m

ut
u 

pr
os

es
 p

em
be

la
ja

ra
n 

se
rta

 u
nt

uk
 m

en
ja

m
in

 
ke

se
su

aia
n d

en
ga

n R
PS

. 
Si

st
em

 m
on

ev
 t

id
ak

 
dil

ak
uk

an
 se

ca
ra

 on
lin

e
7.

E
va

lu
a

si
 

Pe
ng

el
ol

aa
n 

Pe
m

be
la

ja
-

ra
n

An
ali

sis
 d

an
 ti

nd
ak

 la
nju

t d
ar

i h
as

il 
pe

ng
uk

ur
an

 ke
pu

as
an

 m
ah

as
isw

a.
PT

M
A 

m
em

ili
ki

 d
ok

u-
m

en
 h

as
il 

pe
ng

uk
ur

an
 

ya
ng

 d
ia

na
lis

is
 d

an
 

di
tin

da
kla

nj
ut

i m
in

im
al

 
2 

ka
li 

se
tia

p 
se

m
es

te
r, 

se
rta

 d
igu

na
ka

n 
un

tu
k 

pe
rb

aik
an

 p
ro

se
s 

pe
m

-
be

la
ja

ra
n 

da
n 

m
en

un
-

juk
ka

n p
en

ing
ka

ta
n h

as
il 

pe
m

be
laj

ar
an

.

PT
MA

 m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

ha
sil

 pe
ng

uk
ur

an
 di

an
al-

isi
s 

da
n 

di
tin

da
kla

nj
ut

i 
m

ini
m

al 
2 k

ali
 se

tia
p s

e-
m

es
te

r, s
er

ta
 di

gu
na

ka
n 

un
tu

k 
pe

rb
aik

an
 p

ro
se

s 
pe

m
be

laj
ar

an
 

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 d

ok
u-

m
en

 h
as

il 
pe

ng
uk

ur
an

 
di

an
al

isi
s 

da
n 

di
tin

da
-

kla
nj

ut
i m

in
im

al
 2

 k
al

i 
se

tia
p 

se
m

es
te

r.

PT
M

A 
m

em
ili

ki
 d

ok
u-

m
en

 h
as

il 
pe

ng
uk

ur
an

 
di

an
al

isi
s 

da
n 

di
tin

da
-

kla
nj

ut
i m

in
im

al
 1

 k
al

i 
se

tia
p 

se
m

es
te

r 

PT
M

A 
tid

ak
 m

em
ili

ki
 

do
ku

m
en

 h
as

il;
 p

en
-

gu
ku

ra
n 

ke
pu

as
an

 m
a-

ha
sis

wa

8.
.

E
va

lu
a

si
 

Pe
ng

el
ol

aa
n 

Pe
m

be
la

ja
-

ra
n

Tin
gk

at
 ke

pu
as

an
 m

ah
as

isw
a (

TK
M

) 
te

rh
ad

ap
 p

en
ge

lol
aa

n 
pr

os
es

 p
em

-
be

laj
ar

an
.

Tin
gk

at
 k

ep
ua

sa
n 

m
a-

ha
sis

wa
 te

rh
ad

ap
 p

en
-

ge
lol

aa
n 

pe
m

be
la

ja
ra

n 
>

75
%

 

Tin
gk

at
 ke

pu
as

an
 m

ah
a-

sis
wa

 te
rh

ad
ap

 pe
ng

elo
-

laa
n 

pe
m

be
laj

ar
an

: 
75

%
≤

KT
M

≤
-5

0%
 

Tin
gk

at
 ke

pu
as

an
 m

ah
a-

sis
wa

 te
rh

ad
ap

 pe
ng

elo
-

laa
n 

pe
m

be
laj

ar
an

:
50

%
 ≤

KT
M

≤
25

%
 

Tin
gk

at
 ke

pu
as

an
 m

ah
a-

sis
wa

 te
rh

ad
ap

 pe
ng

elo
-

laa
n p

em
be

laj
ar

an
 25

%
 

≤
KT

M
≤

10
%

 

Tin
gk

at
 k

ep
ua

sa
n 

m
a-

ha
sis

wa
 te

rh
ad

ap
 p

en
-

ge
lol

aa
n 

pe
m

be
la

ja
ra

n 
≤

10
%

 
9.

E
va

lu
a

si
 

Pe
ng

el
ol

aa
n 

Pe
m

be
la

ja
-

ra
n

Ke
ter

se
dia

an
 m

ek
an

ism
e m

on
ito

rin
g 

da
n 

ev
alu

as
i p

em
be

laj
ar

an
10

0%
 Te

rse
dia

 do
ku

m
en

 
m

ek
an

ism
e 

m
on

ito
rin

g 
da

n 
ev

alu
as

i p
em

be
la-

jar
an

75
%

 Te
rs

ed
ia 

do
ku

m
en

 
m

ek
an

ism
e 

m
on

ito
rin

g 
da

n 
ev

alu
as

i p
em

be
la-

jar
an

50
%

 Te
rs

ed
ia 

do
ku

m
en

 
m

ek
an

ism
e 

m
on

ito
rin

g 
da

n 
ev

alu
as

i p
em

be
la-

jar
an

25
%

 Te
rs

ed
ia 

do
ku

m
en

 
m

ek
an

ism
e 

m
on

ito
rin

g 
da

n 
ev

alu
as

i p
em

be
la-

jar
an

<
25

%
 Te

rs
ed

ia
 d

ok
u-

m
en

 m
ek

an
ism

e 
m

on
-

ito
rin

g 
da

n 
ev

al
ua

si
 

pe
m

be
laj

ar
an

10
.

Tu
ga

s A
kh

ir
Ke

te
rs

ed
iaa

n 
pa

nd
ua

n 
tu

ga
s a

kh
ir

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
pa

nd
ua

n 
tu

ga
s 

ak
hi

r y
an

g 
ko

m
-

pr
eh

en
sif

 d
an

 d
iso

sia
l-

isa
sik

an
 k

ep
ad

a 
pe

m
-

bim
bin

g d
an

 m
ah

as
isw

a 

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
pa

nd
ua

n 
tu

ga
s 

ak
hi

r y
an

g 
ko

m
-

pr
eh

en
si

f 
da

n 
ha

ny
a 

dis
os

ial
isa

sik
an

 ke
pa

da
 

pe
m

bim
bin

g

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
pa

nd
ua

n 
tu

ga
s 

ak
hi

r y
an

g 
ko

m
-

pr
eh

en
sif

 n
am

un
 ti

da
k 

dis
os

ial
isa

sik
an

Te
rd

ap
at

 b
uk

ti 
pa

nd
ua

n 
tu

ga
s a

kh
ir n

am
un

 tid
ak

 
ko

m
pr

eh
en

sif

Tid
ak

 m
em

ilik
i p

an
du

an
 

tu
ga

s a
kh

ir 
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

11
.

Su
as

an
a 

Ak
-

ad
em

ik
Ke

te
rla

ks
an

aa
n 

da
n 

ke
be

rk
al

aa
n 

pr
og

ra
m

 da
n k

eg
iat

an
 di

 lu
ar

 ke
gia

-
ta

n 
pe

m
be

laj
ar

an
 te

rs
tru

ktu
r u

nt
uk

 
m

en
in

gk
at

ka
n 

su
as

an
a 

ak
ad

em
ik.

 
(k

ul
ia

h 
um

um
/ s

tu
di

um
 g

en
er

al
e,

 
se

m
ina

r i
lm

iah
, b

ed
ah

 b
uk

u)

Ke
gi

at
an

 il
m

ia
h 

ya
ng

 
te

rja
dw

al
 d

an
 d

ila
k-

sa
na

ka
n 

se
tia

p 
bu

lan
.

Ke
gia

ta
n i

lm
iah

 ya
ng

 te
r-

jad
wa

l d
an

 di
lak

sa
na

ka
n 

se
tia

p 
tig

a 
bu

lan
.

Ke
gi

at
an

 il
m

ia
h 

ya
ng

 
te

rja
dw

al
 d

an
 d

ila
k-

sa
na

ka
n 

se
tia

p 
en

am
 

bu
lan

.

Ke
gi

at
an

 il
m

ia
h 

ya
ng

 
te

rja
dw

al
 d

an
 d

ila
k-

sa
na

ka
n 

se
tia

p 
ta

hu
n.

Ke
gi

at
an

 il
m

ia
h 

ya
ng

 
tid

ak
 te

rja
dw

al 

12
.

Pe
la

po
ra

n 
Ki

ne
rja

 P
ro

di
La

po
ra

n 
kin

er
ja

 s
em

es
te

r m
ela

lu
i 

PD
PT

PT
M

A 
M

el
ak

uk
an

 p
el

-
ap

or
an

 k
in

er
ja

 m
ela

lu
i 

PD
PT

 M
ak

si
m

al
 s

at
u 

bu
lan

 s
et

ela
h 

se
m

es
te

r 
be

ra
kh

ir 

PT
M

A 
M

el
ak

uk
an

 p
el

-
ap

or
an

 k
in

er
ja

 m
ela

lu
i 

PD
PT

 M
ak

si
m

al
 t

ig
a 

bu
lan

 s
et

ela
h 

se
m

es
te

r 
be

ra
kh

ir

PT
M

A 
M

el
ak

uk
an

 p
el

-
ap

or
an

 k
in

er
ja

 m
ela

lu
i 

PD
PT

 M
ak

sim
al

 e
na

m
 

bu
lan

 s
et

ela
h 

se
m

es
te

r 
be

ra
kh

ir

PT
M

A 
M

el
ak

uk
an

 p
el

-
ap

or
an

 k
in

er
ja

 m
ela

lu
i 

PD
PT

 M
ak

sim
al 

sr
ta

hu
n 

se
te

lah
 s

em
es

te
r b

er
a-

kh
ir

PT
M

A 
Ti

da
k 

m
el

ak
u-

ka
n 

pe
la

po
ra

n 
ki

ne
rja

 
m

ela
lui

 P
DP

T 

13
.

Pe
la

po
ra

n 
M

on
ev

Ke
te

rs
ed

ia
an

 la
po

ra
n 

m
on

ito
rin

g 
pe

m
be

laj
ar

an
10

0%
 te

rs
ed

ia 
do

ku
m

en
 

lap
or

an
 m

on
ito

rin
g p

em
-

be
laj

ar
an

 da
n t

er
va

lid
as

i 

10
0%

 te
rs

ed
ia 

do
ku

m
en

 
lap

or
an

 m
on

ito
rin

g p
em

-
be

la
ja

ra
n 

na
m

un
 ti

da
k 

te
rv

ali
da

si 

Ha
ny

a 
te

rs
ed

ia
 7

5%
 

do
ku

m
en

 la
po

ra
n 

m
on

-
ito

rin
g p

em
be

laj
ar

an
 

Ha
ny

a 
te

rs
ed

ia
 5

0%
 

do
ku

m
en

 la
po

ra
n 

m
on

-
ito

rin
g p

em
be

laj
ar

an

Tid
ak

 te
rs

ed
ia 

do
ku

m
en

 
lap

or
an

 m
on

ito
rin

g p
em

-
be

laj
ar

an

14
.

Pe
m

bi
m

bi
n-

ga
n 

Ak
ad

e-
m

ik

Ke
ter

se
dia

an
 pe

do
m

an
 pe

m
bim

bin
-

ga
n 

ak
ad

em
ik

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 p
e-

do
m

an
 b

im
bin

ga
n 

ak
a-

de
m

ik,
 te

rv
al

id
as

i, 
da

n 
dis

os
ial

isa
sik

an
 ke

pa
da

 
do

se
n 

da
n 

m
ah

as
isw

a 

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 p
e-

do
m

an
 b

im
bin

ga
n 

ak
a-

de
m

ik,
 te

rv
al

id
as

i, 
da

n 
ha

ny
a 

di
so

sia
lis

as
ika

n 
ke

pa
da

 d
os

en

Te
rs

ed
ia

 
do

ku
m

en
 

pe
do

m
an

 b
im

bi
ng

an
 

ak
ad

em
ik,

 te
rv

al
id

as
i, 

na
m

un
 ti

da
k 

di
so

sia
l-

isa
sik

an

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 p
e-

do
m

an
 b

im
bi

ng
an

 a
k-

ad
em

ik
, n

am
un

 t
id

ak
 

te
rv

ali
da

si

Tid
ak

 te
rs

ed
ia 

do
ku

m
en

 
pe

do
m

an
 b

im
bi

ng
an

 
ak

ad
em

ik

15
.

Pe
m

bi
m

bi
n-

ga
n 

Ak
ad

e-
m

ik

Ke
te

rla
ks

an
aa

n 
pe

m
bim

bin
ga

n 
ak

-
ad

em
ik 

Te
rla

ks
an

a 
bi

m
bi

ng
an

 
ak

ad
em

ik
 m

in
im

al
 4

 
ka

li p
er

se
m

es
te

r 

Te
rla

ks
an

a 
bi

m
bi

ng
an

 
ak

ad
em

ik 
ha

ny
a 

3 
ka

li 
pe

rs
em

es
te

r

Te
rla

ks
an

a 
bi

m
bi

ng
an

 
ak

ad
em

ik 
ha

ny
a 

2 
ka

li 
pe

rs
em

es
te

r

Te
rla

ks
an

a 
bi

m
bi

ng
an

 
ak

ad
em

ik 
ha

ny
a 

1 
ka

li 
pe

rs
em

es
te

r

Ti
da

k 
te

rla
ks

an
an

ya
 

bim
bin

ga
n 

ak
ad

em
ik 

16
.

Su
as

an
a 

Ak
-

ad
em

ik
Ke

te
rs

ed
iaa

n 
ke

bij
ak

an
 te

rtu
lis

 te
n-

ta
ng

 su
as

an
a 

ak
ad

em
ik 

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 k
e-

bij
ak

an
 te

rtu
lis

 te
nt

an
g 

su
as

an
a 

ak
ad

em
ik

 
te

rv
ali

da
si 

da
n d

iso
sia

l-
isa

sik
an

 k
ep

ad
a 

do
se

n 
da

n 
m

ah
as

isw
a 

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 k
e-

bij
ak

an
 te

rtu
lis

 te
nt

an
g 

su
as

an
a 

ak
ad

em
ik

 
te

rv
al

id
as

i d
an

 h
an

ya
 

dis
os

ial
isa

sik
an

 ke
pa

da
 

do
se

n

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 k
e-

bij
ak

an
 te

rtu
lis

 te
nt

an
g 

su
as

an
a 

ak
ad

em
ik 

te
r-

va
lid

as
i, 

na
m

un
 ti

da
k 

dis
os

ial
isa

sik
an

 

Te
rs

ed
ia

 d
ok

um
en

 k
e-

bij
ak

an
 te

rtu
lis

 te
nt

an
g 

su
as

an
a 

ak
ad

em
ik 

na
-

m
un

 ti
da

k t
er

va
lid

as
i 

Tid
ak

 m
em

ilik
i d

ok
um

en
 

ke
bij

ak
an

 te
nt

an
g 

su
a-

sa
na

 a
ka

de
m

ik 
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

17
.

M
ah

as
is

wa
 b

ar
u 

m
en

da
pa

tk
an

 
Pe

m
bim

bin
g A

ka
de

m
ik

M
ah

as
isw

a 
m

en
da

pa
t-

ka
n P

em
bim

bin
g A

ka
de

-
m

ik 
1 

m
in

gg
u 

se
be

lu
m

 
inp

ut
 K

RS

M
ah

as
isw

a 
m

en
da

pa
-

tk
an

 P
em

bi
m

bi
ng

 A
ka

-
de

m
ik 

5 
ha

ri 
se

be
lu

m
 

inp
ut

 K
RS

M
ah

as
isw

a 
m

en
da

pa
-

tk
an

 P
em

bi
m

bi
ng

 A
ka

-
de

m
ik 

3 
ha

ri 
se

be
lu

m
 

inp
ut

 K
RS

M
ah

as
isw

a 
m

en
da

pa
-

tk
an

 P
em

bi
m

bi
ng

 A
ka

-
de

m
ik 

1 
ha

ri 
se

be
lu

m
 

inp
ut

 K
RS

Tid
ak

 m
ela

ku
ka

n 
pe

m
-

bi
m

bi
ng

an
 a

ka
de

m
ik

 
te

rh
ad

ap
 m

ah
as

is
wa

 
ba

ru
 se

be
lum

 in
pu

t K
RS

18
.

In
te

gr
as

i k
e-

gia
ta

n 
pe

ne
li-

tia
n 

da
n 

Pk
M 

da
la

m
 p

em
-

be
laj

ar
an

In
te

ns
ita

s 
bi

m
bi

ng
an

 a
ka

de
m

ik 
m

ah
as

isw
a

Te
rla

ks
an

a 
bi

m
bi

ng
an

 
ak

ad
em

ik
 m

in
im

al
 4

 
ka

li p
er

se
m

es
te

r 

Te
rla

ks
an

a 
bi

m
bi

ng
an

 
ak

ad
em

ik 
ha

ny
a 

3 
ka

li 
pe

rs
em

es
te

r

Te
rla

ks
an

a 
bi

m
bi

ng
an

 
ak

ad
em

ik 
ha

ny
a 

2 
ka

li 
pe

rs
em

es
te

r

Te
rla

ks
an

a 
bi

m
bi

ng
an

 
ak

ad
em

ik 
ha

ny
a 

1 
ka

li 
pe

rs
em

es
te

r

Ti
da

k 
te

rla
ks

an
an

ya
 

bim
bin

ga
n 

ak
ad

em
ik 

In
te

gr
as

i k
eg

ia
ta

n 
pe

ne
lit

ia
n 

da
n 

Pk
M

 d
ala

m
 p

em
be

laj
ar

an
NM

KI
 =

 Ju
m

lah
 m

at
a 

ku
lia

h 
ya

ng
 

di
ke

m
ba

ng
ka

n 
be

rd
as

ar
ka

n 
ha

sil
 

pe
ne

lit
ia

n/
Pk

M
 D

TP
S 

da
la

m
 3

 ta
-

hu
n 

te
ra

kh
ir. 

Se
m

ua
 ke

gia
ta

n 
pe

ne
li-

tia
n d

an
 Pk

M
 te

rin
te

gr
a-

si 
da

lam
 p

em
be

laj
ar

an

se
ba

gia
n 

ke
gia

ta
n 

pe
-

ne
lit

ian
 d

an
 P

kM
 te

rin
-

te
gr

as
i d

al
am

 p
em

be
-

laj
ar

an

Se
ba

gia
n k

eg
iat

an
 pe

ne
-

liti
an

 te
rin

teg
ra

si 
de

ng
an

 
pe

m
be

laj
ar

an
 se

m
en

ta
-

ra
 k

eg
iat

an
 P

km
 b

elu
m

 
te

rin
te

gr
as

i 

Ke
gia

ta
n 

pe
ne

liti
an

 d
an

 
Pk

m
 ti

da
k 

te
rin

te
gr

as
i 

de
ng

an
 p

em
be

laj
ar

an

Tid
ak

 a
da

 K
eg

iat
an

 p
e-

ne
liti

an
 d

an
 P

km
 

NM
KI

 >
 5

NM
KI

 =
 4

-5
NM

KI
=

 2
-3

 
NM

KI
 =

 1
NM

KI
 =

 0
19

.
Su

as
an

a 
Ak

-
ad

em
ik 

Ke
te

rla
ks

an
aa

n 
da

n 
ke

be
rk

al
aa

n 
pr

og
ra

m
 d

an
 ke

gia
ta

n 
dil

ua
r k

eg
ia-

ta
n 

pe
m

be
laj

ar
an

 te
rs

tru
ktu

r u
nt

uk
 

m
en

ing
ka

tka
n 

su
as

an
a 

ak
ad

em
ik.

 
Co

nt
oh

: k
eg

iat
an

 h
im

pu
na

n 
m

ah
a-

sis
wa

, k
uli

ah
 u

m
um

/s
tu

diu
m

 

Ke
gi

at
an

 il
m

ia
h 

ya
ng

 
te

rja
dw

al 
dil

ak
sa

na
ka

n 
se

tia
p 

bu
lan

. 

Ke
gi

at
an

 il
m

ia
h 

ya
ng

 
te

rja
dw

al 
dil

ak
sa

na
ka

n 
du

a s
.d 

tig
a b

ula
n s

ek
ali

. 

Ke
gi

at
an

 il
m

ia
h 

ya
ng

 
te

rja
dw

al 
dil

ak
sa

na
ka

n 
em

pa
t s

.d
. e

na
m

 b
ula

n 
se

ka
li. 

Ke
gi

at
an

 il
m

ia
h 

ya
ng

 
te

rja
dw

al 
dil

ak
sa

na
ka

n 
leb

ih
 d

ar
i e

na
m

 b
ul

an
 

se
ka

li. 

Tid
ak

 a
da

 S
ko

r k
ur

an
g 

da
ri 

1.
 

20
.

Ke
pu

as
an

 
M

ah
as

is
w

a 
te

rh
ad

ap
 

pe
ng

el
ol

aa
n 

pe
m

be
la

ja
-

ra
n/

pe
nd

i-
dik

an

A.
 T

in
gk

at
 k

ep
ua

sa
n 

m
ah

as
isw

a 
te

rh
ad

ap
 p

ro
se

s 
pe

nd
id

ik
an

 
pa

da
 a

sp
ek

 T
KM

1:
 R

eli
ab

ilit
y; 

TK
M

2:
 R

es
po

ns
ive

ne
ss

; T
KM

3:
 

As
su

ra
nc

e;
 T

KM
4:

 E
m

pa
th

y;
 

TK
M

5:
 Ta

ng
ibl

e. 
• 

Ti
ng

ka
t 

ke
pu

as
an

 m
ah

a-
sis

wa
 p

ad
a 

as
pe

k 
ke

-i 
di

-
hit

un
g d

en
ga

n r
um

us
 se

ba
ga

i 
be

rik
ut

:

TK
M

 ≥
 7

5%
 

Jik
a 

25
%

 ≤
 TK

M
 <

 7
5%

 , 
m

ak
a 

Sk
or

 =
 (8

 x 
TK

M
) -

 2
 

Jik
a T

KM
 <

 25
%

 , m
ak

a 
Sk

or
 =

 0
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

TK
M

i=
(4

xa
i)+

(3
xb

i)+
(2

x-
ci)

+
di 

i=
1,

2,
...

,5
, d

im
an

a 
: a

i =
 p

er
se

nt
as

e 
“S

an
ga

t 
Ba

ik
”;

 b
i 

=
 p

er
se

nt
as

e 
“B

ai
k”

; 
ci

 =
 p

er
se

nt
as

e 
“C

uk
up

”;
 d

i =
 p

er
se

nt
as

e 
“K

ur
an

g”
.

• 
TK

M
 =

 Ʃ
TK

M
i /

 2
0

B.
 A

na
lis

is 
da

n 
tin

da
k 

la
nj

ut
 d

ar
i 

ha
sil

 pe
ng

uk
ur

an
 ke

pu
as

an
 m

a-
ha

sis
wa

 
Sk

or
 =

 (A
 +

 (2
 x 

B)
) /

 3

Ha
sil

 p
en

gu
ku

ra
n 

di
a-

na
lis

is 
da

n 
dit

ind
ak

lan
-

jut
i m

ini
m

al 
2 k

ali
 se

tia
p 

se
m

es
te

r, 
se

rta
 d

ig
u-

na
ka

n 
un

tu
k 

pe
rb

aik
an

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
da

n 
m

en
un

juk
ka

n 
pe

n-
in

gk
at

an
 h

as
il 

pe
m

be
-

laj
ar

an
. 

Ha
si

l p
en

gu
ku

ra
n 

di
-

an
al

isi
s 

da
n 

di
tin

da
k-

lan
jut

i s
et

iap
 s

em
es

te
r, 

se
rta

 d
igu

na
ka

n 
un

tu
k 

pe
rb

aik
an

 p
ro

se
s 

pe
m

-
be

la
ja

ra
n 

da
n 

m
en

un
-

juk
ka

n p
en

ing
ka

ta
n h

as
il 

pe
m

be
laj

ar
an

. 

Ha
si

l p
en

gu
ku

ra
n 

di
-

an
al

is
is

 d
an

 d
iti

nd
a-

kl
an

ju
ti 

se
tia

p 
ta

hu
n,

 
se

rta
 d

igu
na

ka
n 

un
tu

k 
pe

rb
aik

an
 p

ro
se

s 
pe

m
-

be
laj

ar
an

. 

Ha
sil

 p
en

gu
ku

ra
n 

di
a-

na
lis

is 
da

n 
dit

ind
ak

lan
-

jut
i m

ini
m

al 
2 k

ali
 se

tia
p 

se
m

es
te

r, 
se

rta
 d

ig
u-

na
ka

n 
un

tu
k 

pe
rb

aik
an

 
pr

os
es

 p
em

be
la

ja
ra

n 
da

n 
m

en
un

juk
ka

n 
pe

n-
in

gk
at

an
 h

as
il 

pe
m

be
-

laj
ar

an
. 

Ha
si

l p
en

gu
ku

ra
n 

di
-

an
al

isi
s 

da
n 

di
tin

da
k-

lan
jut

i s
et

iap
 s

em
es

te
r, 

se
rta

 d
igu

na
ka

n 
un

tu
k 

pe
rb

aik
an

 p
ro

se
s 

pe
m

-
be

la
ja

ra
n 

da
n 

m
en

un
-

juk
ka

n p
en

ing
ka

ta
n h

as
il 

pe
m

be
laj

ar
an

. 

21
.

LU
AR

AN
 D

AN
 

CA
PA

IA
N 

W
ak

tu
 p

en
ye

le
sa

ia
n 

tu
ga

s 
ak

hi
r 

m
ah

as
isw

a (
PT

AM
) k

ur
an

g d
ar

i d
ua

 
se

m
es

te
r

PT
AM

 ≥
80

%
 

80
%

<
PT

AM
<

60
%

60
%

≤
PT

AM
<

40
%

40
%

≤
PT

AM
≤

20
%

PT
AM

 0
%

22
.

LU
AR

AN
 D

AN
 

CA
PA

IA
N 

Da
fta

r p
em

bi
m

bi
ng

 s
kr

ip
si 

se
su

ai
 

ka
jia

n 
ke

ilm
ua

n 
Se

lu
ru

h 
pe

m
bi

m
bi

ng
 

sk
rip

si
 s

es
ua

i 
ka

jia
n 

bid
an

g k
eil

m
ua

n

Pe
m

bi
m

bi
ng

 s
kr

ip
si

 
se

su
ai

 k
aj

ia
n 

bi
da

ng
 

ke
ilm

ua
n 

se
ba

ny
ak

 
80

%
-9

9%

Pe
m

bi
m

bi
ng

 s
kr

ip
si

 
se

su
ai

 k
aj

ia
n 

bi
da

ng
 

ke
ilm

ua
n 

se
ba

ny
ak

 
50

%
-7

9%
 

Pe
m

bi
m

bi
ng

 s
kr

ip
si

 
se

su
ai

 k
aj

ia
n 

bi
da

ng
 

ke
ilm

ua
n 

se
ba

ny
ak

 
20

%
-4

9%

Pe
m

bi
m

bi
ng

 s
kr

ip
si

 
se

su
ai

 k
aj

ia
n 

bi
da

ng
 

ke
ilm

ua
n 

se
ba

ny
ak

 
<

20
%

23
.

LU
AR

AN
 D

AN
 

CA
PA

IA
N 

Be
ba

n m
ak

sim
al 

se
tia

p d
os

en
 m

em
-

bim
bin

g s
kr

ips
i 

Do
se

n 
m

em
bi

m
bi

ng
 

sk
rip

si 
≤

10
 m

ah
as

isw
a

Do
se

n 
m

em
bi

m
bi

ng
 

sk
rip

si
 1

1-
15

 m
ah

a-
sis

wa

Do
se

n 
m

em
bi

m
bi

ng
 

sk
rip

si
 1

6-
20

 m
ah

a-
sis

wa

Do
se

n 
m

em
bi

m
bi

ng
 

sk
rip

si
 2

1-
25

 m
ah

a-
sis

wa

Do
se

n 
m

em
bi

m
bi

ng
 

sk
rip

si
 ≥

 2
6 

m
ah

a-
sis

wa
 

24
.

LU
AR

AN
 D

AN
 

CA
PA

IA
N 

Do
se

n 
pe

m
bim

bin
g 

m
ela

ks
an

ak
an

 
bim

bin
ga

n 
sk

rip
si

Ra
ta

-r
at

a 
se

ba
ny

ak
 8

 
ka

li 
Ra

ta
-ra

ta
 se

ba
ny

ak
 5

-7
 

ka
li 

Ra
ta

-ra
ta

 se
ba

ny
ak

 3
-4

 
ka

li
Ra

ta
-ra

ta
 se

ba
ny

ak
 1

-2
 

ka
li

Ti
da

k 
ad

a 
bi

m
bi

ng
an

 
sk

rip
si 
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G
. R

U
BR

IK
 P

EN
IL

A
IA

N
 S

TA
N

D
A

R 
PE

N
D

ID
IK

A
N

 D
A

N
 P

EN
G

A
JA

RA
N

 P
TM

A
8.

 S
TA

N
D

A
R 

PE
M

BI
AY

A
A

N

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
Pe

ro
leh

an
 da

na
 

PT
M

A
Pe

rs
en

ta
se

 p
er

ole
ha

n 
da

na
 y

an
g 

be
r-

su
m

be
r d

ar
i m

ah
as

isw
a t

er
ha

da
p t

ota
l 

pe
ro

leh
an

 d
an

a 
pe

rg
ur

ua
n 

tin
gg

i.

Jik
a 

P DM
 ≤

 7
5%

 , 
m

ak
a 

Sk
or

 =
 4

 .
Jik

a 
P DM

 >
 7

5%
 , 

m
ak

a 
Sk

or
 =

 1
0 

- (
8 

x P
DM

) .
Tid

ak
 a

da
 S

ko
r k

ur
an

g 
da

ri 
2.

P DM
 =

 (D
M
 / 

D T) x
 1

00
%

D M
 =

 Ju
m

lah
 d

an
a 

ya
ng

 b
er

su
m

be
r d

ar
i p

en
er

im
aa

n 
m

ah
as

isw
a 

da
lam

 3
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir. 

D T =
 Ju

m
lah

 p
en

er
im

aa
n 

da
na

 p
er

gu
ru

an
 ti

ng
gi 

da
lam

 3
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir.

2.
Pe

rs
en

ta
se

 p
er

ole
ha

n 
da

na
 p

er
gu

ru
-

an
 ti

ng
gi 

ya
ng

 b
er

su
m

be
r s

ela
in 

da
ri 

m
ah

as
isw

a d
an

 ke
m

en
te

ria
n/

lem
ba

ga
 

te
rh

ad
ap

 to
ta

l p
er

ole
ha

n 
da

na
 p

er
gu

-
ru

an
 ti

ng
gi.

Jik
a 

P DL
 ≥

10
%

 , 
m

ak
a 

Sk
or

 =
 4

 .
Jik

a P
DL

 <
 1

0%
 , m

ak
a S

ko
r =

 (2
0 

x P
DL

) +
 2

 .
Tid

ak
 a

da
 S

ko
r k

ur
an

g 
da

ri 
2.

Pe
ro

leh
an

 d
an

a 
m

ela
lui

:
pe

nd
ap

at
an

 at
as

 ke
gia

ta
n/

inc
om

e g
en

er
at

ing
 ac

tiv
itie

s (
jas

a l
ay

an
an

 pr
ofe

si 
da

n/
at

au
 ke

ah
lia

n,
 pr

od
uk

 in
sti

tu
si,

 ke
rja

sa
m

a 
ke

lem
ba

ga
an

, d
ll.)

, s
um

be
r l

ain
 (h

iba
h,

 d
an

a 
les

ta
ri 

da
n 

fila
nt

ro
pis

, d
ll.)

.
PD

L  
=

 (D
K 

/ D
T)

 x 
10

0%
D L  

=
 Ju

m
lah

 d
an

a 
ya

ng
 b

er
su

m
be

r s
ela

in 
da

ri 
m

ah
as

isw
a.

 
D T  

=
 Ju

m
lah

 p
en

er
im

aa
n 

da
na

 p
er

gu
ru

an
 ti

ng
gi.

3.
Pe

ro
leh

an
 d

an
a 

hi
ba

h 
pe

ne
lit

ia
n 

pe
r 

do
se

n 
pe

r t
ah

un
 (D

RD
)

≥
 5

0 
jut

a
50

ju
ta

>
 

DR
D 

≥
 

37
,5

jut
a/

ta
hu

n
37

,5
ju

ta
>

 D
RD

 ≥
 

25
jut

a/
ta

hu
n

25
ju

ta
>

 
DR

D 
≥

 
12

,5
jut

a/
ta

hu
n

DR
D 

<
12

,5
 ju

ta
/ t

ah
un

4.
Pe

ro
leh

an
 da

na
 hi

ba
h P

kM
 do

se
n (

DP
-

kM
D)

 p
er

 d
os

en
 p

er
 ta

hu
n 

≥
 3

0 
jut

a
30

%
>

 D
Pk

M
D 

≥
 

22
,5

%
/ta

hu
n

22
,5

%
>

 D
Pk

M
D 

≥
 

15
%

/ta
hu

n
15

%
>

 D
Pk

M
D 

≥
 

7,
5%

/ta
hu

n
DP

kM
D<

 7
,5

%
/ta

hu
n

5.
Pe

m
bia

ya
an

 
DO

P 
(D

an
a 

Op
er

as
ion

al 
Pe

nd
idi

ka
n)

. 
Ra

ta
-r

at
a 

da
na

 o
pe

ra
si

on
al

 p
en

di
-

dik
an

/ m
ah

as
isw

a/
 ta

hu
n 

(d
ala

m
 ju

ta
 

ru
pia

h)

PR
OG

RA
M

 D
OK

TO
R

Sa
m

a 
de

ng
an

 a
ta

u  
leb

ih 
da

ri 4
0 j

ut
a/

ta
hu

n
Jik

a 
DO

P 
<

 4
0 

, m
ak

a 
Sk

or
 =

 D
OP

 / 
10

PR
OG

RA
M

 M
AG

IS
TE

R
Sa

m
a 

de
ng

an
 a

ta
u  

leb
ih 

da
ri 

28
jut

a/
ta

hu
n

Jik
a 

DO
P 

<
 2

8 
, m

ak
a 

Sk
or

 =
 D

OP
 / 

7

PR
OG

RA
M

 S
AR

JA
NA

/D
IP

LO
M

A
Sa

m
a 

de
ng

an
 a

ta
u  

leb
ih 

da
ri 2

0 j
ut

a/
ta

hu
n

Jik
a 

DO
P 

<
 2

0 
, m

ak
a 

Sk
or

 =
 D

OP
 / 

5
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

6.
Ra

ta
-ra

ta
 d

an
a 

pe
ne

lit
ian

 d
os

en
/ t

a-
hu

n.
Jik

a 
D PD

 ≥
 2

0 
, 

m
ak

a 
Sk

or
 =

 4
 .

Jik
a 

D PD
 <

 2
0 

, m
ak

a 
Sk

or
 =

 D
PD

 / 
5 

.

D PD
 =

 D
P / 

3 
/ N

DT
D P =

 Ju
m

lah
 d

an
a 

pe
ne

liti
an

 ya
ng

 d
ipe

ro
leh

 d
os

en
 te

ta
p 

da
lam

 1
 ta

hu
n 

N DT
 =

 Ju
m

lah
 d

os
en

 te
ta

p.
7.

Ra
ta

-ra
ta

 d
an

a 
Pk

M
 d

os
en

/ t
ah

un
.

Jik
a 

D Pk
M

D ≥
 5

 , 
m

ak
a 

Sk
or

 =
 4

 .
Jik

a 
D Pk

M
D <

 5
 , 

m
ak

a 
Sk

or
 =

 (4
 x 

D Pk
M

D) /
 5

 .

DP
kM

D 
=

 D
Pk

M
 / 

3 
/ N

DT
D Pk

M
 =

 Ju
m

lah
 d

an
a 

Pk
M

 ya
ng

 d
ipe

ro
leh

 d
os

en
 te

ta
p 

da
lam

 1
 ta

hu
n.

 
N DT

 =
 Ju

m
lah

 d
os

en
 te

ta
p.

8.
Pe

rs
en

ta
se

 p
en

gg
un

aa
n 

da
na

 p
en

e-
lit

ia
n 

te
rh

ad
ap

 to
ta

l d
an

a 
pe

rg
ur

ua
n 

tin
gg

i.

Jik
a 

P DP
 ≥

 5
%

 , 
m

ak
a 

Sk
or

 =
 4

 .
Jik

a 
P DP

 <
 5

%
 , 

m
ak

a 
Sk

or
 =

 8
0 

x P
DP

 .

P DP
 =

 (D
P / 

D T) x
 1

00
%

D P =
 Ju

m
lah

 d
an

a 
ya

ng
 d

igu
na

ka
n 

pe
rg

ur
ua

n 
tin

gg
i u

nt
uk

 ke
gia

ta
n 

pe
ne

liti
an

 d
ala

m
 1

 ta
hu

n 
D T =

 Ju
m

lah
 p

en
gg

un
aa

n 
an

gg
ar

an
 p

er
gu

ru
an

 ti
ng

gi 
da

lam
 1

 ta
hu

n.
9.

Pe
rs

en
ta

se
 p

en
gg

un
aa

n 
da

na
 P

kM
 

te
rh

ad
ap

 to
ta

l d
an

a 
pe

rg
ur

ua
n 

tin
gg

i.
Jik

a 
P DP

kM
 ≥

 1
%

 , 
m

ak
a 

Sk
or

 =
 4

 .
Jik

a 
P DP

kM
 <

 1
%

 , 
m

ak
a 

Sk
or

 =
 4

00
 x 

P DP
kM

 .

PD
Pk

M
 =

 (D
Pk

M
 / 

DT
) x

 1
00

%
DP

kM
 =

 Ju
m

lah
 d

an
a 

ya
ng

 d
igu

na
ka

n 
pe

rg
ur

ua
n 

tin
gg

i u
nt

uk
 ke

gia
ta

n 
Pk

M
 d

ala
m

 1
 ta

hu
n.

 
DT

 =
 Ju

m
lah

 p
en

gg
un

aa
n 

an
gg

ar
an

 p
er

gu
ru

an
 ti

ng
gi 

da
lam

 1
 ta

hu
n.

 
10

.
Pe

m
be

ria
n 

be
as

isw
a 

ba
gi 

m
ah

as
isw

a 
ya

ng
 b

er
po

te
ns

i s
ec

ar
a 

ak
ad

em
ik 

te
ta

pi 
ku

ra
ng

 m
am

pu
 se

ca
ra

 e
ko

no
m

i 
(M

PA
KM

)

≥
 2

5%
 M

PA
KM

25
%

>
 M

PA
KM

 ≥
 

15
%

/ta
hu

n
15

%
>

 M
PA

KM
 ≥

 
10

%
/ta

hu
n

10
%

>
 M

PA
KM

 ≥
 5%

/
ta

hu
n

M
PA

KM
 <

5 
%

/ta
hu

n

11
.

Al
ok

as
i b

ia
ya

 in
ve

st
as

i p
en

di
di

ka
n 

(A
BI

P)
≥

 3
0 

%
 se

tia
p 

ta
hu

n-
ny

a
30

%
>

AB
IP

≥
 2

2,
5%

/
ta

hu
n

22
,5

%
>

AB
IP

≥
 1

5%
/

ta
hu

n
15

%
>

AB
IP

≥
 7

,5
%

/
ta

hu
n

AB
IP

 <
 7

,5
 %

/ t
ah

un

12
.

Ke
cu

ku
pa

n 
da

na
 u

nt
uk

 m
en

ja
m

in
 

pe
ng

em
ba

ng
an

 tr
idh

ar
m

a
Da

na
 d

ap
at

 m
en

ja
-

m
in 

ke
be

r-l
an

gs
un

ga
n 

pe
ng

em
ba

ng
an

 tr
idh

ar
-

m
a 

3 
ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

se
rta

 m
em

ilik
i k

ec
uk

-
up

an
 d

an
a 

un
tu

k

Da
na

 d
ap

at
 m

en
jam

in
 

ke
be

rla
ng

su
ng

an
 o

pe
r-

as
ion

al 
tri

dh
ar

m
a s

er
ta

 
pe

ng
em

ba
ng

an
 3 

ta
hu

n 
te

ra
kh

ir.

Da
na

 d
ap

at
 m

en
jam

in
 

ke
be

rla
ng

su
ng

an
 o

pe
r-

as
ion

al 
tri

dh
ar

m
a 

da
n 

se
ba

gia
n k

ec
il p

en
ge

m
-

ba
ng

an
.

Da
na

 d
ap

at
 m

en
jam

in
 

ke
be

rla
ng

su
ng

an
 o

pe
r-

as
ion

al
 d

an
 ti

da
k 

ad
a 

un
tu

k p
en

ge
m

ba
ng

an
.

Da
na

 ti
da

k 
m

en
cu

ku
pi 

un
tu

k 
ke

pe
rlu

an
 o

pe
r-

as
ion

al.
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

re
nc

an
a 

pe
ng

em
ba

n-
ga

n 
3 

ta
hu

n 
ke

 d
ep

an
 

ya
ng

 d
id

uk
un

g 
ol

eh
 

su
m

be
r 

pe
nd

an
aa

n 
ya

ng
 re

ali
sti

s.
13

.
Ke

te
rs

ed
ia

an
 

do
ku

m
en

 d
an

 
im

ple
m

et
as

i

Ma
sa

 ke
ter

lib
at

an
 se

ca
ra

 pe
nu

h s
em

ua
 

un
su

r d
al

am
 p

er
en

ca
na

an
 a

ng
ga

ra
n 

ta
hu

n 
be

rik
ut

ny
a.

 

M
in

im
al

 6
 b

ul
an

 s
e-

be
lu

m
 a

kh
ir 

ta
hu

n 
be

rja
lan

.

M
in

im
al

 5
 b

ul
an

 s
e-

be
lu

m
 a

kh
ir 

ta
hu

n 
be

rja
lan

.

M
in

im
al

 4
 b

ul
an

 s
e-

be
lu

m
 a

kh
ir 

ta
hu

n 
be

rja
lan

.

M
in

im
al

 3
 b

ul
an

 s
e-

be
lu

m
 a

kh
ir 

ta
hu

n 
be

rja
lan

.

M
in

im
al

 2
 b

ul
an

 s
e-

be
lu

m
 a

kh
ir 

ta
hu

n 
be

rja
lan

.
14

.
Ke

te
rs

ed
ia

an
 d

ok
um

en
 p

en
ge

lol
aa

n 
da

na
: (

1)
 p

er
en

ca
na

an
/p

en
er

im
aa

n,
 

(2
) p

en
ga

lok
as

ian
, (

3)
 p

ela
po

ra
n,

 (4
) 

au
di

t, 
m

on
ev

 d
an

 (
5)

 p
er

ta
ng

gu
ng

 
ja

wa
ba

n 
ke

pa
da

 p
em

an
gk

u 
ke

pe
nt

-
ing

an
 

Te
rs

ed
ia 

len
gk

ap
 m

eli
-

pu
ti 

5 
do

ku
m

en
Te

rs
ed

ia 
len

gk
ap

 m
eli

-
pu

ti 
4 

do
ku

m
en

Te
rs

ed
ia 

len
gk

ap
 m

eli
-

pu
ti 

3 
do

ku
m

en
Te

rs
ed

ia 
len

gk
ap

 m
eli

-
pu

ti 
2 

do
ku

m
en

Te
rs

ed
ia 

len
gk

ap
 m

eli
-

pu
ti 

1 
do

ku
m

en

15
.

Ke
ter

se
dia

an
 pe

do
m

an
 da

n i
m

ple
m

eta
-

si 
pe

ne
ta

pa
n 

bi
ay

a 
pe

nd
id

ika
n 

m
a-

ha
sis

wa
 y

an
g 

m
eli

ba
tka

n 
sta

ke
ho

lde
r 

int
er

na
l.

Te
rs

ed
ia

 p
ed

om
an

 
da

n 
bu

kt
i i

m
ple

m
et

as
i 

pe
ne

ta
pa

n b
iay

a p
en

di-
dik

an
 m

ah
as

isw
a 

ya
ng

 
m

eli
ba

tka
n s

ta
ke

ho
lde

r 
in

te
rn

al
 d

ila
ks

an
ak

an
 

se
ca

ra
 ko

ns
ist

en

Te
rs

ed
ia

 p
ed

om
an

 
da

n 
bu

kt
i i

m
ple

m
et

as
i 

pe
ne

ta
pa

n b
iay

a p
en

di-
dik

an
 m

ah
as

isw
a 

ya
ng

 
m

eli
ba

tka
n s

ta
ke

ho
lde

r 
in

te
rn

al
 d

ila
ks

an
ak

an
 

tid
ak

 ko
ns

ist
en

Te
rs

ed
ia

 b
uk

ti 
im

pl
e-

m
et

as
i 

pe
ne

ta
pa

n 
bia

ya
 p

en
did

ika
n 

ya
ng

 
m

eli
ba

tka
n s

ta
ke

ho
lde

r 
in

te
rn

al
, n

am
un

 ti
da

k 
ad

a 
pe

do
m

an
ny

a

Te
rs

ed
ia

 p
ed

om
an

, 
na

m
un

 ti
da

k 
ad

a 
bu

kti
 

im
pl

em
en

t-t
as

i p
en

e-
ta

pa
n b

iay
a p

en
did

ika
n 

ya
ng

 m
eli

ba
tka

n s
ta

ke
-

ho
lde

r i
nt

er
na

l

Tid
ak

 te
rse

dia
 pe

do
m

an
 

da
n b

uk
ti i

m
ple

m
en

ta
si 

pe
ne

ta
pa

n b
iay

a p
en

di-
dik

an
 m

ah
as

isw
a
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H
. R

U
BR

IK
 P

EN
IL

A
IA

N
 S

TA
N

D
A

R 
PE

N
EL

IT
IA

N
 P

TM
A

 
1.

 S
TA

N
D

A
R 

H
A

SI
L 

PE
N

EL
IT

IA
N

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
Pu

bl
ika

si 
Ha

sil
 

Pe
ne

liti
an

 do
se

n 
te

ta
p 

pr
og

ra
m

 
stu

di

Pe
rs

en
ta

se
 do

se
n y

an
g m

en
jad

i p
em

bic
ar

a d
ala

m
 fo

ru
m

 
ilm

iah
 p

er
 ta

hu
n 

(P
FI)

PF
I ≥

80
%

80
%

 >
 P

FI
 ≥

60
%

60
%

 >
 P

FI
 ≥

40
%

40
%

 >
 P

FI
 ≥

20
%

PF
I <

 20
%

2.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

la
h 

ar
tik

el 
pa

da
 Ju

rn
al

 In
te

rn
as

ion
al

 
Be

re
pu

ta
si 

at
au

 S
CO

PU
S 

at
au

 s
et

ar
a 

/ju
m

lah
 D

TP
S/

ta
hu

n 
(JI

R)

JIR
≥3

,3%
3,3

%
 >

 JI
R 

≥2
,3%

2,3
%

 >
 JN

 ≥
1,3

%
1,3

%
 >

 JN
 ≥

0,3
%

JN
 <

 0,
3%

3.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 ar

tik
el 

pa
da

 Ju
rn

al 
int

er
na

sio
na

l (J
I)/

jum
lah

 D
TP

S/
ta

hu
n

JI≥
50

%
50

%
 >

 JI
 ≥

35
%

35
%

 >
 JI

 ≥
20

%
20

%
 >

 JI
 ≥

5%
JI 

< 
5%

4.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 a

rti
ke

l p
ad

a 
Ju

rn
al 

na
sio

na
l (

JN
) /

jum
lah

 D
TP

S/
ta

hu
n

JN
≥5

0%
50

%
 >

 JN
 ≥

35
%

35
%

 >
 JN

 ≥
20

%
20

%
 >

 JN
 ≥

5%
JN

 <
 5%

5.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 ar

tik
el 

pa
da

 S
em

ina
r I

nt
er

na
sio

na
l/

jum
lah

 D
TP

S/
ta

hu
n

SI
≥5

0%
50

%
 >

 S
I ≥

35
%

35
%

 >
 S

I ≥
20

%
20

%
 >

 S
I ≥

5%
SI

 <
 5%

6.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

la
h 

ar
tik

el 
pa

da
 S

em
in

ar
 N

as
ion

al
/

jum
lah

 D
TP

S/
ta

hu
n

SN
≥5

0%
50

%
 >

 S
N 

≥3
5%

35
%

 >
 S

N 
≥2

0%
20

%
 >

 S
N 

≥5
%

SN
 <

 5%

7.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 a

rti
ke

l S
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i t

ep
at

 g
un

a 
ya

ng
 d

im
an

fa
at

ka
n 

ol
eh

 m
as

ya
ra

ka
t d

ar
i 

se
lur

uh
 te

kn
olo

gi 
te

pa
t 

gu
na

 y
an

g 
di

ha
sil

ka
n 

ole
h s

elu
ru

h d
os

en
 un

it 
te

ra
ud

it.

Te
rd

ap
at

 
21

-3
3%

 
Te

kn
ol

og
i t

ep
at

 g
un

a 
ya

ng
 d

im
an

fa
at

ka
n 

ol
eh

 m
as

ya
ra

ka
t d

ar
i 

se
lur

uh
 te

kn
olo

gi 
te

pa
t 

gu
na

 y
an

g 
di

ha
sil

ka
n 

ole
h s

elu
ru

h d
os

en
 un

it 
te

ra
ud

it.

Te
rd

ap
at

 ≤
20

%
 T

e-
kn

ol
og

i 
te

pa
t 

gu
na

 
ya

ng
 d

im
an

fa
at

ka
n 

ol
eh

 m
as

ya
ra

ka
t d

ar
i 

se
lur

uh
 te

kn
olo

gi 
te

pa
t 

gu
na

 y
an

g 
di

ha
sil

ka
n 

ole
h s

elu
ru

h d
os

en
 un

it 
te

ra
ud

it.
3.

Pe
rs

en
ta

se
 ju

m
la

h 
ba

ha
n 

aj
ar

 y
an

g 
m

em
an

fa
at

ka
n 

ha
sil

 p
en

ga
bd

ian
 k

e-
pa

da
 m

as
ya

ra
ka

t.

Di
te

m
uk

an
 ≥

 5
0%

 
ba

ha
n 

aj
ar

 y
an

g 
be

r-
su

m
be

r d
ar

i H
as

il P
kM

Di
te

m
uk

an
 4

0-
49

%
 

ba
ha

n 
aj

ar
 y

an
g 

be
r-

su
m

be
r d

ar
i H

as
il P

kM

Di
te

m
uk

an
 3

0-
39

%
 

ba
ha

n 
aj

ar
 y

an
g 

be
r-

su
m

be
r d

ar
i H

as
il P

kM

Di
te

m
uk

an
 2

0-
29

%
 

ba
ha

n 
aj

ar
 y

an
g 

be
r-

su
m

be
r d

ar
i H

as
il P

kM

Di
te

m
uk

an
 ≤

19
%

 b
a-

ha
n 

aja
r y

an
g b

er
su

m
-

be
r d

ar
i H

as
il P

kM
4.

Pe
rs

en
ta

se
 p

en
in

gk
at

an
 ta

ra
f h

id
up

 
da

n 
ke

se
jah

te
ra

an
 m

as
ya

ra
ka

t
Di

pe
ro

le
h 

pe
rs

en
ta

se
 

se
be

sa
r 8

1 -
10

0%
 da

ri 
lap

or
an

 m
on

ev
 te

nt
an

g 
pe

nin
gk

at
an

 ta
ra

f h
id-

up
 d

an
 k

es
eja

ht
er

aa
n 

m
as

ya
ra

ka
t s

et
ela

h 
di 

lak
uk

an
 P

kM

Di
pe

ro
le

h 
pe

rs
en

ta
se

 
se

be
sa

r 6
1-

80
%

 d
ar

i 
lap

or
an

 m
on

ev
 te

nt
an

g 
pe

nin
gk

at
an

 ta
ra

f h
id-

up
 d

an
 k

es
eja

ht
er

aa
n 

m
as

ya
ra

ka
t s

et
ela

h 
di 

lak
uk

an
 P

kM

Di
pe

ro
le

h 
pe

rs
en

ta
se

 
se

be
sa

r 4
1-

60
%

 d
ar

i 
lap

or
an

 m
on

ev
 te

nt
an

g 
pe

nin
gk

at
an

 ta
ra

f h
id-

up
 d

an
 k

es
eja

ht
er

aa
n 

m
as

ya
ra

ka
t s

et
ela

h 
di 

lak
uk

an
 P

kM

Di
pe

ro
le

h 
pe

rs
en

ta
se

 
se

be
sa

r 2
1-

40
%

 d
ar

i 
lap

or
an

 m
on

ev
 te

nt
an

g 
pe

nin
gk

at
an

 ta
ra

f h
id-

up
 d

an
 k

es
eja

ht
er

aa
n 

m
as

ya
ra

ka
t s

et
ela

h 
di 

lak
uk

an
 P

kM

Di
pe

ro
le

h 
pe

rs
en

ta
se

 
se

be
sa

r 
≤

20
%

 d
ar

i 
lap

or
an

 m
on

ev
 te

nt
an

g 
pe

nin
gk

at
an

 ta
ra

f h
id-

up
 d

an
 k

es
eja

ht
er

aa
n 

m
as

ya
ra

ka
t s

et
ela

h 
di 

lak
uk

an
 P

kM
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

5.
Pe

rs
en

ta
se

 lu
ar

an
 h

as
il 

pe
ng

ab
di

an
 

m
as

ya
ra

ka
t y

an
g 

di
pu

bl
ika

si
ka

n 
di

 
jur

na
l

Te
la

h 
te

rp
ub

lik
as

ika
n 

≥
 5

0%
 H

as
il 

Pk
M

 
do

se
n 

ba
ik 

di 
jur

na
l lo

-
ka

l, 
na

sio
na

l m
au

pu
n 

int
er

na
sio

na
l.

Te
la

h 
te

rp
ub

lik
as

ika
n 

40
 -

 4
9%

 H
as

il 
Pk

M
 

do
se

n 
ba

ik 
di 

jur
na

l lo
-

ka
l, 

na
sio

na
l m

au
pu

n 
int

er
na

sio
na

l.

Te
la

h 
te

rp
ub

lik
as

ika
n 

30
 -

 3
9%

 H
as

il 
Pk

M
 

do
se

n 
ba

ik 
di 

jur
na

l lo
-

ka
l, 

na
sio

na
l m

au
pu

n 
int

er
na

sio
na

l.

Te
la

h 
te

rp
ub

lik
as

ika
n 

20
 -

 2
9%

 H
as

il 
Pk

M
 

do
se

n 
ba

ik 
di 

jur
na

l lo
-

ka
l, 

na
sio

na
l m

au
pu

n 
int

er
na

sio
na

l.

Te
la

h 
te

rp
ub

lik
as

ika
n 

≤
19

%
 H

as
il 

Pk
M

 
do

se
n 

ba
ik 

di 
jur

na
l lo

-
ka

l, 
na

sio
na

l m
au

pu
n 

int
er

na
sio

na
l.

6.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

lah
 H

KI
 ya

ng
 di

ter
ap

ka
n 

di 
m

as
ya

ra
ka

t, 
du

nia
 us

ah
a,

 da
n/

at
au

 
ind

us
tri

.

81
 -

 1
00

%
 H

KI
 d

ite
r-

ap
ka

n 
di

 m
as

ya
ra

ka
t 

be
rd

as
ar

ka
n 

la
po

ra
n 

su
rv

ey
 te

nt
an

g P
kM

.

61
 -

 8
0%

 H
KI

 d
ite

r-
ap

ka
n 

di
 m

as
ya

ra
ka

t 
be

rd
as

ar
ka

n 
la

po
ra

n 
m

on
ev

 te
nt

an
g P

kM
.

41
 -

 6
0%

 H
KI

 d
ite

r-
ap

ka
n 

di
 m

as
ya

ra
ka

t 
be

rd
as

ar
ka

n 
la

po
ra

n 
m

on
ev

 te
nt

an
g P

kM
.

21
 -

 4
0%

 H
KI

 d
ite

r-
ap

ka
n 

di
 m

as
ya

ra
ka

t 
be

rd
as

ar
ka

n 
la

po
ra

n 
m

on
ev

 te
nt

an
g P

kM
.

≤
20

%
 H

KI
 d

ite
ra

p-
ka

n 
di

 m
as

ya
ra

ka
t 

be
rd

as
ar

ka
n 

la
po

ra
n 

m
on

ev
 te

nt
an

g P
kM

.
7.

Ju
m

lah
 p

ub
lik

as
i s

co
pu

s 
at

au
 s

et
ar

a 
pe

r d
os

en
 p

er
 3

 ta
hu

n.
Ju

m
lah

 pu
bli

ka
si 

do
se

n 
te

rin
de

ks
 s

co
pu

s 
pe

r 
tig

a 
ta

hu
n 

m
ini

m
al 

1,
5 

ar
tik

el.

Ju
m

lah
 pu

bli
ka

si 
do

se
n 

te
rin

de
ks

 s
co

pu
s 

pe
r 

tig
a 

ta
hu

n 
m

in
im

al
 1

 
ar

tik
el.

Ju
m

lah
 pu

bli
ka

si 
do

se
n 

te
rin

de
ks

 s
co

pu
s 

pe
r 

tig
a 

ta
hu

n 
m

ini
m

al 
0,

5 
ar

tik
el.

Te
rd

ap
at

 a
rti

ke
l i

lm
i-

ah
 d

os
en

 y
an

g 
su

da
h 

su
bm

it 
pa

da
 j

ur
na

l 
te

rin
de

ks
 sc

op
us

.

Ti
da

k 
ad

a 
pu

bl
ik

as
i 

Do
se

n t
er

ind
ek

s s
co

pu
s 

da
lam

 3 
ta

hu
n t

er
ak

hir
.

8.
Ju

m
lah

 u
nit

 b
isn

is 
ha

sil
 ri

se
t p

er
 p

ro
di 

pe
r 3

 ta
hu

n
10

0%
 pr

od
i m

en
gh

as
il-

ka
n 

1 
un

it 
bis

nis
 h

as
il 

ris
et

 p
er

 3
 ta

hu
n

80
 - 

99
 %

 pr
od

i m
en

g-
ha

sil
ka

n 
1 

un
it 

bi
sn

is 
ha

sil
 ri

se
t p

er
 3

 ta
hu

n

60
 - 

79
%

 p
ro

di 
m

en
g-

ha
sil

ka
n 

1 
un

it 
bi

sn
is 

ha
sil

 ri
se

t p
er

 3
 ta

hu
n

10
 - 

50
%

 p
ro

di 
m

en
g-

ha
sil

ka
n 

1 
un

it 
bi

sn
is 

ha
sil

 ri
se

t p
er

 3
 ta

hu
n

Ku
ra

ng
 da

ri 
10

 %
 pr

od
i 

m
en

gh
as

ilk
an

 1
 u

ni
t 

bis
nis

 h
as

il 
ris

et
 p

er
 3

 
ta

hu
n

9.
Ju

m
lah

 H
ak

 K
ek

ay
aa

n 
In

te
lek

tu
al 

pe
r 

pr
od

i p
er

 3
 ta

hu
n

Di
ha

si
lk

an
 s

eb
an

ya
k 

3 
HK

I p
er

 p
ro

di
 p

er
 3

 
ta

hu
n.

Di
ha

si
lk

an
 s

eb
an

ya
k 

2 
Hk

I p
er

 p
ro

di
 p

er
 3

 
ta

hu
n

Di
ha

si
lk

an
 s

eb
an

ya
k 

1 
Hk

I p
er

 p
ro

di
 p

er
 3

 
ta

hu
n

-
Tid

ak
 a

da
 H

kI
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I. 
RU

BR
IK

 P
EN

IL
A

IA
N

 S
TA

N
D

A
R 

PE
N

G
A

BD
IA

N
 K

EP
A

D
A 

M
A

SY
A

RA
KA

T 
PT

M
A

 
2.

 
ST

A
N

D
A

R 
IS

I P
EN

G
A

BD
IA

N
 K

EP
A

D
A 

M
A

SY
A

RA
KA

T

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
Isi

Pe
rs

en
ta

se
 J

um
la

h 
Pe

ng
-

ab
dia

n 
Ke

pa
da

 M
as

ya
ra

ka
t 

ya
ng

 m
en

er
ap

ka
n 

ilm
u 

pe
n-

ge
ta

hu
an

 d
an

 te
kn

olo
gi

Di
pe

ro
leh

 da
ta

 pe
rs

en
ta

se
 

se
be

sa
r ≥

 85
%

 Pk
M 

ya
ng

 
m

en
er

ap
ka

n 
ilm

u 
pe

ng
e-

ta
hu

an
 d

an
 te

kn
olo

gi

Di
pe

ro
le

h 
da

ta
 p

er
se

n-
ta

se
 s

eb
es

ar
 6

8%
-8

4%
 

Pk
M

 y
an

g 
m

en
er

ap
ka

n 
ilm

u 
pe

ng
et

ah
ua

n 
da

n 
te

kn
olo

gi

Di
pe

ro
le

h 
da

ta
 p

er
se

n-
ta

se
 s

eb
es

ar
 5

1%
-6

7%
 

Pk
M

 y
an

g 
m

en
er

ap
ka

n 
ilm

u 
pe

ng
et

ah
ua

n 
da

n 
te

kn
olo

gi

Di
pe

ro
leh

 da
ta

 pe
rs

en
ta

se
 

se
be

sa
r ≤

50
%

 Pk
M

 ya
ng

 
m

en
er

ap
ka

n 
ilm

u 
pe

ng
e-

ta
hu

an
 d

an
 te

kn
olo

gi

Tid
ak

 di
tem

uk
an

 Pk
M 

ya
ng

 
m

en
er

ap
ka

n 
ilm

u 
pe

ng
e-

ta
hu

an
 d

an
 te

kn
olo

gi

2.
Pe

rs
en

ta
se

 ju
m

la
h 

pe
ng

-
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t 

ya
ng

 m
em

be
rd

ay
ak

an
 m

as
-

ya
ra

ka
t

Di
pe

ro
leh

 da
ta

 pe
rs

en
ta

se
 

se
be

sa
r ≥

 85
%

 Pk
M 

ya
ng

 
m

em
be

rd
ay

ak
an

 m
as

-
ya

ra
ka

t

Di
pe

ro
leh

 da
ta

 pe
rs

en
ta

se
 

se
be

sa
r 6

8%
-8

4%
 P

kM
 

ya
ng

 m
em

be
rd

ay
ak

an
 

m
as

ya
ra

ka
t

Di
pe

ro
leh

 da
ta

 pe
rs

en
ta

se
 

se
be

sa
r 5

1%
-6

7%
 P

kM
 

ya
ng

 m
em

be
rd

ay
ak

an
 

m
as

ya
ra

ka
t

Di
pe

ro
leh

 da
ta

 pe
rs

en
ta

se
 

se
be

sa
r ≤

50
%

 Pk
M

 ya
ng

 
m

em
be

rd
ay

ak
an

 m
as

-
ya

ra
ka

t

Tid
ak

 ad
a P

kM
 ya

ng
 m

em
-

be
rd

ay
ak

an
 m

as
ya

ra
ka

t

3.
Ju

m
la

h 
ke

ta
at

an
 te

rh
ad

ap
 

et
ik

a 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t p

er
 ta

hu
n

M
em

en
uh

i j
um

la
h 

ke
ta

-
at

an
 te

rh
ad

ap
 e

tik
a 

Pk
M

 
10

0%
 p

er
 ta

hu
n

M
em

en
uh

i j
um

la
h 

ke
ta

-
at

an
 te

rh
ad

ap
 e

tik
a 

Pk
M

 
80

%
-9

9%
 p

er
 ta

hu
n

M
em

en
uh

i j
um

la
h 

ke
ta

-
at

an
 te

rh
ad

ap
 e

tik
a 

Pk
M

 
60

%
-7

9%
 p

er
 ta

hu
n

M
em

en
uh

i j
um

la
h 

ke
ta

-
at

an
 te

rh
ad

ap
 e

tik
a 

Pk
M

 
≤

59
%

 p
er

 ta
hu

n

Tid
ak

 a
da

 k
et

aa
ta

n 
te

r-
ha

da
p 

et
ika

 p
en

ga
bd

ia
n 

ke
pa

da
 m

as
ya

ra
ka

t
4.

Ke
se

su
aia

n 
isi

 P
kM

 te
ra

pa
n 

be
ro

rie
nt

as
i p

ad
a 

ha
sil

 P
kM

Di
te

m
uk

an
 ≥

 1
00

%
 ke

s-
es

ua
ia

n 
isi

 P
kM

 te
ra

pa
n 

be
ro

rie
nt

as
i p

ad
a 

ha
si

l 
Pk

M

Di
te

m
uk

an
 8

0%
-9

9%
 

ke
se

su
ai

an
 is

i P
kM

 te
r-

ap
an

 b
er

or
ie

nt
as

i p
ad

a 
ha

sil
 P

kM

Di
te

m
uk

an
 6

0%
-7

9%
 

ke
se

su
ai

an
 is

i P
kM

 te
r-

ap
an

 b
er

or
ie

nt
as

i p
ad

a 
ha

sil
 P

kM

Di
te

m
uk

an
 ≤

59
%

 k
es

-
es

ua
ia

n 
isi

 P
kM

 te
ra

pa
n 

be
ro

rie
nt

as
i p

ad
a 

ha
si

l 
Pk

M

Tid
ak

 a
da

 k
es

es
ua

ian
 is

i 
Pk

M
 te

ra
pa

n 
ya

ng
 b

er
or

i-
en

ta
si 

pa
da

 h
as

il P
kM

5.
Isi

 P
KM

 y
an

g 
dil

ak
uk

an
 s

e-
ca

ra
 m

ul
ti 

da
n 

lin
ta

s 
ilm

u 
(in

te
rd

isc
ip

lin
ar

y)

Te
rd

ap
at

 ≥
20

%
 is

i P
kM

 
LP

PM
 PT

M
A d

ila
ku

ka
n s

e-
ca

ra
 m

ult
i d

an
 lin

ta
s i

lm
u 

(in
te

rd
isc

lip
na

ry)

Te
rd

ap
at

 1
6%

-1
9%

 is
i 

Pk
M

 L
PP

M
 P

TM
A 

dil
ak

u-
ka

n 
se

ca
ra

 m
ult

i d
an

 li
n-

ta
s i

lm
u (

in
te

rd
isc

lip
na

ry)

Te
rd

ap
at

 1
2%

-1
5%

 is
i 

Pk
M

 L
PP

M
 P

TM
A 

dil
ak

u-
ka

n 
se

ca
ra

 m
ult

i d
an

 li
n-

ta
s i

lm
u (

in
te

rd
isc

lip
na

ry)

Te
rd

ap
at

 ≤
11

%
 is

i P
kM

 
LP

PM
 PT

M
A d

ila
ku

ka
n s

e-
ca

ra
 m

ult
i d

an
 lin

ta
s i

lm
u 

(in
te

rd
isc

lip
na

ry)

Tid
ak

 a
da

 P
kM

 d
ila

ku
ka

n 
se

ca
ra

 m
ul

ti 
da

n 
lin

ta
s 

ilm
u

6.
Isi

/te
m

a P
kM

 PT
MA

 m
en

ga
n-

tis
ipa

si 
pe

rm
as

ala
ha

n g
lob

al
Te

rd
ap

at
 ≥

20
%

 is
i/t

em
a 

Pk
M

 PT
M

A m
en

ca
ku

p p
er-

m
as

ala
ha

n 
Gl

ob
al

Te
rd

ap
at

 1
0%

 -
19

%
isi

/
te

m
a P

kM
 P

TM
A 

m
en

ca
k-

up
 p

er
m

as
ala

ha
n 

Gl
ob

al

Te
rd

ap
at

 ≤
10

%
 is

i/t
em

a 
Pk

M 
PT

MA
 m

en
ca

ku
p p

er-
m

as
ala

ha
n 

Gl
ob

al

Tid
ak

 a
da

 a
nt

isi
pa

si 
pe

r-
m

as
ala

ha
n 

glo
ba

l

7.
Isi

/te
m

a 
Pk

M
 P

TM
A 

dil
ak

u-
ka

n 
jo

in
t r

es
ea

rc
h 

de
ng

an
 

M
itr

a 
LN

Te
rd

ap
at

 ≥
10

%
 is

i/t
em

a 
Pk

M
 d

ila
ku

ka
n 

jo
in

t r
e-

se
ar

ch
 d

en
ga

n 
M

itr
a 

Lu
ar

 
Ne

ge
ri

Te
rd

ap
at

 5
%

-9
%

 i
si

/
te

m
a 

Pk
M

 d
ila

ku
ka

n 
joi

nt
 

re
se

ar
ch

 d
en

ga
n 

M
itr

a 
Lu

ar
 N

eg
er

i

Te
rd

ap
at

 2
 - 

4%
 is

i/t
em

a 
Pk

M
 d

ila
ku

ka
n 

jo
in

t r
e-

se
ar

ch
 d

en
ga

n 
M

itr
a 

Lu
ar

 
Ne

ge
ri

Te
rd

ap
at

 1
- 

2%
 is

i/t
em

a 
Pk

M
 d

ila
ku

ka
n 

jo
in

t r
e-

se
ar

ch
 d

en
ga

n 
M

itr
a 

Lu
ar

 
Ne

ge
ri

Ti
da

k 
te

rd
ap

at
 is

i/t
em

a 
Pk

M
 d

ila
ku

ka
n 

jo
in

t r
e-

se
ar

ch
 d

en
ga

n 
M

itr
a 

Lu
ar

 
Ne

ge
ri.
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I. 
RU

BR
IK

 P
EN

IL
A

IA
N

 S
TA

N
D

A
R 

PE
N

G
A

BD
IA

N
 K

EP
A

D
A 

M
A

SY
A

RA
KA

T 
PT

M
A

 
3.

 
ST

A
N

D
A

R 
PR

O
SE

S 
PE

N
G

A
BD

IA
N

 K
EP

A
D

A 
M

A
SY

A
RA

KA
T

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r K
in

er
ja

 U
ta

m
a

De
sk

rip
si

4
3

2
1

0
1.

Pr
os

es
 

Pe
rs

en
ta

se
 p

ro
gr

am
 P

KM
 y

an
g 

m
em

pu
ny

ai 
pe

re
nc

an
aa

n 
ke

gia
ta

n 
ya

ng
 je

las
 m

en
gik

ut
i p

an
du

an
 pe

lak
-

sa
na

an
 a

bd
im

as

Te
rla

ks
an

an
ya

 P
ro

gr
am

 
PK

M
 y

an
g 

m
em

pu
ny

ai
 

pe
re

nc
an

aa
n 

ke
gi

at
an

 
ya

ng
 j

el
as

 m
en

gi
ku

ti 
pa

nd
ua

n 
pe

la
ks

an
aa

n 
ab

dim
as

 ≥
 9

0 
%

Te
rla

ks
an

an
ya

 P
ro

gr
am

 
PK

M
 y

an
g 

m
em

pu
ny

ai
 

pe
re

nc
an

aa
n 

ke
gi

at
an

 
ya

ng
 j

el
as

 m
en

gi
ku

ti 
pa

nd
ua

n 
pe

la
ks

an
aa

n 
ab

dim
as

 7
2%

 - 
89

%

Te
rla

ks
an

an
ya

 P
ro

gr
am

 
PK

M
 y

an
g 

m
em

pu
ny

ai
 

pe
re

nc
an

aa
n 

ke
gi

at
an

 
ya

ng
 j

el
as

 m
en

gi
ku

ti 
pa

nd
ua

n 
pe

la
ks

an
aa

n 
ab

dim
as

 5
4%

-7
1%

Te
rla

ks
an

an
ya

 P
ro

gr
am

 
PK

M
 y

an
g 

m
em

pu
ny

ai
 

pe
re

nc
an

aa
n 

ke
gi

at
an

 
ya

ng
 j

el
as

 m
en

gi
ku

ti 
pa

nd
ua

n 
pe

la
ks

an
aa

n 
ab

dim
as

 ≤
 5

3%

Tid
ak

 te
rla

ks
an

a P
ro

gr
am

 
PK

M
 y

an
g 

m
em

pu
ny

ai
 

pe
re

nc
an

aa
n 

ke
gi

at
an

 
ya

ng
 j

el
as

 m
en

gi
ku

ti 
pa

nd
ua

n 
pe

la
ks

an
aa

n 
ab

dim
as

 
2.

Pe
rs

en
ta

se
 ke

gia
ta

n p
en

ga
bd

ian
 ke

-
pa

da
 m

as
ya

ra
ka

t y
an

g d
ila

ks
an

ak
an

 
se

su
ai

 d
en

ga
n 

pr
op

os
al

 k
eg

ia
ta

n 
da

n 
pa

nd
ua

n

Te
rla

ks
an

an
ya

 k
eg

ia
-

ta
n 

pe
ng

ab
di

an
 k

ep
ad

a 
m

as
ya

ra
ka

t y
an

g 
di

la
k-

sa
na

ka
n 

se
su

ai
 d

en
ga

n 
pr

op
os

al
 k

eg
ia

ta
n 

da
n 

pa
nd

ua
n 

≥
 8

0 
%

Te
rla

ks
an

an
ya

 k
eg

ia
-

ta
n 

pe
ng

ab
di

an
 k

ep
ad

a 
m

as
ya

ra
ka

t y
an

g 
di

la
k-

sa
na

ka
n 

se
su

ai
 d

en
ga

n 
pr

op
os

al
 k

eg
ia

ta
n 

da
n 

pa
nd

ua
n 

64
%

 - 
79

%

Te
rla

ks
an

an
ya

 k
eg

ia
-

ta
n 

pe
ng

ab
di

an
 k

ep
ad

a 
m

as
ya

ra
ka

t y
an

g 
di

la
k-

sa
na

ka
n 

se
su

ai
 d

en
ga

n 
pr

op
os

al
 k

eg
ia

ta
n 

da
n 

pa
nd

ua
n 

48
%

 - 
63

%

Te
rla

ks
an

an
ya

 k
eg

ia
-

ta
n 

pe
ng

ab
di

an
 k

ep
ad

a 
m

as
ya

ra
ka

t y
an

g 
di

la
k-

sa
na

ka
n 

se
su

ai
 d

en
ga

n 
pr

op
os

al
 k

eg
ia

ta
n 

da
n 

pa
nd

ua
n 

≤
 4

7 
%

Ti
da

k 
Te

rla
ks

an
an

ya
 

ke
gi

at
an

 p
en

ga
bd

ia
n 

ke
pa

da
 m

as
ya

ra
ka

t y
an

g 
di

la
ks

an
ak

an
 s

es
ua

i 
de

ng
an

 pr
op

os
al 

ke
gia

ta
n 

da
n 

pa
nd

ua
n 

3.
Int

eg
ra

si 
tem

a d
an

 se
tti

ng
 PK

M
 de

n-
ga

n 
pe

rs
ya

rik
at

an
 

Ad
an

ya
 In

te
gr

as
i t

em
a 

da
n 

se
tti

ng
 P

KM
 d

en
ga

n 
pe

rs
ya

rik
at

an
 ≥

 3
0 

%

Ad
an

ya
 In

te
gr

as
i t

em
a 

da
n 

se
tti

ng
 P

KM
 d

en
-

ga
n 

pe
rs

ya
rik

at
an

 2
4%

 
- 2

9%

Ad
an

ya
 In

te
gr

as
i t

em
a 

da
n 

se
tti

ng
 P

KM
 d

en
-

ga
n 

pe
rs

ya
rik

at
an

 1
8%

 
- 2

3%

Ad
an

ya
 In

te
gr

as
i t

em
a 

da
n 

se
tti

ng
 P

KM
 d

en
ga

n 
pe

rs
ya

rik
at

an
 ≤

 1
7%

 

Ti
da

k 
Ad

an
ya

 In
te

gr
as

i 
te

m
a 

da
n 

se
tti

ng
 P

KM
 

de
ng

an
 p

er
sy

ar
ika

ta
n 

4.
Pe

rs
en

ta
se

 ke
gia

ta
n p

en
ga

bd
ian

 ke
-

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t y

an
g d

ila
ks

ak
an

a 
se

su
ai

 d
en

ga
n 

pr
op

os
al

 k
eg

ia
ta

n 
da

n 
pa

nd
ua

n

Te
rs

ele
ng

ga
ra

ny
a 

ke
gia

-
ta

n 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t y

an
g 

di
la

k-
sa

ka
na

 s
es

ua
i d

en
ga

n 
pr

op
os

al
 k

eg
ia

ta
n 

da
n 

pa
nd

ua
n 

≥
 8

0 
%

Te
rs

ele
ng

ga
ra

ny
a 

ke
gia

-
ta

n 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t y

an
g 

di
la

k-
sa

ka
na

 s
es

ua
i d

en
ga

n 
pr

op
os

al
 k

eg
ia

ta
n 

da
n 

pa
nd

ua
n 

64
%

 - 
79

%

Te
rs

ele
ng

ga
ra

ny
a 

ke
gia

-
ta

n 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t y

an
g 

di
la

k-
sa

ka
na

 s
es

ua
i d

en
ga

n 
pr

op
os

al
 k

eg
ia

ta
n 

da
n 

pa
nd

ua
n 

48
%

 - 
63

%

Te
rs

ele
ng

ga
ra

ny
a 

ke
gia

-
ta

n 
pe

ng
ab

di
an

 k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t y

an
g 

di
la

k-
sa

ka
na

 s
es

ua
i d

en
ga

n 
pr

op
os

al
 k

eg
ia

ta
n 

da
n 

pa
nd

ua
n 

≤
 4

7 
%

Tid
ak

 T
er

se
len

gg
ar

an
ya

 
ke

gi
at

an
 p

en
ga

bd
ia

n 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t y

an
g 

dil
ak

sa
ka

na
 s

es
ua

i d
en

-
ga

n 
pr

op
os

al
 k

eg
ia

ta
n 

da
n 

pa
nd

ua
n 
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r K
in

er
ja

 U
ta

m
a

De
sk

rip
si

4
3

2
1

0
5.

Pe
rs

en
ta

se
 k

eg
iat

an
 a

bd
im

as
 y

an
g 

di
la

ku
ka

n 
m

ah
as

is
wa

 m
en

ga
ra

h 
pa

da
 te

rp
en

uh
in

ya
 c

ap
ai

an
 p

em
-

be
la

ja
ra

n 
lu

lu
sa

n 
da

n 
m

em
en

uh
i 

ke
te

nt
ua

n 
da

n 
pe

ra
tu

ta
n

Te
rs

ele
ng

ga
ra

ny
a 

ke
gia

-
ta

n a
bd

im
as

 ya
ng

 di
lak

u-
ka

n 
m

ah
as

isw
a 

m
en

ga
-

ra
h 

pa
da

 te
rp

en
uh

in
ya

 
ca

pa
ia

n 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

lu
lu

sa
n 

da
n 

m
em

en
uh

i 
ke

te
nt

ua
n 

da
n 

pe
ra

tu
ta

n 
≥

 7
0 

%

Te
rs

ele
ng

ga
ra

ny
a 

ke
gia

-
ta

n a
bd

im
as

 ya
ng

 di
lak

u-
ka

n 
m

ah
as

isw
a 

m
en

ga
-

ra
h 

pa
da

 te
rp

en
uh

in
ya

 
ca

pa
ia

n 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

lu
lu

sa
n 

da
n 

m
em

en
uh

i 
ke

te
nt

ua
n 

da
n 

pe
ra

tu
ta

n 
56

%
-6

9%

Te
rs

ele
ng

ga
ra

ny
a 

ke
gia

-
ta

n a
bd

im
as

 ya
ng

 di
lak

u-
ka

n 
m

ah
as

isw
a 

m
en

ga
-

ra
h 

pa
da

 te
rp

en
uh

in
ya

 
ca

pa
ia

n 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

lu
lu

sa
n 

da
n 

m
em

en
uh

i 
ke

te
nt

ua
n 

da
n 

pe
ra

tu
ta

n 
42

%
 -5

5%

Te
rs

ele
ng

ga
ra

ny
a 

ke
gia

-
ta

n a
bd

im
as

 ya
ng

 di
lak

u-
ka

n 
m

ah
as

isw
a 

m
en

ga
-

ra
h 

pa
da

 te
rp

en
uh

in
ya

 
ca

pa
ia

n 
pe

m
be

la
ja

ra
n 

lu
lu

sa
n 

da
n 

m
em

en
uh

i 
ke

te
nt

ua
n 

da
n 

pe
ra

tu
ta

n 
≤

 4
1%

 

Tid
ak

 T
er

se
len

gg
ar

an
ya

 
ke

gia
ta

n 
ab

di
m

as
 y

an
g 

di
la

ku
ka

n 
m

ah
as

is
wa

 
m

en
ga

ra
h 

pa
da

 t
er

-
pe

nu
hin

ya
 ca

pa
ian

 pe
m

-
be

la
ja

ra
n 

lu
lu

sa
n 

da
n 

m
em

en
uh

i k
ete

nt
ua

n d
an

 
pe

ra
tu

ra
n 

6.
Pe

rs
en

ta
se

 ke
te

rli
ba

ta
n m

ah
as

isw
a 

da
lam

 ke
gia

ta
n 

PK
M

Te
rd

ap
at

 k
et

er
lib

at
an

 
m

ah
as

isw
a d

ala
m

 ≥
 2

5 
%

 ke
gia

ta
n 

PK
M

 

Te
rd

ap
at

 k
et

er
lib

at
an

 
m

ah
as

is
wa

 d
al

am
 k

e-
gia

ta
n 

PK
M

 2
0 

%
- 2

4%

Te
rd

ap
at

 k
et

er
lib

at
an

 
m

ah
as

is
wa

 d
al

am
 k

e-
gia

ta
n 

PK
M

 1
5%

-1
9%

Te
rd

ap
at

 k
et

er
lib

at
an

 
m

ah
as

is
wa

 d
al

am
 k

e-
gia

ta
n 

PK
M

 ≤
 1

4 
%

Ti
da

k 
Te

rd
ap

at
 k

et
er

li-
ba

ta
n 

m
ah

as
isw

a 
da

lam
 

ke
gia

ta
n 

PK
M

 
7.

Ju
m

la
h 

pr
og

ra
m

 p
en

ga
bd

ia
n 

pe
r 

do
se

n 
sa

tu
 ju

du
l p

er
 ta

hu
n 

10
0%

 d
os

en
 m

ela
ku

ka
n 

pr
og

ra
m

 p
en

ga
bd

ia
n 

ke
pa

da
 m

as
ya

ra
ka

t s
at

u 
jud

ul 
pe

r t
ah

un

75
%

 - 
99

 %
Do

se
n 

m
el

ak
uk

an
 p

ro
-

gr
am

 pe
ng

ab
dia

n k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t p

er
 ta

hu
n 

50
%

-7
4%

do
se

n 
m

el
ak

uk
an

 p
ro

-
gr

am
 pe

ng
ab

dia
n k

ep
ad

a 
m

as
ya

ra
ka

t p
er

 ta
hu

n 

≤
 4

9%
do

se
n 

m
el

ak
uk

an
 p

ro
-

gr
am

 pe
ng

ab
dia

n k
ep

ad
a 

m
as

ya
ra

ka
t p

er
 ta

hu
n 

Tid
ak

 ad
a d

os
en

 m
ela

ku
-

ka
n 

pr
og

ra
m

 pe
ng

ab
dia

n 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t p

er
 

ta
hu

n 
8.

pe
rs

en
ta

se
 ke

ter
ca

pa
ian

 la
po

ra
n k

e-
gia

ta
n a

bd
im

as
, b

aik
 la

po
ra

n k
em

a-
jua

n m
au

pu
n l

ap
or

an
 ak

hir
 ke

gia
ta

n

Te
la

h 
te

rd
ok

um
en

ta
si

 
de

ng
an

 t
er

tib
 l

ap
or

an
 

ke
gia

ta
n 

ab
dim

as
 s

eb
e-

sa
r 1

00
%

 

Te
la

h 
te

rd
ok

um
en

ta
si

 
lap

or
an

 ke
gia

ta
n 

de
ng

an
 

te
rti

b 
ab

di
m

as
 s

eb
es

ar
 

75
%

-9
9%

Te
la

h 
te

rd
ok

um
en

ta
si

 
lap

or
an

 ke
gia

ta
n 

de
ng

an
 

te
rti

b 
ab

di
m

as
 s

eb
es

ar
 

50
%

-7
4%

Te
la

h 
te

rd
ok

um
en

ta
si

 
lap

or
an

 ke
gia

ta
n 

de
ng

an
 

te
rti

b 
ab

di
m

as
 s

eb
es

ar
 

≤
 4

9 
%

Tid
ak

 a
da

 la
po

ra
n 

ke
gia

-
ta

n 
ab

dim
as

, b
aik

 la
po

-
ra

n 
ke

m
aj

ua
n 

m
au

pu
n 

lap
or

an
 a

kh
ir 

ke
gia

ta
n 

9.
Pe

rs
en

ta
se

 k
et

er
ca

pa
ian

 d
ok

um
en

 
ha

sil
 m

on
ev

 k
eg

ia
ta

n 
pe

ng
ab

di
an

 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t

Te
rd

ap
at

 pe
rs

en
ta

se
 ke

t-
er

ca
pa

ian
 do

ku
m

en
 ha

sil
 

m
on

ev
 ke

gia
ta

n 
pe

ng
ab

-
dia

n 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t 

se
be

sa
r 1

00
%

Te
rd

ap
at

 pe
rs

en
ta

se
 ke

t-
er

ca
pa

ian
 do

ku
m

en
 ha

sil
 

m
on

ev
 ke

gia
ta

n 
pe

ng
ab

-
dia

n 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t 

se
be

sa
r 7

5%
 - 

99
 %

Te
rd

ap
at

 pe
rs

en
ta

se
 ke

t-
er

ca
pa

ian
 do

ku
m

en
 ha

sil
 

m
on

ev
 ke

gia
ta

n 
pe

ng
ab

-
dia

n 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t 

se
be

sa
r 5

0 
%

 - 
74

 %

Te
rd

ap
at

 pe
rs

en
ta

se
 ke

t-
er

ca
pa

ian
 do

ku
m

en
 ha

sil
 

m
on

ev
 ke

gia
ta

n 
pe

ng
ab

-
dia

n 
ke

pa
da

 m
as

ya
ra

ka
t 

se
be

sa
r ≤

 4
9 

%

Tid
ak

 a
da

 k
et

er
ca

pa
ia

n 
do

ku
m

en
 h

as
il 

m
on

ev
 

ke
gia

ta
n 

PK
M

10
.

Ke
pe

m
ilik

an
 do

ku
m

en
 pe

re
nc

an
aa

n,
 

pe
lak

sa
na

an
, d

an
 p

ela
po

ra
n 

PK
M

10
0 

%
 P

KM
 m

em
ili

ki 
do

ku
m

en
: p

er
en

ca
na

an
, 

pe
la

ks
an

aa
n,

 d
an

 p
el

-
ap

or
an

 P
KM

 se
su

ai 
de

n-
ga

n 
pa

nd
ua

n 
da

n 
SO

P 
pr

os
es

 P
KM

75
 %

 - 
99

 %
 PK

M
 m

em
i-

lik
i d

ok
um

en
: p

er
en

ca
-

na
an

, p
ela

ks
an

aa
n,

 d
an

 
pe

la
po

ra
n 

PK
M

 s
es

ua
i 

de
ng

an
 p

an
du

an
 d

an
 

SO
P 

pr
os

es
 P

KM

50
 %

 - 
74

 %
PK

M
 m

em
i-

lik
i d

ok
um

en
: p

er
en

ca
-

na
an

, p
ela

ks
an

aa
n,

 d
an

 
pe

la
po

ra
n 

PK
M

 s
es

ua
i 

de
ng

an
 p

an
du

an
 d

an
 

SO
P 

pr
os

es
 P

KM

≤
 4

9 
%

PK
M

 m
em

ili
ki 

do
ku

m
en

: p
er

en
ca

na
an

, 
pe

la
ks

an
aa

n,
 d

an
 p

el
-

ap
or

an
 P

KM
 se

su
ai 

de
n-

ga
n 

pa
nd

ua
n 

da
n 

SO
P 

pr
os

es
 P

KM

Tid
ak

 te
rd

ap
at

 P
KM

 ya
ng

 
m

em
ilik

i d
ok

um
en

: p
er

-
en

ca
na

an
, p

ela
ks

an
aa

n,
 

da
n 

pe
lap

or
an

 P
KM

 se
s-

ua
i d

en
ga

n 
pa

nd
ua

n 
da

n 
SO

P 
pr

os
es

 P
KM
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r K
in

er
ja

 U
ta

m
a

De
sk

rip
si

4
3

2
1

0
11

.
Pr

os
es

 b
ak

u 
pe

lak
sa

na
an

 k
eg

iat
an

 
PK

M
≥

 2
0%

 s
elu

ru
h 

ke
gia

-
ta

n 
PK

M
 t

el
ah

 d
ike

m
-

ba
ng

ka
n,

 d
ike

lo
la

, d
an

 
dim

an
fa

at
ka

n 
m

en
gik

ut
i 

su
at

u 
pr

os
es

 b
ak

u 
ya

ng
 

m
en

ce
rm

in
ka

n 
su

at
u 

pe
ni

ng
ka

ta
n 

m
ut

u 
ya

ng
 

be
rk

el
an

ju
ta

n,
 s

er
ta

 
m

en
ge

de
pa

nk
an

 p
rin

sip
 

efi
sie

ns
i, 

ak
un

ta
bi

lit
as

, 
da

n 
efe

kti
fit

as

16
 –

 1
9 

%
 k

eg
ia

ta
n 

PK
M

 te
la

h 
di

ke
m

ba
ng

-
ka

n,
 d

ik
el

ol
a,

 d
an

 d
i-

m
an

fa
at

ka
n 

m
en

gi
ku

ti 
su

at
u 

pr
os

es
 b

ak
u 

ya
ng

 
m

en
ce

rm
in

ka
n 

su
at

u 
pe

ni
ng

ka
ta

n 
m

ut
u 

ya
ng

 
be

rk
el

an
ju

ta
n,

 s
er

ta
 

m
en

ge
de

pa
nk

an
 p

rin
-

sip
 e

fis
ien

si,
 ta

pi
 ti

da
k 

ak
un

ta
bil

ita
s d

an
 ef

ek
tif

12
 %

 -
 1

5 
%

 k
eg

ia
ta

n 
PK

M
 te

la
h 

di
ke

m
ba

ng
-

ka
n,

 d
ik

el
ol

a,
 d

an
 d

i-
m

an
fa

at
ka

n 
m

en
gi

ku
ti 

su
at

u 
pr

os
es

 b
ak

u 
ya

ng
 

m
en

ce
rm

in
ka

n 
su

at
u 

pe
ni

ng
ka

ta
n 

m
ut

u 
ya

ng
 

be
rk

ela
nju

ta
n,

 ta
pi 

tid
ak

 
m

en
ge

de
pa

nk
an

 p
rin

sip
 

efi
si

en
si

, a
ku

nt
ab

ili
ta

s 
da

n 
efe

kti
f

≤
 1

1 
%

 k
eg

ia
ta

n 
PK

M
 

te
la

h 
di

ke
m

ba
ng

ka
n,

 
di

ke
lo

la
, 

da
n 

di
m

an
-

fa
at

ka
n 

m
en

gi
ku

ti 
su

at
u 

pr
os

es
 b

ak
u 

ya
ng

 
m

en
ce

rm
in

ka
n 

su
at

u 
pe

ni
ng

ka
ta

n 
m

ut
u 

ya
ng

 
tid

ak
 be

rke
lan

jut
an

, ti
da

k 
m

en
ge

de
pa

nk
an

 p
rin

sip
 

efi
si

en
si

, a
ku

nt
ab

ili
ta

s 
da

n 
efe

kti
f

Ti
da

k 
ad

a 
ke

gi
at

an
 

PK
M

 y
an

g 
di

ke
m

ba
ng

-
ka

n,
 d

ik
el

ol
a,

 d
an

 d
i-

m
an

fa
at

ka
n 

m
en

gi
ku

ti 
su

at
u 

pr
os

es
 b

ak
u 

ya
ng

 
m

en
ce

rm
in

ka
n 

su
at

u 
pe

ni
ng

ka
ta

n 
m

ut
u 

ya
ng

 
be

rk
el

an
ju

ta
n,

 s
er

ta
 

m
en

ge
de

pa
nk

an
 p

rin
sip

 
efi

sie
ns

i, 
ak

un
ta

bi
lit

as
, 

da
n 

efe
kti

fit
as

12
.

Ad
a 

sis
te

m
 k

er
ja 

pr
os

es
 P

KM
 ya

ng
 

am
an

 ba
gi 

m
as

ya
ra

ka
t d

an
 lin

gk
un

-
ga

n 
(p

en
ge

nd
ali

an
 lim

ba
h 

PK
M

)

Te
rd

ap
at

 s
is

te
m

 k
er

ja
 

pr
os

es
 P

KM
 y

an
g 

am
an

 
ba

gi
 m

as
ya

ra
ka

t 
da

n 
lin

gk
un

ga
n (

pe
ng

en
da

lia
n 

lim
ba

h 
PK

M
)

-
-

Ad
a 

sis
te

m
 k

er
ja 

pr
os

es
 

PK
M

 y
an

g 
am

an
 b

ag
i 

m
as

ya
ra

ka
t d

an
 lin

gk
un

-
ga

n 
(p

en
ge

nd
al

ia
n 

lim
-

ba
h 

PK
M

) t
et

ap
i b

elu
m

 
dil

ak
sa

na
ka

n.

tid
ak

 a
da

 s
is

te
m

 k
er

ja
 

pr
os

es
 P

KM
 y

an
g 

am
an

 
ba

gi
 m

as
ya

ra
ka

t 
da

n 
lin

gk
un

ga
n (

pe
ng

en
da

lia
n 

lim
ba

h 
PK

M
)

13
.

Pe
rs

en
ta

se
 P

KM
 ya

ng
 di

lak
sa

na
ka

n 
se

su
ai 

de
ng

an
 ro

ad
 m

ap
 p

ro
di 

10
0 

%
 k

eg
ia

ta
n 

PK
M

 
ya

ng
 di

lak
sa

na
ka

n s
es

ua
i 

de
ng

an
 ro

ad
 m

ap
 p

ro
di 

75
 %

 -
 9

9 
%

 P
KM

 K
e-

gia
ta

n 
PK

M
 y

an
g 

di
la

k-
sa

na
ka

n 
se

su
ai

 d
en

ga
n 

ro
ad

 m
ap

 p
ro

di

50
 %

 -
 7

4 
%

 K
eg

ia
ta

n 
PK

M
 y

an
g 

dil
ak

sa
na

ka
n 

se
su

ai 
de

ng
an

 ro
ad

 m
ap

 
pr

od
i

≤
 4

9 
%

 K
eg

ia
ta

n 
PK

M
 

ya
ng

 di
lak

sa
na

ka
n s

es
ua

i 
de

ng
an

 ro
ad

 m
ap

 p
ro

di

Tid
ak

 a
da

 k
eg

iat
an

 P
KM

 
ya

ng
 di

lak
sa

na
ka

n s
es

ua
i 

de
ng

an
 ro

ad
 m

ap
 p

ro
di
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RU
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N

 S
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N
D

A
R 

PE
N

G
A
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IA

N
 K
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D
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M
A
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KA

T 
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M
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4.

 
ST

A
N

D
A

R 
PE

N
IL

A
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N
 P
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G

A
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IA
N

 K
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A
D

A 
M

A
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A
RA

KA
T

No
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pe
k
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di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
Pe

nil
aia

n
Ad

an
ya

 p
ed

om
an

 p
en

ila
ian

 P
KM

Te
rs

ed
ia

ny
a 

pe
do

m
an

 
pe

nil
aia

n 
PK

M
Tid

ak
 te

rs
ed

ia
ny

a 
pe

-
do

m
an

 P
KM

2.
Pe

ng
gu

na
an

 in
str

um
en

t p
en

ila
ian

 ya
ng

 te
lah

 
m

em
ua

t p
rin

sip
 pe

nil
aia

n e
du

ca
tiv

e, 
ob

jek
tif

, 
ak

un
ta

be
l d

an
 tr

an
sp

ar
an

 y
an

g 
di

la
ku

ka
n 

se
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ra
 te

rin
te

gr
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i
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st

ru
m

en
t 

pe
ni

la
ia

n 
m

en
gu

na
ka

n 
em

pa
t 

pr
in

si
p 

ya
ng

 t
el

ah
 

dit
et

ap
ka

n

In
st

ru
m

en
t 

pe
ni

la
ia

n 
m

en
gu

na
ka

n 
tig

a 
pr

in-
sip

 ya
ng

 te
lah

 d
ite

ta
p-

ka
n

In
st

ru
m

en
t 

pe
ni

la
ia

n 
m

en
gu

na
ka

n 
du

a 
pr

in-
sip

 ya
ng

 te
lah

 d
ite

ta
p-

ka
n

In
st

ru
m

en
t 

pe
ni

la
ia

n 
m

en
gu

na
ka

n 
sa

tu
 

pr
in

si
p 

ya
ng

 t
el

ah
 

dit
et

ap
ka

n

In
st

ru
m

en
t 

pe
ni

la
ia

n 
tid

ak
 m

en
gg

un
ak

an
 

pr
in

si
p 

ya
ng

 t
el

ah
 

dit
et

ap
ka

n
3.

Ad
an

ya
 pr

os
es

 m
on

ito
rin

g d
an

 ev
alu

as
i p

ela
k-

sa
na

an
 P

KM
Te

la
h 

di
la

ks
an

ka
nn

ya
 

ke
gia

ta
n 

M
on

ev
 se

ca
ra

 
te

re
nc

an
a 

da
n 

be
rk

e-
lan

jut
an

 s
eb

an
ya

k 
du

a 
ka

li s
et

ah
un

Te
la

h 
di

la
ks

an
ka

nn
ya

 
ke

gia
ta

n M
on

ev
 se

ba
n-

ya
k 

du
a 

ka
li 

se
ta

hu
n,

 
na

m
un

 tid
ak

 te
re

nc
an

a

Te
la

h 
di

la
ks

an
ka

nn
ya

 
ke

gia
ta

n M
on

ev
 se

ba
n-

ya
k 

sa
tu

 k
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 s
et

ah
un

, 
na

m
un

 tid
ak

 te
re

nc
an

a

Te
la

h 
m

em
ilik

i p
er

en
-

ca
na

an
 M

on
ev

, n
am

un
 

be
lum

 d
ila

ks
an

ak
an

Tid
ak

 d
ila

ks
an

ka
nn

ya
 

ke
gia

ta
n 

M
on

ev
 P

KM
Ti

da
k 

ad
a 

re
nc

an
a 

m
on

ev

4.
Pr

op
os

al 
PK

M
 d

i r
ev

iew
 d

an
 D

ise
m

ina
rk

an
81

 %
-1

00
%

 P
ro

po
s-

al
 P

KM
 d

i r
ev

iew
 d

an
 

Di
se

m
ina

rk
an

61
%

 -
 8

0%
 P

ro
po

sa
l 

PK
M

 d
i 

re
vi

ew
 d

an
 

Di
se

m
ina

rk
an

41
%

 -
 6

0 
%

 P
ro

po
s-

al
 P

KM
 d

i r
ev

iew
 d

an
 

Di
se

m
ina

rk
an

21
%

 -
 4

0 
%

 P
ro

po
s-

al
 P

KM
 d

i r
ev

iew
 d

an
 

Di
se

m
ina

rk
an

0-
 2

0%
 P

ro
po

sa
l P

KM
 

di
 re

vie
w 

da
n 

Di
se

m
-

ina
rk

an
5.

Ha
sil

 P
KM

 d
i r

ev
iew

 d
an

 D
ise

m
ina

rk
an

81
 %

-1
00

%
 H

as
il P

KM
 

di
 re

vie
w 

da
n 

Di
se

m
-

ina
rk

an

61
%

 - 
80

%
 H

as
il P

KM
 

di
 re

vie
w 

da
n 

Di
se

m
-

ina
rk

an

41
%

 - 
60

 %
 H

as
il P

KM
 

di
 re

vie
w 

da
n 

Di
se

m
-

ina
rk

an

21
%

 - 
40

 %
 H

as
il P

KM
 

di
 re

vie
w 

da
n 

Di
se

m
-

ina
rk

an

0-
 2

0%
 H

as
il 

PK
M

 d
i 

re
vie

w 
da

n 
Di

se
m

ina
r-

ka
n

6.
PK

M
 m

em
en

uh
i s

em
ua

 p
er

sy
ar

at
an

 a
dm

in-
ist

ra
si 

se
su

ai 
pe

do
m

an
81

 %
-1

00
%

 m
em

en
uh

i 
pe

rs
ya

ra
ta

n 
ad

m
in

is
-

tra
si 

se
su

ai 
pe

do
m

an

61
 %

-8
0%

 m
em

en
uh

i 
pe

rs
ya

ra
ta

n 
ad

m
in

is
-

tra
si 

se
su

ai 
pe

do
m

an

41
%

-6
0%

 m
em

en
uh

i 
pe

rs
ya

ra
ta

n 
ad

m
in

is
-

tra
si 

se
su

ai 
pe

do
m

an

21
 %

-4
0%

 m
em

en
uh

i 
pe

rs
ya

ra
ta

n 
ad

m
in

is
-

tra
si 

se
su

ai 
pe

do
m

an

0 
%

-2
0%

 m
em

en
uh

i 
pe

rs
ya

ra
ta

n 
ad

m
in
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-

tra
si 

se
su

ai 
pe

do
m

an
7.

Pr
op

os
al 

da
n h

as
il P
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 m

en
da

pa
tka

n n
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i 7
5
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 %

-1
00

%
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 %
-8
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%
-6

0%
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 %
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0%
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ra
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Pe

rs
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ta
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et
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n 
m
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am
)

M
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m
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0 
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m
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m
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M
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ei 

ke
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m
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M
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m
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m
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 m
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i 
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m
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m
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m
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ei 
ke
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No
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pe
k
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di

ka
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r
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sk
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si
4

3
2

1
0
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Pe
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pu

as
an

 su
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l p
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l p
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n 

te
kn

olo
gi 

te
pa

t g
un

a 
ya

ng
 di

m
an

fa
at

ka
n m

as
ya

ra
ka

t s
ec

ar
a b

er
ke

-
lan

jut
an

Pe
rs

en
ta

se
 k

ep
ua

sa
n 

te
kn

ol
og

i t
ep

at
 g

un
a 

ya
ng

 d
im

an
fa

at
ka

n 
m

as
ya

ra
ka

t 
se

ca
ra

 
be

rk
el

an
ju

ta
n 

76
 %

 
-1

00
 %

Pe
rs

en
ta

se
 k

ep
ua

sa
n 

te
kn

ol
og

i t
ep

at
 g

un
a 

ya
ng

 d
im

an
fa

at
ka

n 
m

as
ya

ra
ka

t 
se

ca
ra

 
be

rk
el

an
ju

ta
n 

51
 %

 
-7

5 
%

Pe
rs

en
ta

se
 k

ep
ua

sa
n 

te
kn

ol
og

i t
ep

at
 g

un
a 

ya
ng

 d
im

an
fa

at
ka

n 
m

as
ya

ra
ka

t 
se

ca
ra

 
be

rk
ela

nj
ut

an
 2

6 
%

 -
 

50
 %

Pe
rs

en
ta

se
 k

ep
ua

sa
n 

te
kn

ol
og

i t
ep

at
 g

un
a 

ya
ng

 d
im

an
fa

at
ka

n 
m

as
ya

ra
ka

t 
se

ca
ra

 
be

rke
lan

jut
an

 1 
– 

25
 %

Ti
da

k 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

su
rv

ey
 k

ep
ua

sa
n 

te
-

kn
ol

og
i 

te
pa

t 
gu

na
 

ya
ng

 d
im

an
fa

at
ka

n 
m

as
ya

ra
ka

t 
se

ca
ra

 
be

rk
ela

nju
ta

n
12

.
Pe

rs
en

ta
se

 ke
pu

as
an

 m
at

er
i k

uli
ah

 m
en

ga
ko

-
m

od
as

i h
as

il p
en

ga
bd

ian
 m

as
ya

ra
ka

t
30

 %
 ke

pu
as

an
 m

at
er

i 
ku

lia
h 

m
en

ga
ko

m
od

as
i 

ha
sil

 pe
ng

ab
dia

n m
as

-
ya

ra
ka

t 7
5 

-1
00

%
 

30
 %

 ke
pu

as
an

 m
at

er
i 

ku
lia

h 
m

en
ga

ko
m

od
as

i 
ha

sil
 pe

ng
ab

dia
n m

as
-

ya
ra

ka
t 5

1 
%

 -7
5 

%

30
 %

 ke
pu

as
an

 m
at

er
i 

ku
lia

h 
m

en
ga

ko
m

od
as

i 
ha

sil
 pe

ng
ab

dia
n m

as
-

ya
ra

ka
t 2

6 
%

 -5
0%

30
 %

 ke
pu

as
an

 m
at

er
i 

ku
lia

h 
m

en
ga

ko
m

od
as

i 
ha

sil
 pe

ng
ab

dia
n m

as
-

ya
ra

ka
t 1

 -2
5%

Ti
da

k 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

su
rv

ey
 ke

pu
as

an
 m

at
er

i 
ku

lia
h 

m
en

ga
ko

m
od

as
i 

ha
sil

 pe
ng

ab
dia

n m
as

-
ya

ra
ka

t
13

.
Pe

rs
en

ta
se

 k
et

er
ca

pi
an

 p
es

er
ta

 k
eg

ia
ta

n 
m

en
ing

ka
t p

en
ge

ta
hu

an
ny

a
65

 %
 ke

pu
as

an
 m

at
er

i 
ku

lia
h 

m
en

ga
ko

m
od

as
i 

ha
sil

 pe
ng

ab
dia

n m
as

-
ya

ra
ka

t 7
5 

-1
00

%
 

65
 %

 ke
pu

as
an

 m
at

er
i 

ku
lia

h 
m

en
ga

ko
m

od
as

i 
ha

sil
 pe

ng
ab

dia
n m

as
-

ya
ra

ka
t 5

1%
-7

5%

65
 %

 ke
pu

as
an

 m
at

er
i 

ku
lia

h 
m

en
ga

ko
m

od
as

i 
ha

sil
 pe

ng
ab

dia
n m

as
-

ya
ra

ka
t 2

6%
-5

0%

30
 %

 ke
pu

as
an

 m
at

er
i 

ku
lia

h 
m

en
ga

ko
m

od
as

i 
ha

sil
 pe

ng
ab

dia
n m

as
-

ya
ra

ka
t 1

-2
5%

Ti
da

k 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

su
rv

ey
 ke

te
rc

ap
ian

 p
e-

se
rta

 ke
gia

ta
n m

en
ing

-
ka

t p
en

ge
ta

hu
an

ny
a

14
.

Pe
rs

en
ta

se
 k

et
er

ca
pi

an
 p

es
er

ta
 k

eg
ia

ta
n 

m
en

ing
ka

tka
n 

pe
ru

ba
ha

n 
sik

ap
ke

te
rc

ap
ia

n 
pe

se
rta

 
ke

gia
ta

n m
en

ing
ka

tka
n 

pe
ru

ba
ha

n 
si

ka
p 

75
 

-1
00

%

ke
te

rc
ap

ia
n 

pe
se

rta
 

ke
gia

ta
n m

en
ing

ka
tka

n 
pe

ru
ba

ha
n 

sik
ap

 5
1 

%
 

-7
5 

%

ke
te

rc
ap

ia
n 

pe
se

rta
 

ke
gia

ta
n m

en
ing

ka
tka

n 
pe

ru
ba

ha
n 

sik
ap

 2
6 

%
 

-5
0%

ke
te

rc
ap

ia
n 

pe
se

rta
 

ke
gi

at
an

 m
en

in
gk

at
-

ka
n 

pe
ru

ba
ha

n 
si

ka
p 

1 
-2

5%

Ti
da

k 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

su
rv

ei 
ke

te
rc

ap
ian

 p
e-

se
rta

 ke
gia

ta
n m

en
ing

-
ka

tka
n p

er
ub

ah
an

 si
ka

p
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

15
.

Pe
rs

en
ta

se
 ke

ter
ca

pia
n p

es
er

ta
 ke

gia
ta

n p
en

-
ing

ka
t k

et
er

am
pil

an
ke

ter
ca

pia
n p

es
er

ta
 ke

-
gia

ta
n 

pe
nin

gk
at

 ke
te

r-
am

pil
an

 7
5 

-1
00

%

ke
ter

ca
pia

n p
es

er
ta

 ke
-

gia
ta

n 
pe

nin
gk

at
 ke

te
r-

am
pil

an
 5

1 
%

 -7
5 

%

ke
te

rc
ap

ia
n 

pe
se

rta
 

ke
gia

ta
n p

en
ing

ka
t k

et
-

er
am

pil
an

 2
6 

%
 -5

0%

ke
te

rc
ap

ia
n 

pe
se

rta
 

ke
gi

at
an

 p
en

in
gk

at
 

ke
te

ra
m

pil
an

 0
 -2

5%

Ti
da

k 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

su
rv

ei 
ke

te
rc

ap
ian

 p
e-

se
rta

 k
eg

iat
an

 p
en

ing
-

ka
t k

et
er

am
pil

an
16

.
Pe

rs
en

ta
se

 k
et

er
ca

pi
an

 p
es

er
ta

 k
eg

ia
ta

n 
te

ta
p m

em
pe

ra
kte

kk
an

 IP
TE

K 
ya

ng
 di

pe
ro

leh
ke

ter
ca

pia
n p

es
er

ta
 ke

-
gia

ta
n 

te
ta

p 
m

em
pe

r-
ak

te
kk

an
 IP

TE
K 

ya
ng

 
dip

er
ole

h 
75

 -1
00

%

ke
ter

ca
pia

n p
es

er
ta

 ke
-

gia
ta

n 
te

ta
p 

m
em

pe
r-

ak
te

kk
an

 IP
TE

K 
ya

ng
 

dip
er

ole
h 

51
 %

 -7
5 

%

ke
ter

ca
pia

n p
es

er
ta

 ke
-

gia
ta

n 
te

ta
p 

m
em

pe
r-

ak
te

kk
an

 IP
TE

K 
ya

ng
 

dip
er

ole
h 

26
 %

 -5
0%

ke
ter

ca
pia

n p
es

er
ta

 ke
-

gia
ta

n 
te

ta
p 

m
em

pe
r-

ak
te

kk
an

 IP
TE

K 
ya

ng
 

dip
er

ole
h 

1-
25

%

Ti
da

k 
di

la
ks

an
ak

an
 

su
rv

ey
 k

et
er

ca
pi

an
 

pe
se

rta
 k

eg
iat

an
 te

ta
p 

m
em

pe
ra

kte
kk

an
 IP

TE
K 

ya
ng

 d
ipe

ro
leh

17
.

Pe
rs

en
ta

se
 ke

te
rc

ap
aia

n u
m

pa
n b

ali
k b

ah
an

 
pe

ng
ay

aa
n s

um
be

r b
ela

jar
 da

ri h
as

il p
en

ge
m

-
ba

ng
an

 IP
TE

K 
dim

as
ya

ra
ka

t

ke
te

rc
ap

ai
an

 u
m

pa
n 

ba
lik

 ba
ha

n p
en

ga
ya

an
 

su
m

be
r 

be
la

ja
r 

da
ri 

ha
si

l p
en

ge
m

ba
ng

an
 

IP
TE

K 
dim

as
ya

ra
ka

t 7
5 

-1
00

%

ke
te

rc
ap

ai
an

 u
m

pa
n 

ba
lik

 ba
ha

n p
en

ga
ya

an
 

su
m

be
r 

be
la

ja
r 

da
ri 

ha
si

l p
en

ge
m

ba
ng

an
 

IP
TE

K 
dim

as
ya

ra
ka

t 5
1 

%
 -7

5 
%

ke
te

rc
ap

ai
an

 u
m

pa
n 

ba
lik

 ba
ha

n p
en

ga
ya

an
 

su
m

be
r 

be
la

ja
r 

da
ri 

ha
si

l p
en

ge
m

ba
ng

an
 

IP
TE

K 
dim

as
ya

ra
ka

t 2
6 

%
 -5

0%

ke
te

rc
ap

ai
an

 u
m

pa
n 

ba
lik

 ba
ha

n p
en

ga
ya

an
 

su
m

be
r 

be
la

ja
r 

da
ri 

ha
si

l p
en

ge
m

ba
ng

an
 

IP
TE

K 
di

m
as

ya
ra

ka
t 1

 
-2

5%

Ti
da

k 
di

la
ks

an
ak

an
 

su
rv

ey
 k

et
er

ca
pa

ia
n 

um
pa

n 
ba

lik
 b

ah
an

 
pe

ng
ay

aa
n 

su
m

be
r 

be
la

ja
r 

da
ri

 h
as

il 
pe

ng
em

ba
ng

an
 IP

TE
K 

dim
as

ya
ra

ka
t

18
.

Pe
rs

en
ta

se
 ke

te
rc

a-
pa

ian
 re

ko
m

en
da

si 
ke

bi-
jak

an
 b

ag
i p

em
an

gk
u 

ke
pe

nt
ing

an
ke

te
rc

ap
aia

n r
ek

om
en

-
da

si
 k

eb
ija

ka
n 

ba
gi

 
pe

m
an

gk
u k

ep
en

tin
ga

n 
75

 -1
00

%

ke
te

rc
ap

ai
an

 
re

-
ko

-m
en

da
si 

ke
bi

ja
ka

n 
ba

gi 
pe

m
an

gk
u k

ep
en

t-
ing

an
 5

1%
 -7

5%

ke
te

rc
ap

ai
an

 
re

-
ko

-m
en

da
si 

ke
bi

ja
ka

n 
ba

gi 
pe

m
an

gk
u k

ep
en

t-
ing

an
 2

6%
-5

0%

ke
te

rc
ap

ai
an

 
re

-
ko

-m
en

da
si 

ke
bi

ja
ka

n 
ba

gi 
pe

m
an

gk
u k

ep
en

t-
ing

an
 1

 -2
5%

Ti
da

k 
m

el
ak

sa
na

ka
n 

su
rv

ey
 k

et
er

ca
pa

ia
n 

re
ko

m
en

da
si

 k
eb

i-
jak

-a
n 

ba
gi 

pe
m

an
gk

u 
ke

pe
nt

ing
an
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I. 
RU

BR
IK

 P
EN

IL
A

IA
N

 S
TA

N
D

A
R 

PE
N

G
A

BD
IA

N
 K

EP
A

D
A 

M
A

SY
A

RA
KA

T 
PT

M
A

 
5.

 
ST

A
N

D
A

R 
IS

I P
EN

G
A

BD
IA

N
 K

EP
A

D
A 

M
A

SY
A

RA
KA

T

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

1.
Pe

lak
sa

na
 

Se
tia

p d
os

en
 w

aji
b m

ela
ku

ka
n P

kM
 se

su
ai 

bid
an

g i
lm

un
ya

10
0%

 d
os

en
 m

ela
ku

-
ka

n 
m

in
im

al
 1

 ju
du

l 
Pk

M
 se

tia
p 

ta
hu

nn
ya

75
-9

9%
 do

se
n m

ela
ku

-
ka

n 
m

in
im

al
 1

 ju
du

l 
Pk

M
 se

tia
p 

ta
hu

nn
ya

50
-7

4%
 do

se
n m

ela
ku

-
ka

n 
m

in
im

al
 1

 ju
du

l 
Pk

M
 se

tia
p 

ta
hu

nn
ya

25
-4

9%
 do

se
n m

ela
ku

-
ka

n 
m

in
im

al
 1

 ju
du

l 
Pk

M
 se

tia
p 

ta
hu

nn
ya

<
 25

%
 do

se
n m

ela
ku

-
ka

n 
m

in
im

al
 1

 ju
du

l 
Pk

M
 se

tia
p 

ta
hu

nn
ya

2.
Se

tia
p 

do
se

n 
m

em
pu

ny
ai 

ro
ad

 m
ap

 P
kM

10
0%

 d
os

en
 m

em
pu

-
ny

ai 
ro

ad
 m

ap
 P

KM
75

-9
9%

 d
os

en
 m

em
-

pu
ny

ai 
ro

ad
 m

ap
 P

KM
50

-7
4%

 d
os

en
 m

em
-

pu
ny

ai 
ro

ad
 m

ap
 P

KM
25

-4
9%

 d
os

en
 m

em
-

pu
ny

ai 
ro

ad
 m

ap
 P

KM
<

 2
5%

 d
os

en
 m

em
-

pu
ny

ai 
ro

ad
 m

ap
 P

KM
3.

Ke
be

ra
da

an
 ke

lom
po

k r
ise

t P
TM

A
PT

M
A 

m
em

ilik
i k

elo
m

po
k 

ris
et

 y
an

g 
m

e-
m

en
uh

i k
ee

m
pa

t a
sp

ek
 b

er
iku

t i
ni:

 
1)

 a
da

ny
a 

bu
kti

 le
ga

l f
or

m
al 

ke
be

ra
da

an
 

ke
lom

po
k r

ise
t,

2)
 k

ete
rli

ba
ta

n a
kti

f k
elo

m
po

k r
ise

t d
ala

m
 

jej
ar

ing
 tin

gk
at

 na
sio

na
l m

au
pu

n i
nt

er-
na

sio
na

l, s
er

ta
 

3)
 d

iha
sil

ka
nn

ya
 p

ro
du

k 
ris

et
 y

an
g 

be
r-

m
an

fa
at

 un
tu

k m
en

ye
les

aik
an

 pe
rm

a-
sa

lah
an

 d
i m

as
ya

ra
ka

t, 
da

n 
4)

 d
iha

sil
ka

nn
ya

 p
ro

du
k 

ris
et

 y
an

g 
be

r-
da

ya
 sa

ing
 in

te
rn

as
ion

al.
 

M
em

ili
ki

 b
er

ad
aa

n 
ke

lo
m

po
k 

ris
et

 y
an

g 
m

em
en

uh
i e

m
pa

t a
s-

pe
k.

M
em

ili
ki

 k
eb

er
ad

aa
n 

ke
lo

m
po

k 
ris

et
 y

an
g 

m
em

en
uh

i t
iga

 a
sp

ek
.

M
em

ili
ki

 k
eb

er
ad

aa
b 

ke
lo

m
po

k 
ris

et
 y

an
g 

m
em

en
uh

i d
ua

 a
sp

ek
 

 M
em

ili
ki 

ke
be

ra
da

an
 

ke
lo

m
po

k 
ris

et
 y

an
g 

m
em

en
uh

i s
at

u 
as

pe
k.

PT
M

A 
tid

ak
 m

em
ili

ki 
ke

lom
po

k r
ise

t.

4.
Pe

lak
sa

na
 P

kM
 m

em
ilik

i k
om

pe
te

ns
i m

et
-

od
olo

gis
 s

es
ua

i o
bj

ek
 P

kM
 s

er
ta

 ti
ng

ka
t 

ke
ru

m
ita

n 
da

n 
ke

da
lam

an
 P

kM
. 

10
0%

 p
ela
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an

a 
Pk

M
 

m
em

ili
ki

 k
om

pe
te

ns
i 

m
et

od
olo

gis
 se

su
ai 

ob
-

jek
 P

kM
 s

er
ta

 ti
ng

ka
t 

ke
ru

m
ita

n 
da

n 
ke

da
-

lam
 P

kM

75
-9

9%
 p

el
ak

sa
na

 
Pk

M
 m

em
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ki
 k

om
-
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te

ns
i 

m
et

od
ol

og
is

 
se

su
ai 

ob
jek

 P
kM

 se
rta

 
tin

gk
at

 k
er
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ita

n 
da

n 
ke

da
lam

 P
kM

50
-7

4%
 p

el
ak

sa
na

 
Pk

M
 m

em
ili

ki
 k

om
-

pe
te

ns
i 

m
et

od
ol

og
is

 
se

su
ai 

ob
jek

 P
kM

 se
rta

 
tin

gk
at

 k
er

um
ita

n 
da

n 
ke

da
lam

 P
kM

25
-4

9%
 p

el
ak

sa
na

 
Pk

M
 m

em
ili

ki
 k

om
-

pe
te

ns
i 

m
et

od
ol

og
is

 
se

su
ai 

ob
jek

 P
kM

 se
rta

 
tin

gk
at

 k
er

um
ita

n 
da

n 
ke

da
lam

 P
kM

<
 2

5%
 p

el
ak

sa
na

 
Pk

M
 m

em
ili

ki
 k

om
-

pe
te

ns
i 

m
et

od
ol

og
is

 
se

su
ai 

ob
jek

 P
kM

 se
rta

 
tin

gk
at
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um
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n 
da

n 
ke

da
lam

 P
kM
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r
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m
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n p
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m
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 d
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m
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n 

m
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ini

k d
an

 pe
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iha
n k

em
am

-
pu

an
 P

kM
Ad

an
ya

 k
lin

ik 
da

n 
pe

la-
tih

an
 k

em
am

pu
an

 P
kM

 
ya

ng
 d

ila
ku

ka
n 

se
ca

ra
 

pe
rio

dic
 (p

er
 se

m
es

te
r) 

Ad
an

ya
 k

lin
ik 

da
n 

pe
la-

tih
an

 k
em

am
pu

an
 P

kM
 

ya
ng

 d
ila

ku
ka

n 
se

ca
ra

 
pe

ro
dik

 (p
er

 ta
hu

n)

Ad
an

ya
 k

lin
ik 

da
n 

pe
la-

tih
an

 k
em

am
pu

an
 P

kM
 

ya
ng

 d
ila

ku
ka

n 
se

ca
ra
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ide
nt

al.

Ad
an

ya
 k

lin
ik 

da
n 

pe
la-

tih
an

 k
em

am
pu

an
 P

kM
 

na
m

un
 ti

da
k t

er
jad

ua
l.

Ti
da

k 
ad

a 
kl

in
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 d
an

 
pe

la
tih

an
 k

em
am

pu
an

 
Pk

M
.

6.
Ad

an
ya

 re
wa

rd
.

Do
se

n m
em

pe
ro

leh
 pr

o-
po

sa
l P

kM
 de

ng
an

 pe
m

-
bia

ya
an

 in
te

rn
as

ion
al

Do
se

n m
em

pe
ro

leh
 pr

o-
po

sa
l P

kM
 de

ng
an

 pe
m

-
bia

ya
an

 n
as

ion
al

Do
se

n 
m

em
pe

ro
le

h 
pr

op
os

al
 P

kM
 d

en
ga

n 
pe

m
bia

ya
an

 re
gio

na
l

Do
se

n 
m

em
pe

ro
le

h 
pr

op
os

al
 P

kM
 d

en
ga

n 
pe

m
bia

ya
an

 in
te

rn
al

Do
se

n 
tid

ak
 ti

da
k 

m
en

-
ga

juk
an

 p
ro

po
sa

l P
kM

 

7.
Ad

an
ya

 p
ela

po
ra

n 
ya

ng
 p

er
iod

ik
Se

m
ua

 k
eg

ia
ta

n 
Pk

M
 

m
em

ili
ki

 p
el

ap
or

an
 

(1
00

%
) 

se
ca

ra
 p

er
io

-
dik

 d
an

 te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

Se
m

ua
 k

eg
iat

an
 m

em
i-

lik
i p

el
ap

or
an

 (1
00

%
) 

se
ca

ra
 p

er
iod

ik 
na

m
un

 
tid

ak
 t

er
do

ku
m

en
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

Se
ba

gi
an

 
ke

gi
at

an
 

(<
10

0%
) 

m
em

ili
ki

 
pe

lap
or

an
 se

ca
ra

 pe
rio

-
dik

 d
an

 te
rd

ok
um

en
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

Se
ba

gi
an

 
ke

gi
at

an
 

(<
10

0%
) 

m
em

ili
ki

 
pe

la
po

ra
n 

se
ca

ra
 p

er
i-

od
ik 

na
m

un
 tid

ak
 te

rd
o-

ku
m

en
ta

si 
de

ng
an

 b
aik

Tid
ak

 a
da

ny
a 

pe
lap

or
an

 
pe

rio
dik
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No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
0

8.
Ad

an
ya

 u
pa

ya
 p

en
in

gk
at

an
 s

ar
an

a 
pr

as
ar

an
a 

Pk
M

M
em

ilik
i s

em
ua

 s
ar

an
a 

da
n 

pr
as

ar
an

a 
ya

ng
 

m
em

en
uh

i s
ta

nd
ar

 m
ut

u 
un

tu
k 

ke
se

lam
at

an
 ke

r-
ja

, k
es

eh
at

an
, k

en
ya

-
m

an
an

, d
an

 k
ea

m
an

an
 

pe
ne

liti
, m

as
ya

ra
ka

t d
an

 
lin

gk
un

ga
n.

M
em

ilik
i s

em
ua

 s
ar

an
a 

da
n 

pr
as

ar
an

a 
ya

ng
 

m
em

en
uh

i 
st

an
da

r 
m

ut
u 

un
tu

k 
ke

se
la

-
m

at
an

 ke
rja

, k
es

eh
at

an
, 

ke
ny

am
an

an
, 

na
m

un
 

be
lum

 a
m

an
 u

nt
uk

 p
e-

ne
lit

i, 
m

as
ya

ra
ka

t d
an

 
lin

gk
un

ga
n

M
em

ili
ki

 
se

ba
gi

an
 

(<
10

0%
) s

ar
an

a 
da

n 
pr

as
ar

an
a 

ya
ng

 m
e-

m
en

uh
i s

ta
nd

ar
 m

ut
u 

un
tu

k 
ke

se
lam

at
an

 ke
r-

ja
, k

es
eh

at
an

, k
en

ya
-

m
an

an
, d

an
 am

an
 un

tu
k 

pe
ne

liti
, m

as
ya

ra
ka

t d
an

 
lin

gk
un

ga
n

M
em

ili
ki

 
se

ba
gi

an
 

(<
10

0%
) s

ar
an

a 
da

n 
pr

as
ar

an
a 

ya
ng

 m
e-

m
en

uh
i s

ta
nd

ar
 m

ut
u 

un
tu

k 
ke

se
la

m
at

an
 

ke
rj

a,
 

ke
se

ha
ta

n,
 

ke
ny

am
an

an
, 

na
m

un
 

be
lum

 a
m

an
 u

nt
uk

 p
e-

ne
lit

i, 
m

as
ya

ra
ka

t d
an

 
lin

gk
un

ga
n

Tid
ak

 m
em

ili
ki 

sa
ra

na
 

da
n 

pr
as

ar
an

a 
ya

ng
 

m
em

en
uh

i s
ta

nd
ar

 m
ut

u 
un

tu
k 

ke
se

lam
at

an
 ke

r-
ja

, k
es

eh
at

an
, k

en
ya

-
m

an
an

, d
an

 k
ea

m
an

an
 

pe
ne

liti
, m

as
ya

ra
ka

t d
an

 
lin

gk
un

ga
n.

9.
Ad

an
ya

 up
ay

a t
ind

ak
 la

nju
t h

as
il P

kM
 

un
tu

k p
ub

lik
as

i
Ha

si
l 

Pk
M

 
di

pu
b-

lik
as

ik
an

 p
ad

a 
ju

rn
al

 
tin

gk
at

 in
te

rn
as

ion
al

Ha
si

l 
Pk

M
 

di
pu

b-
lik

as
ik

an
 p

ad
a 

ju
rn

al
 

tin
gk

at
 ln

as
ion

al

Ha
si

l 
Pk

M
 

di
pu

b-
lik

as
ik

an
 p

ad
a 

ju
rn

al
 

tin
gk

at
 re

gio
na

l

Ha
si

l 
Pk

M
 

di
pu

b-
lik

as
ik

an
 p

ad
a 

ju
rn

al
 

tin
gk

at
 in

te
rn

al

Ha
sil

 P
kM

 ti
da

k 
dip

ub
-

lik
as

ika
n 

10
.

Ad
an

ya
 ja

dw
al

 d
an

 p
ro

gr
am

 y
an

g 
dik

elo
la 

lem
ba

ga
 P

kM
Te

rti
b 

m
el

ak
sa

na
ka

n 
ke

gi
at

an
 P

kM
 s

es
ua

i 
de

ng
an

 ja
du

al 
ya

ng
 be

r-
lak

u 
da

n 
te

lah
 m

em
ilik

i 
pr

og
ra

m
 ke

gia
ta

n 
Pk

M
.

Te
rti

b m
ela

ks
an

ak
an

 ke
-

gia
ta

n 
Pk

M
 se

su
ai 

de
n-

ga
n 

jad
ua

l y
an

g b
er

lak
u 

na
m

un
 ti

da
k 

m
em

ili
ki 

pr
og
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m

 ke
gia

ta
n 

Pk
M

Ti
da

k 
te

rt
ib

 m
el

ak
-

sa
na

ka
n 

ke
gia

ta
n 

Pk
M

 
se

su
ai

 d
en

ga
n 

ja
du

al
 

ya
ng

 b
er

lak
u 

m
es

kip
un

 
te

lah
 m

em
ilik

i p
ro

gr
am

 
ke

gia
ta

n 
Pk

M

Ti
da

k 
te

rt
ib

 m
el

ak
-

sa
na

ka
n 

ke
gia

ta
n 

Pk
M

 
se

su
ai

 d
en

ga
n 

ja
du

al
 

ya
ng

 b
er

lak
u 

da
n 

tid
ak

 
m

em
ilik

i p
ro

gr
am

 ke
gia

-
ta

n 
Pk

M

Ti
da

k 
te

rt
ib

 m
el

ak
-

sa
na

ka
n 

ke
gia

ta
n 

Pk
M

 
da

n t
ida

k s
es

ua
i d

en
ga

n 
jad

ua
l y

an
g b

er
lak

u 
da

n 
tid

ak
 m

em
ilik

i p
ro

gr
am

 
ke

gia
ta

n 
Pk

M
11

.
Ad

an
ya

 m
on

ev
 d

an
 d

ise
m

ina
si 

ha
sil

 
Pk

M
 ol

eh
 le

m
ba

ga
Te

rd
ap

at
 m

on
ev

 d
an

 
di

se
m

in
as

i h
as

il 
Pk

M
 

se
ca

ra
 p

er
iod

ik

Te
rd

ap
at

 m
on

ev
 d

an
 

di
se

m
in

as
i h

as
il 

Pk
M

 
na

m
un

 t
id

ak
 d

ila
k-

sa
na

ka
na

n 
se

ca
ra

 p
e-

rio
dik

Te
rd

ap
at

 m
on

ev
 n

am
un

 
tid

ak
 ad

a d
ise

m
ina

sik
an

 
ha

sil
 P

kM
 s

ec
ar

a 
pe

ri-
od

ik

Ti
da

k 
te

rd
ap

at
 m

on
ev

 
na

m
un

 te
rd

ap
at

 d
ise

m
-

ina
sik

an
 h

as
il 

Pk
M

 s
e-

ca
ra

 p
er

iod
ik

Ti
da

k 
te

rd
ap

at
 m

on
ev

 
da

n 
di

se
m

in
as

i h
as

il 
Pk

M
 

12
.

Ju
m

lah
 re

vie
we

r i
nt

er
na

l d
an

 ek
ste

r-
na

l
Pe

rb
an

di
ng

an
 J

um
la

h 
re

vi
ew

er
 i

nt
er

na
l/e

k-
st

er
na

l d
en

ga
n 

pe
ne

lit
i 

1 
: 1

0

Pe
rb

an
di

ng
an

 J
um

la
h 

re
vi

ew
er

 i
nt

er
na

l/e
k-

st
er

na
l d

en
ga

n 
pe

ne
lit

i 
1 

: 2
0

Pe
rb

an
di

ng
an

 J
um

la
h 

re
vi

ew
er

 i
nt

er
na

l/e
k-

st
er

na
l d

en
ga

n 
pe

ne
lit

i 
1 

: 3
0

Pe
rb

an
di

ng
an

 J
um

la
h 

re
vi

ew
er

 i
nt

er
na

l/e
k-

st
er

na
l d

en
ga

n 
pe

ne
lit

i 
1 

: <
 =

 4
0

Tid
ak

 te
rd

ap
at

 re
vie

we
r 

int
er

na
l/e

ks
te

rn
al 
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I. 
RU

BR
IK

 P
EN

IL
A

IA
N

 S
TA

N
D

A
R 

PE
N

G
A

BD
IA

N
 K

EP
A

D
A 

M
A

SY
A

RA
KA

T 
PT

M
A

 
8.

  S
TA

N
D

A
R 

PE
N

D
A

N
A

A
N

 D
A

N
 P

EM
BI

AY
A

A
N

 P
EN

G
A

BD
IA

N
 K

EP
A

D
A 

M
A

SY
A

RA
KA

T

No
As

pe
k

In
di

ka
to

r
De

sk
rip

si
4

3
2

1
4

1.
Pe

nd
an

aa
n d

an
 

Pe
m

bia
ya

an
Ad

an
ya

 da
na

 pe
ng

ab
dia

n i
nt

er
na

l y
an

g 
m

em
ad

ai
Ad

an
ya

 d
an

a 
pe

ng
-

ab
di

an
 in

te
rn

al
 y

an
g 

m
em

ad
ai

Ad
an

ya
 d

an
a 

pe
ng

ab
-

dia
n i

nt
er

na
l y

an
g t

ida
k 

m
em

ad
ai

Tid
ak

 a
da

 d
an

a 
pe

ng
-

ab
dia

n 
int

er
na

l m
es

ki-
pu

n k
eg

iat
an

 Pk
M

 te
ta

p 
be

rla
ng

su
ng

2.
Be

sa
r d

an
a 

pe
ng

ab
dia

n 
pe

r d
os

en
 p

er
 

ta
hu

n
Be

sa
r d

an
a p

en
ga

bd
ian

 
pe

r d
os

en
 pe

r t
ah

un
 >

 
5ju

ta

Be
sa

r d
an

a p
en

ga
bd

ian
 

pe
r d

os
en

 pe
r t

ah
un

 <
 

5 
s.d

 >
 4

jut
a

Be
sa

r d
an

a p
en

ga
bd

ian
 

pe
r 

do
se

n 
pe

r 
ta

hu
n 

<
4 

s.d
 >

 3
 ju

ta

Be
sa

r d
an

a p
en

ga
bd

ian
 

pe
r 

do
se

n 
pe

r 
ta

hu
n 

<
3 

s.d
 >

 2
 ju

ta

Be
sa

r d
an

a p
en

ga
bd

ian
 

pe
r d

os
en

 pe
r t

ah
un

 <
 

2 
jut

a
3.

Pe
rs

en
ta

se
 P

ed
an

aa
n 

Pk
M

 d
ar

i l
ua

r 
ne

ge
ri 

te
rh

ad
ap

 ju
m

lah
 d

os
en

 te
ta

p
Pe

rs
en

ta
se

 P
kM

 te
rh

a-
da

p j
um

lah
 do

se
n t

eta
p 

ya
ng

 d
ibi

ay
ai 

lua
r n

eg
-

er
i s

eb
es

ar
 >

 5
 %

 

Pe
rs

en
ta

se
 P

kM
 te

rh
a-

da
p j

um
lah

 do
se

n t
eta

p 
ya

ng
 d

ibi
ay

ai 
lua

r n
eg

-
er

i s
eb

es
ar

 <
 5

 s.
d 

>
 

3 
%

Pe
rs

en
ta

se
 P

kM
 te

rh
a-

da
p j

um
lah

 do
se

n t
eta

p 
ya

ng
 d

ibi
ay

ai 
lua

r n
eg

-
er

i s
eb

es
ar

 <
3 

%

 Ti
da

k a
da

 S
ko

r k
ur

an
g 

da
ri 

2.
 

4.
Pe

rs
en

ta
se

 P
ed

an
aa

n 
Pk

M
 d

ar
i d

ala
m

 
ne

ge
ri (

lua
r P

T)
 te

rh
ad

ap
 ju

m
lah

 do
se

n 
te

ta
p

Pe
rs

en
ta

se
 P

kM
 t

er
-

ha
da

p 
ju

m
la

h 
do

se
n 

te
ta

p 
ya

ng
 d

ib
ia

ya
i 

da
lam

 n
eg

er
i (

lua
r P

T)
 

se
be

sa
r >

 5
0 

%
 

Pe
rs

en
ta

se
 P

kM
 te

rh
a-

da
p j

um
lah

 do
se

n t
eta

p 
ya

ng
 d

ib
ia

ya
i d

al
am

 
ne

ge
ri 

(lu
ar

 P
T)

 s
eb

e-
sa

r <
 5

0 
s.d

 >
 3

0 
%

Pe
rs

en
ta

se
 P

kM
 t

er
-

ha
da

p 
ju

m
la

h 
do

se
n 

te
ta

p 
ya

ng
 d

ib
ia

ya
i 

da
lam

 n
eg

er
i (

lua
r P

T)
 

se
be

sa
r <

30
 %

 Ti
da

k a
da

 S
ko

r k
ur

an
g 

da
ri 

2.
 

5.
Pe

rs
en

ta
se

 P
ed

an
aa

n 
Pk

M
 d

ar
i P

T/
m

an
dir

i t
er

ha
da

p 
jum

lah
 d

os
en

 te
ta

p
Pe

rs
en

ta
se

 P
kM

 t
er

-
ha

da
p 

ju
m

la
h 

do
se

n 
te

ta
p 

ya
ng

 d
ibi

ay
ai 

PT
/

m
an

dir
i s

eb
es

ar
 >

 5
0 

%
 

Pe
rs

en
ta

se
 P

kM
 t

er
-

ha
da

p 
ju

m
la

h 
do

se
n 

te
ta

p 
ya

ng
 d

ibi
ay

ai 
PT

/
m

an
dir

i s
eb

es
ar

 <
 5

0 
s.d

 >
 3

0 
%

Pe
rs

en
ta

se
 P

kM
 t

er
-

ha
da

p 
ju

m
la

h 
do

se
n 

te
ta

p 
ya

ng
 d

ibi
ay

ai 
PT

/
m

an
di

ri 
se

be
sa

r <
30

 
%

 Ti
da

k a
da

 S
ko

r k
ur

an
g 

da
ri 

2.
 

6.
Pe

rs
en

ta
se

 da
na

 pe
m

be
rd

ay
aa

n m
as

-
ya

ra
ka

t p
er

 ta
hu

n d
ar

i to
ta

l p
en

da
pa

ta
n 

(P
DP

kM
)

PD
Pk

M 
≥1

%
 

1%
>P

DP
kM

≥0
,5%

0,
5%

>
P

D
P

kM
≥ 

0,2
5%

0,
25

%
>

PD
Pk

M
≥ 

0,1
25

%
PD

Pk
M<

0,1
25

%
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No
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pe
k
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r
De
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rip

si
4

3
2

1
4

7.
Pe

rs
en

ta
se

 d
an

a 
ba

nt
ua

n 
so

sia
l d

an
 

be
nc

an
a p

er
 ta

hu
n d

ar
i to

ta
l p

en
da

pa
-

ta
n 

(P
Ba

ns
os

)

PB
an

so
s ≥

1%
 

1%
>P

Ba
ns

os
≥0

,5%
0,

5%
>

PB
an

so
s≥

 
0,2

5%
0,

25
%

>P
Ba

ns
os

≥ 
0,1

25
%

PB
an

so
s<

0,1
25

%

8.
ad

an
ya

 m
ek

an
is

m
e 

da
n 

pe
do

m
an

 
pe

ng
gu

na
an

 da
na

 in
te

rn
al 

da
n 

ek
ste

r-
na

l b
ag

i d
os

en
/in

str
uk

tu
r

ad
an

ya
 m

ek
an

is
m

e 
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n 
pe

do
m

an
 p

en
gg

u-
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an
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na
 in

te
rn

al 
da

n 
ek

st
er
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l b

ag
i d

os
en

/
ins

tru
ktu

r 

Ha
ny

a 
ad

a 
sa

lah
 s

at
u 

di
an

ta
ra

 m
ek

an
is

m
e 

da
n 

pe
do

m
an

 p
en

gg
u-

na
an

 da
na

 in
te

rn
al 

da
n 

ek
st

er
na

l b
ag

i d
os

en
/

ins
tru

ktu
r

Tid
ak

 a
da

 m
ek

an
ism

e 
da

n 
pe

do
m

an
 p

en
gg

u-
na

an
 da

na
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PROSEDUR
AUDIT MUTU INTERNAL

TANGGAL REVISI
TANGGAL BERLAKU
KODE DOKUMEN

:
:
:

0
1 Januari 2020
PM-PTMA-06/R0

1. TUJUAN : Untuk mengatur verifikasi pelaksanaan dan efektifitas penerapan sistem mutu.
2. RUANG LINGKUP : Seluruh unit yang memiliki dokumen mutu di PTMA.
3. DEFINISI :  Sistem audit internal merupakan kegiatan audit mutu yang dilaksanakan secara 

internal di PTMA sesuai dengan yang dipersyaratkan dalam SPMI. 
4. REFERENSI :  Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 Tentang SPMI... Buku Pedoman AMI 

Permenristekdikti 2019.. Permendikbud no 3 tahun 2020 tentang SN PT 
Pedoman PP Muhammadiyah No 02/PED……
Keputusan Pimpinan PTMA tentang SPMI di PTMA terkait ….

5. DIDISTRIBUSIKAN KEPADA :  Semua pemegang controlled copy dokumen SPMI
6. PROSEDUR : 

6.1 Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) dilaksanakan minimal setahun sekali. KETUA LPM bertanggung 
jawab atas koordinasi pelaksanaan AMI dibantu oleh KAPUS/KABID/KADIV AUDIT DAN AKREDITASI 
(sesuai PTM masing-masing).

6.2 KETUA LPM bersama-sama dengan SEKRETARIS LPM dan KAPUS AUDIT DAN AKREDITASI menyusun 
Rencana Tahunan AMI setiap awal tahun (siklus audit)

6.3 KAPUS AUDIT DAN AKREDITASI menentukan auditor-auditor (Auditor yang ditunjuk tidak boleh memi-
liki keterkaitan tanggung jawab dengan lingkup prosedur yang diauditnya. Auditor yang ditunjuk adalah 
dosen yang sudah pernah mengikuti pelatihan audit sistem mutu dan memiliki SK Rektor/Ketua/Direktur 
sebagai Auditor Mutu Internal). Mutu internal untuk melaksanakan audit mutu internal, tiga bulan sebelum 
pelaksanaan AMI dan harus disetujui terlebih dahulu oleh KETUA LPM.

6.4 Auditor yang telah di setujui Ketua LPM di ajukan kepada Rektor untuk dibuatkan SK dua bulan sebelum 
AMI.

6.5 Sekertaris dan Kapus Audit dan akreditasi menyiapkan dokumen audit satu bulan sebelum pelaksanaan 
AMI.
Sekertaris LPM dan Kapus Audit dan akreditasi membuat jadwal AMI dua minggu sebelum pelaksanaan 
AMI.
Setelah disetujui oleh KETUA LPM, KAPUS AUDIT DAN AKREDITASI bertanggung jawab mensosialisasikan 
dan mendistribusikan Jadwal Pelaksanaan AMI kepada para auditor dan auditee paling lambat satu 
minggu sebelum pelaksanaan AMI.

6.6 Auditor atau auditee yang berhalangan pada waktu yang ditentukan harus mengkonfirmasikan waktu 
pengganti pada KAPUS AUDIT DAN AKREDITASI maupun auditee atau auditor minimal 2 (dua) hari 
sebelum jadwal pelaksanaan AMI yang ditentukan semula.

6.7 Auditor-auditor yang ditunjuk menyiapkan daftar pertanyaan dua hari sebelum AMI, berdasarkan:
6.12.1 Dokumen-dokumen sistem mutu yang terkait.
6.12.2 Temuan-temuan audit mutu yang lalu.

6.8 Daftar Pertanyaan Audit Mutu dibuat dengan mengisi formulir, sebaiknya menggunakan instrumen yang 
diterbitkan Majelis Diktilitbang PP Muhammadiyah. 

6.9 AMI dilakukan auditor dengan memeriksa bukti-bukti penerapan sistem mutu yang dilakukan oleh auditee 
berdasar Daftar Pertanyaan Audit Mutu yang sudah disiapkan sebelumnya. Bukti-bukti yang diperiksa 
harus cukup untuk dapat meyakinkan bahwa penerapan sistem mutu telah dijalankan dengan baik.

6.10 Temuan-temuan auditor diklasifikasikan sebagai berikut:

6.12.1 Sesuai :  bila penerapan sistem mutu oleh auditee sudah sesuai sebagaimana yang diten-
tukan dalam dokumen sistem mutu,
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6.12.2 Observasi :  bila diperlukan peningkatan atas penerapan sistem mutu yang sudah dilaksanakan 
oleh auditee, atau hasil pengamatan umum auditor terhadap cara kerja auditee,

6.12.3 Minor : a)   Penyimpangan terhadap dokumen yang berlaku, tapi secara umum dilaksanakan;
b) dilaksanakan tapi tidak konsisten;
c) Penyimpangan dapat segera diperbaiki dan tidak secara langsung merugikan 

pelanggan.

6.12.4 Mayor :  Auditee secara jelas dan dapat dibuktikan tidak melaksanakan standard sistem 
mutu yang ditetapkan sehingga berakibat pada kerugian pelanggan.

6.11 Auditor dapat mencatat semua hasil audit dalam formulir Daftar Pertanyaan Audit Mutu 

6.12 Untuk temuan yang berkualifikasi minor, mayor, dan observasi, auditor mencatat uraian temuan tersebut 
dalam formulir Laporan Temuan Audit Mutu 

6.13 Auditee mengajukan cara perbaikan dan cara pencegahan terulangnya ketidaksesuaian yang ditemukan 
serta batas waktu perbaikan yang dijanjikan dengan persetujuan leader auditor terkait.

6.14 Auditor dan auditee mencantumkan nama dan tandatangannya dalam formulir Laporan Temuan Audit 
Mutu pada kolom-kolom yang sesuai.

6.15 Laporan Temuan Audit Mutu dibuat rangkap dua, auditee yang bersangkutan mengarsipkan satu sali-
nannya, auditor menyerahkan arsip asli kepada KAPUS AUDIT DAN AKREDITASI untuk dicatat dalam 
Registrasi AMI 

6.16 Auditee melakukan perbaikan ketidaksesuaian dengan cara dan dalam jangka waktu (maksimal 2 minggu) 
yang telah disepakati dalam formulir Laporan Temuan Audit Mutu 

6.17 Bila temuan AMI tidak dapat segera diperbaiki karena berkaitan dengan kebijakan Universitas, maka 
auditee dengan sepengetahuan Pimpinan Unit terkait harus menginformasikan temuan audit tersebut 
kepada KAPUS AUDIT DAN AKREDITASI dan SEKRETARIS LPM untuk dibawakan dalam RTM terdekat.

6.18 KAPUS AUDIT DAN AKREDITASI bertanggung jawab mengkonfirmasikan kepada para auditor mengenai 
waktu pemeriksaan ulang hasil perbaikan dengan menyerahkan kembali arsip asli formulir Laporan 
Temuan Audit Mutu yang sudah diregistrasi, kepada auditor yang bersangkutan.

6.19 Pemeriksaan hasil perbaikan harus dilakukan oleh auditor semula, paling lambat satu minggu setelah 
tanggal perbaikan yang dijanjikan auditee. Bila berhalangan, auditor yang bersangkutan harus mengin-
formasikan hal tersebut kepada KAPUS AUDIT DAN AKREDITASI. KAPUS AUDIT DAN AKREDITASI akan 
menentukan auditor pengganti.

6.20 Hasil pemeriksaan perbaikan harus dicatat oleh auditor dalam arsip asli formulir Laporan Temuan Audit 
Mutu pada kolom laporan verifikasi hasil perbaikan. Bila hasil perbaikan belum sesuai maka temuan 
tersebut dilaporkan kepada Pimpinan Unit terkait oleh KAPUS AUDIT DAN AKREDITASI.

6.21 Arsip asli Laporan Temuan Audit Mutu di atas, diserahkan kembali oleh auditor kepada SEKRETARIS 
LPM untuk dicatat dalam Registrasi AMI dan Hasil Pelaksanaan Audit Mutu Internal .

6.22 KETUA LPM melaporkan hasil pelaksanaan AMI dalam RTM yang terdekat waktu pelaksanaannya. Dalam 
RTM tersebut dibahas temuan-temuan hasil audit, beserta cara perbaikan dan pencegahan terulangnya 
masalah yang sama. Hasil pembahasan AMI dalam rapat tersebut dicatat dalam Notulen Rapat.

6.23 AMI ad-hoc dapat dilaksanakan di luar rencana tahunan bila:
6.25.1  Karena suatu hal, dipandang perlu oleh KETUA LPM dan
6.25.2  Untuk persiapan Audit Eksternal (Badan Registrasi, dsb).

 7. PENGECUALIAN
7.1 Apabila pelaksanaan/Laporan Audit dianggap kurang memuaskan, maka KETUA LPM berwenang untuk 

melakukan audit ulang.
7.2 Apabila terdapat perselisihan pendapat dalam penentuan jenis temuan audit antara tim audit/auditor dengan 

auditee, maka keputusan akhir diambil oleh KETUA LPM. 
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8. LAMPIRAN 
a. Formulir Rencana Tahunan AMI  (FM-UMAM-SM-06-01/R1);
b. Formulir Jadwal Pelaksanaan AMI  (FM-UMAM-SM-06-02/R1);
c. Formulir Daftar Pertanyaan Audit Mutu  (FM-UMAM-SM-06-03/R1);
d. Formulir Laporan Temuan Audit Mutu  (FM-UMAM-SM-06-04/R1);
e. Formulir Registrasi AMI  (FM-UMAM-SM-06-05/R1);
f. Formulir Hasil Pelaksanaan AMI  (FM-UMAM-SM-06-06/R1);

Disiapkan oleh : Diperiksa oleh : Disahkan oleh :

Sekretaris LPM

xxxxxxxxxxx

Ketua LPM

xxxxxxxxxxxx

Rektor

xxxxxxxxxxxxx
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K. Draft SOP RTM

1. TUJUAN :  Memberikan tuntunan kepada manajemen puncak untuk melakukan evaluasi sistem 
mutu secara berkala dan berkesinambungan dalam hubungan dengan kebijakan mutu, 
sasaran mutu, dan seluruh proses bisnis Perguruan Tinggi (PT).

2. RUANG LINGKUP : Sistem mutu yang dilaksanakan oleh manajemen perguruan tinggi

3. DEFINISI : a.   Jajaran manajemen PTM  adalah Rektor/Ketua/Direktur, Para Wakil, Kepala Biro, dan 
Kepala Lembaga. 

b. Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) : Evaluasi formal yang dilakukan oleh manajemen 
puncak terhadap penerapan sistem mutu.

c. Jajaran manajemen fakultas adalah Dekan, Para Wakil Dekan, Ketua Jurusan/Prodi 
dan Kabag TU.

4. REFERENSI : a.  Undang-Undang No 20 Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan Nasional
b. Undang-Undang No 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen
c. PERMENDIKBUD No 3 Tahun 2020 Tentang Standar Pendidikan Tinggi
d. PERMENDIKBUD No 5 Tahun 2020 Tentang Akreditasi Program Studi dan Perguruan 

Tinggi Peraturan Pemerintah No 13 Tahun 2015 Tentang Standar Nasional Pendidikan 
e. PERMENRISTEKDIKTI No. 44 Tahun 2015 Tentang Standar Nasional DIKTI
f. PERMENRISTEKDIKTI No. 62 Tahun 2016 Tentang SPM DIKTI
g. Pedoman SPMI PTMA Sistem Penjaminan Mutu Perguruan Tinggi Muhammadiyah 

‘Aisyiyah SPMI 4.0 Tahun 2019
h. SK Rektor/ Ketua/Direktur tentang SPMI……..

5. DIDISTRIBUSIKAN  
KEPADA : Semua pemegang controlled copy  dokumen SPMI.

6. PROSEDUR : 
6.1. Tinjauan Manajemen dilaksanakan dua kali setahun dalam bentuk RTM. Bila ada 

masalah mutu yang serius RTM Ad-hoc dapat dilakukan sewaktu-waktu.
6.2. Peserta RTM adalah Pimpinan Institusi, LPM, dan seluruh auditee. 
6.3. Rektor atas usul Ketua LPM dapat mengundang personel lain atau pihak luar yang 

terkait dengan masalah yang akan dibahas dalam RTM.
6.4. Undangan tertulis RTM dengan formulir Undangan Rapat beserta Daftar Peserta 

Rapat disiapkan dan didistribusikan oleh SEKRETARIS LPM paling lambat satu 
minggu sebelum tanggal pelaksanaan rapat dengan menggunakan formulir Tanda 
Terima . Undangan RTM tersebut ditandatangani oleh Rektor . 

6.5. Bila karena suatu hal, RTM terpaksa ditunda atau dibatalkan, maka SEKRETARIS 
LPM bertanggung jawab menginformasikan penundaan/pembatalan dengan menggu-
nakan formulir Penundaan/Pembatalan Rapat dan waktu pengganti rapat yang baru 
secara tertulis, selambat-lambatnya dua hari sebelum pelaksanaan rapat semula 
akan dilaksanakan, kepada seluruh undangan rapat.

6.6. SEKRETARIS LPM bertugas menyiapkan agenda rapat dengan mengisi formulir 
Agenda Rapat Pokok pembahasan RTM bisa berkaitan dengan hal-hal berikut:
a. Hasil temuan audit mutu internal
b. tindak lanjut rapat Tinjauan Manajemen sebelumnya (permintaan tindakan 

koreksi)
c. Umpan balik pelanggan (keluhan pelanggan dari hasil survey kepuasan pelang-

gan)
d. Kinerja proses (meliputi kinerja layanan, kinerja dosen dll)
e. Analisa kesesuain kompetensi atau kesesuain layanan lainnya
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f. Perubahan standar mutu
g.. Usulan peningkatan mutu

6.7. KETUA LPM menetapkan agenda RTM sesuai dengan kebutuhan manajemen.
6.8. RTM dipimpin oleh Rektor.  KETUA LPM harus memastikan bahwa RTM telah 

membahas semua agenda rapat. Peserta rapat wajib mengisi Daftar Hadir  yang 
dibagikan oleh SEKRETARIS LPM pada saat RTM berlangsung.

6.9. Semua keputusan atau ketetapan yang timbul dari pembahasan dalam rapat, dicatat 
dalam formulir Notulen Rapat   oleh notulis yang ditunjuk dalam RTM.

6.10. Sebelum RTM dibubarkan, jika diperlukan notulis membacakan seluruh hasil kepu-
tusan/ketetapan rapat beserta penanggungjawab dan tanggal penyelesaian tindak 
lanjutnya.

6.11. Notulen Rapat Tinjauan Manajemen harus jelas menginformasikan personel pen-
anggung jawab tindak lanjut serta batas waktu penanganannya (sesuai dengan 
temuan ketidaksesuaian). Personel penanggung jawab tindak lanjut dapat ditunjuk 
dari peserta rapat atau dari personel lain yang ditentukan dalam rapat tersebut.

6.12. Notulen Rapat Tinjauan Manajemen harus sudah dibagikan oleh SEKRETARIS LPM 
kepada semua undangan dalam waktu tujuh hari kerja terhitung sejak tanggal rapat. 
Satu salinan Notulen Rapat Tinjauan Manajemen diarsipkan oleh SEKRETARIS LPM.

6.13. Penanggung jawab tindak lanjut keputusan RTM, harus melaporkan perkembangan 
tindaklanjutnya kepada KETUA LPM pada waktu yang telah ditentukan (sesuai 
dengan kesepakatan)  atau disepakati dalam Notulen Rapat. KETUA LPM akan 
merangkum hasil tindak lanjut dan melaporkan kepada Rektor

6.14. Semua catatan yang berhubungan dengan RTM dan tindaklanjutnya harus dipelihara 
oleh KSD sesuai dengan Prosedur Pengendalian Catatan Mutu .

7.  PENGECUALIAN
Peserta rapat yang telah diundang tetapi berhalangan hadir, harus jelas menyatakan alasan ketidakhadirannya 

kepada rektor melalui Ka. LPM.

8.  LAMPIRAN:
a. Formulir undangan rapat  (FM-UMAM-SM-04-01/R1)
b. Formulir Daftar Peserta Rapat (FM-UMAM-SM-04-02/R1)
c. Formulir Tanda Terima  (FM-UMAM-SM-04-03/R1)
d. Formulir Penundaan/Pembatalan Rapat  (FM-UMAM-SM-04-04/R1)
e. Formulir Agenda Rapat  (FM-UMAM-SM-04-05/R1)
f. Formulir Daftar Hadir  (FM-UMAM-SM-04-06/R1)
g. Formulir Notulen Rapat  (FM-UMAM-SM-04-07/R1)

Disiapkan oleh : Diperiksa oleh : Disahkan oleh :
Sekretaris LPM

-----------------------

Ketua LPM

-----------------------

Rektor

-----------------------




